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บทคดัย่อ 

การศกึษาวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์1) ศกึษากระบวนการด าเนินงานของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้น
คลองเอวจระเข ้2) ศกึษาปัจจยัทีส่นบัสนุนประสทิธภิาพการด าเนินงานของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้นคลอง
เอวจระเข้ และ 3) เสนอแนะแนวทางเชิงกลยุทธ์และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาและเสริมสร้าง
ประสทิธภิาพการด าเนินงานใหเ้กดิความเขม้แขง็และยัง่ยนื การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ โดยเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูจากเอกสาร การสงัเกตการณ์แบบไม่มสีว่นร่วม และการสมัภาษณ์เชงิลกึจากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั จ านวน 10 คน  

ผลการวิจยัพบว่า 1) กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มมคีณะกรรมการแบ่งเป็น 4 ฝ่าย มีการด าเนิน
กจิกรรมทุกวนัที ่10 ของทุกเดอืน และจดัประชุมสามญัประจ าปีในวนัที ่10 มถุินายนของทุกปี มกีารบรหิารความ
เสี่ยงโดยจ ากดัเพดานเงินกู้ ตลอดจนน าเงินทุนบางส่วนไปสนับสนุนกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุในชุมชน 2) ปัจจยัที่
สนบัสนุนประสทิธภิาพการด าเนินงาน ประกอบดว้ย การยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล การสรา้งความไวว้างใจ ยดึมัน่
หลกัคุณธรรม 5 ประการ และการจดัสวสัดกิารชมุชนทีส่รา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของร่วม 3) แนวทางเชงิกลยุทธแ์ละ
ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย มุ่งเน้นการปรบัเปลีย่นทศันคตทิางการเงนิเชงิรุกจากการมององคก์รเป็นแหล่งกูย้มืไปสู่
ศูนยก์ลางการออมเงนิเพื่ออนาคต และขอ้เสนอแนะเชงินโยบายใหภ้าครฐัสนับสนุนการเปลีย่นผ่านสู่ระบบดจิทิลั 
โดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารจดัการเพื่อลดขอ้ผดิพลาด 
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บทน า 

การขบัเคลื่อนและพฒันาประเทศไทยใหก้า้วไปสูค่วามมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื จ าเป็นตอ้งอาศยักลไกการ
เสรมิสร้างความเขม้แขง็ของระบบเศรษฐกจิฐานราก เพื่อเป็นรากฐานรองรบัความผนัผวนในมติิโครงสร้างทาง
สงัคมและเศรษฐกจิ ซึง่ทศิทางดงักล่าวไดร้บัการรบัรองไวใ้นรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 
มาตรา 75 ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (ดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม) และแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 (หมุดหมายที ่9) ทีมุ่่งเป้าหมายลดความยากจนขา้มรุ่นและสง่เสรมิการพึง่พาตนเอง
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2565) 

กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ไดข้บัเคลื่อนทุนชุมชนผ่านการส่งเสรมิและจดัตัง้ "กลุ่มออม
ทรพัย์เพื่อการผลติ" (Production Savings Group) มาตัง้แต่ พ.ศ. 2517 โดย ศาสตราจารย์ ดร.ยุวฒัน์ วุฒเิมธี 
ภายใต้ปรชัญาการพฒันาที่มุ่งเน้น "การใช้เงินเป็นเครื่องมือในการพฒันาคน"  เพื่อสร้างวินัยทางการเงินและ
ยกระดบัทุนมนุษยผ์่านหลกัคุณธรรม 5 ประการ ไดแ้ก่ ความซื่อสตัย ์ความเสยีสละ ความรบัผดิชอบ ความเหน็อก
เห็นใจ และความไว้วางใจซึ่งกนัและกนั อย่างไรก็ตาม ในบริบทเชงิพื้นที่ของจงัหวดัฉะเชงิเทรา ซึ่งเป็นพื้นที่
ยุทธศาสตรเ์ขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) การขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมและความเป็นเมอืง ไดส้รา้ง
แรงกดดนัต่อวถิชีวีติดัง้เดมิของชุมชนกึง่เมอืงกึง่ชนบทในต าบลท่าไข่ กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้นคลองเอว
จระเข ้จงึท าหน้าทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิชุมชนฐานรากทีเ่ขา้มาตอบสนองการเขา้ถงึแหล่งทุนทีเ่ป็นธรรม และได้รบั
การประเมนิใหเ้ป็นกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติตน้แบบทีม่ผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์ (กรมการพฒันาชุมชน, 2566) 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  

1. เพื่อศกึษากระบวนการด าเนินงานของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้นคลองเอวจระเข ้หมู่ที ่11 ต าบล
ท่าไข ่อ าเภอเมอืงฉะเชงิเทรา จงัหวดัฉะเชงิเทรา  

2. เพื่อศกึษาปัจจยัทีส่นบัสนุนประสทิธภิาพการด าเนินงานของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้นคลองเอว
จระเข ้หมู่ที ่11 ต าบลท่าไข ่อ าเภอเมอืงฉะเชงิเทรา จงัหวดัฉะเชงิเทรา  

3. เพื่อเสนอแนะแนวทางเชิงกลยุทธ์และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในการพัฒนาและเสริมสร้าง
ประสทิธภิาพการด าเนินงานของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติตน้แบบใหเ้กดิความเขม้แขง็และยัง่ยนื  

ระเบียบวิธีวิจยั 

การศกึษาวจิยัครัง้นี้ก าหนดวธิดี าเนินการวจิยัโดยใช้ ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพมุ่งเน้นการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูเชงิลกึจากภาคสนาม โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. พืน้ทีศ่กึษา: ก าหนดแบบเจาะจง ณ กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้นคลองเอวจระเข ้หมู่ที ่11 ต าบล
ท่าไข ่อ าเภอเมอืงฉะเชงิเทรา จงัหวดัฉะเชงิเทรา  

2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ: เลือกแบบเจาะจงจ านวน 10 คน ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้ก ากับดูแลนโยบาย 
(พฒันาการอ าเภอเมอืงฉะเชงิเทรา และนกัวชิาการพฒันาชุมชน) จ านวน 2 คน 2) กลุ่มผูป้ฏบิตังิาน (ประธานและ
คณะกรรมการบรหิารกลุ่ม) จ านวน 5 คน และ 3) กลุ่มผูร้บับรกิาร (ตวัแทนสมาชกิกลุ่ม) จ านวน 3 คน  



3. เครื่องมอืและการเกบ็รวบรวมขอ้มลู: ใชแ้นวสมัภาษณ์เชงิลกึ แนวทางการสงัเกตการณ์แบบไม่มสีว่น
ร่วมในวนัท าธุรกรรมประจ าเดอืน และการศกึษาเอกสารจากระเบยีบ รายงานการประชุม สมุดบญัช ีและเกณฑ์
มาตรฐาน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล: น าข้อมูลจากค าสมัภาษณ์ การสงัเกตการณ์ และเอกสาร มาจัดหมวดหมู่ 
วเิคราะห ์เชื่อมโยงเหตุผล และน าเสนอแบบพรรณนาวเิคราะห ์ 

ผลการวิจยั 

การศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพเรื่อง ปัจจยัทีส่นับสนุนประสทิธภิาพการด าเนินงานของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อ
การผลติต้นแบบ: กรณีศกึษากลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้นคลองเอวจระเข ้หมู่ที ่11 ต าบลท่าไข่ อ าเภอเมอืง
ฉะเชงิเทรา จงัหวดัฉะเชงิเทรา เป็นการถอดบทเรยีนการด าเนินงานจากความส าเรจ็ของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการ
ผลิตที่ข ับเคลื่อนภายใต้ปรัชญาการใช้เงินเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง               
น ามาสงัเคราะห์ร่วมกบักรอบแนวคดิทฤษฎี 4 ด้าน ประกอบด้วย แนวคดิการบรหิารจดัการ หลกัธรรมาภิบาล 
ทฤษฎีทุนทางสงัคม และแนวคดิประสทิธภิาพการด าเนินงาน ด้วยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเชงิลกึจากผูใ้หข้อ้มูล
ส าคัญ จ านวน 10 คน โดยผู้วิจยัได้น าข้อมูลภาคสนาม เอกสารทางการเงิน มาวิเคราะห์และเรียบเรียงเป็น
ผลการวจิยัเชงิพรรณนาอย่างเป็นระบบ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  

กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้นคลองเอวจระเข ้มกีารด าเนินงานรปูแบบการบรหิารจดัการทีม่มีาตรฐาน
ตามแนวทางของกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และมีการจดัวางกลไกการควบคุมภายในที่สร้าง           
ดุลยภาพในการท างานอย่างเด่นชดั โครงสร้างองค์กรขบัเคลื่อนด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่มจ านวน 11 คน        
ซึ่งได้รบัการคดัเลือกจากมติที่ประชุมของสมาชิก คณะกรรมการชุดนี้มีการแบ่งหน้าที่ออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 
คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการเงนิกู้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการส่งเสรมิ ท าหน้าที่
ตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบการด าเนินงานของแต่ละฝ่ายได ้ดงัที ่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัคนที ่
9 ได้อธิบายถึงโครงสร้างการท างานว่า  "มีโครงสร้างคณะกรรมการ 4 ฝ่าย (คณะกรรมการอ านวยการ 
คณะกรรมการเงนิกู ้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสง่เสรมิ) เป็นคณะกรรมการทีส่มาชกิมมีตคิดัเลอืก
ใหม้าท างานแทน จ านวน 11 คน มกีารแบ่งหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน ส าหรบักระบวนการด าเนินงาน
หลกัของกลุ่ม เกิดจากการทีค่ณะกรรมการและสมาชิกตัง้ข้อบงัคบักลุ่มขึ้นมาเป็นกติกาภายใน... ซึง่กลุ่มนี้มี
กระบวนการทีม่ธีรรมาภบิาลชุมชนทีเ่ขม้แขง็ และเป็นไปตามมาตรฐานกรมการพฒันาชุมชน"  

อกีทัง้กลุ่มยงัไดก้ าหนดใหทุ้กวนัที ่10 ของเดอืน เป็นวนัท าการกลุ่ม ณ ทีต่ัง้กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติ 
คณะกรรมการทัง้ 11 คนจะร่วมกนัตัง้โต๊ะเพื่อใหบ้รกิารรบัฝากเงนิสจัจะสะสม พจิารณาอนุมตัคิ าขอกูย้มืเงนิ และ
รบัช าระคืนเงินยืม ซึ่งในวนัท าการดงักล่าว ไม่ได้เป็นเพียงการท าธุรกรรมทางการเงิน แต่ยงัเป็นพื้นที่สร้าง
ปฏิสมัพันธ์ทางสงัคมของคนในชุมชน สอดคล้องกับค าให้สมัภาษณ์ของ ผู้ให้ข้อมูลส าคญัคนที่ 6 ที่กล่าวว่า           
"ทุก ๆ วนัที ่10 ของเดอืน คณะกรรมการจะประกาศลงไลน์กลุ่มว่าจะมปีระชุมกนัเพือ่เกบ็เงนิออม เพือ่ใหส้มาชกิมา
เขา้ร่วม ระหว่างน าเงนิมาฝากกลุ่มฯกจ็ะมกีจิกรรมต่าง ๆ ในระหว่างนัน้ดว้ย เช่น สาธติการท าขนม ท าจกัสาน หรอื
ท าดอกไมจ้นัทน์จากกลุ่มผูส้งูอายุในชุมชน จากนัน้กม็กีารกนิอาหารกลางวนัรวมกนั" ขณะเดยีวกนักลุ่มมขีอ้ตกลง
ใหก้ าหนดวนัที่ 10 มถุินายนของทุกปี เป็นวนัประชุมประจ าปีเพื่อปิดงบการเงนิ ชี้แจงสรุปยอดรายรบั ผลก าไร 



และจดัสรรเงนิปันผลคนืใหแ้ก่สมาชกิ ซึง่ ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัคนที ่1 ไดย้นืยนักระบวนการท างานว่า "คณะกรรมการ
มทีัง้หมด 11 คน มกีารแบ่งหน้าทีอ่ย่างชดัเจน เกบ็เงนิรบัฝากเงนิออมจากสมาชกิ ทุกวนัที ่10 ของทุกเดอืน ประชุม
สามญัชี้แจง้รายรบัผลก าไรประจ าปีและปันผลใหก้บัสมาชกิ ในวนัที ่10 เดอืนมถุินายนของทุกปี"  

ปัจจุบนักลุ่มมสีมาชกิทัง้สิน้ 156 คน มยีอดเงนิออมสจัจะสะสมหมุนเวยีนเฉลีย่คงทีเ่ดอืนละ 53,800 บาท 
กลุ่มมมีาตรการควบคุมความเสีย่งอย่างเขม้งวดดว้ยการจ ากดัเพดานวงเงนิปล่อยกูไ้วท้ีไ่ม่เกนิรายละ 5,000 บาท 
ภายใต้อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 ต่อปี การจ ากดัวงเงนิกูน้ี้ช่วยป้องกนัการกระจุกตวัของเมด็เงนิ ไม่ใหส้มาชกิราย
ใดรายหนึ่งดงึสภาพคล่องไปใชจ้นหมด และช่วยลดภาระทางการบญัชทีีไ่ม่ซบัซอ้น ปัจจุบนัมสีมาชกิกูย้มืรวมเพยีง 
16 คน จากสมาชิกทัง้หมด ท าให้กลุ่มมีกระแสเงินสดหมุนเวียนที่มสีภาพคล่องสูง ปลอดภัย และมีทุนส ารอง
เพยีงพอรองรบัความต้องการฉุกเฉินของสมาชกิเสมอ ดงัที่ ผู้ให้ขอ้มูลส าคญัคนที ่2 ได้ระบุว่า "กลุ่มมกีารจ ากดั
เพดานเงนิกูไ้วท้ี ่5,000 บาทต่อคน โดยจะพจิารณาจากประวตักิารออมเงนิต่อเดอืน การจ ากดัวงเงนิท าใหเ้งนิทุน
ไม่กระจุกตวัและมสีภาพคล่องเพยีงต่อส าหรบัสมาชกิ 156 คน อกีทัง้ยงัช่วยลดความเสีย่งในการเกดิหนี้เสยี" ยิง่ไป
กว่านัน้ คณะกรรมการยงัเพิม่ความปลอดภยัโดยการน าเงนิสดทีส่มาชกิน ามาฝากในแต่ละเดอืนไปฝากเขา้บญัชี
ธนาคารของกลุ่มทนัทเีพื่อลดความเสีย่งในการถอืครองเงนิสด สอดคลอ้งกบั ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัคนที ่10 ทีก่ล่าวว่า 
"เมือ่รบัฝากเงินแล้ว คณะกรรมการก็จะจดบนัทึกไว้ในสมุด และประธานกลุ่มกบัเหรญัญิกก็จะน าเงินไปฝาก
ธนาคารในวนันัน้ทนัท ีซึง่สมาชกิสามารถขอดเูอกสารหลกัฐานทัง้หมดไดต้ลอดเวลา"  

นอกจากนี้ กลุ่มยงัได้น าเงนิออมของสมาชกิไปต่อยอด โดยน าเงนิทุนบางส่วนไปสนับสนุนกลุ่มอาชพี
ผู้สูงอายุในหมู่บ้านเพื่อประดิษฐ์พรมเชด็เท้า ท าดอกไม้จันทน์ ท าจกัสาน และท าขนม แล้วน ารายได้จากการ
จ าหน่ายกลบัมาสมทบเป็นผลก าไรของกลุ่ม เพื่อน าไปจดัสรรเป็นสวสัดกิารดูแลสมาชกิในยามเจบ็ป่วย เสยีชวีติ 
หรอืมอบเป็นทุนการศกึษาแก่บุตรหลาน โดย ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัคนที ่4 ไดใ้หร้ายละเอยีดว่า "คณะกรรมการจะน า
เงนิทีส่มาชกิฝากเข้ามาไปเป็นเงนิทุนสนับสนุนอาชพี โดยให้ผู้สูงอายุในชุมชนได้รวมตวักนัเพือ่ท าจกัสาน หรอื
พรมเชด็เทา้ และน าไปจ าหน่ายเพือ่ต่อยอดเงนิออมของสมาชกิ เมือ่มเีงนิเหลอืจงึน ามาจดัเป็นสวสัดกิาร... ท าให้
กลุ่มมเีงนิทุนในการสง่เสรมิอาชพีและผลติสนิคา้ออกไปขายในนามกลุ่มฯ เป็นการต่อยอดเงนิ"  

ปัจจยัสู่ความส าเรจ็ของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลติบ้านคลองเอวจระเข ้คอื การที่กลุ่มสามารถรกัษา
อตัราหนี้เสยีทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได้ไวท้ี่รอ้ยละศูนย์ สะท้อนใหเ้หน็ว่า เสถียรภาพดงักล่าวไม่ได้เกดิจากกลไกการ
บงัคบัใช้กฎหมายแบบสถาบนัการเงนิพาณิชย ์แต่เกดิจากการที่คณะกรรมการทุกคนยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม 5 
ประการ อนัประกอบด้วย ความซื่อสตัย ์ความเสยีสละ ความรบัผดิชอบ ความเหน็อกเหน็ใจ และความไวว้างใจ    
ซึ่งเป็นหลักการที่กรมการพัฒนาชุมชนได้วางแนวทางไว้ตัง้แต่มีการริเริ่มกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต                 
หลกัคุณธรรมนี้ถูกน ามาปฏบิตัิอย่างเป็นรูปธรรมในชุมชนบ้านคลองเอวจระเข้ คณะกรรมการและสมาชกิใช้เป็น
เกราะคุ้มกนัความเสีย่งและเป็นสิง่ที่หลอมรวมความสมัพนัธแ์บบเครอืญาติของคนในพื้นทีใ่หก้ลายเป็นทุนทาง
สงัคมทีเ่หนียวแน่น ดงัค าใหส้มัภาษณ์ของ ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัคนที ่7 ทีก่ล่าวว่า "ประธานและคณะกรรมการชุดนี้มี
ความตัง้ใจท างาน ตัง้ใจบรหิารเงนิของทุกคนเพือ่ใหก้ลุ่มฯเตบิโตขึ้น จนสามารถเป็นแหล่งเงนิทุนของคนในชุมชน
ไดเ้ลย โดยไม่ต้องไปหาหยบิยมืจากขา้งนอก... กรรมการมภีาวะผูน้ าสงู ท างานดว้ยความเสยีสละ ซือ่สตัย ์เพราะ
ท างานอนัน้ีมนักไ็ม่ไดม้คี่าตอบแทนอะไร มาท าใหด้ว้ยความเตม็ใจ มอีะไรกข็อไปตรวจสอบไดเ้ขากใ็หด้หูมด"  



ปัจจยัต่อมาคอื การสรา้งธรรมาภบิาลผ่านระบบบญัชคีู่ขนาน ซึง่เป็นกลไกการสรา้งความโปร่งใสในการ
ท าธุรกรรม คณะกรรมการจะลงบนัทกึรายการทางการเงนิ ทัง้การฝากเงนิสจัจะ การกูย้มื และการช าระคนื ลงใน
สมุดคู่ฝากของสมาชกิและสมุดทะเบยีนคุมของกลุ่มไปพร้อมๆ กนัต่อหน้าสมาชกิในวนัท าการ  การปฏบิตักิารที่
เปิดเผยและเขา้ถงึไดต้ลอดเวลาเช่นนี้ สามารถป้องกนัการทุจรติไดอ้ย่างหมดสิน้ สอดคลอ้งกบั ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั
คนที่ 3 ที่ระบุว่า "ความละเอยีดรอบคอบและความโปร่งใสในการเปิดเผยตวัเลขทางบญัช ีซึง่สอดคล้องกบัหลกั
คุณธรรม 5 ประการ ท าใหส้มาชกิสามารถตรวจสอบความถูกต้องไดต้ลอดเวลา" เช่นเดยีวกบั ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัคน
ที่ 8 ที่ยืนยันว่า "กรรมการมีความเข้มแขง็ มีความซือ่สตัย์ เข้ามาท างานด้วยความเสยีสละ เอกสารต่าง ๆ ก็
ตรวจสอบได ้ขอเขาดไูด ้มคีวามโปร่งใส นอกจากน้ีกรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบสงูมาก"  

ปัจจยัส าคญัประการสุดทา้ย คอื การสรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของร่วมกนั ผ่านกลไกการควบคุมทางสงัคม
โดยการน าผลก าไรทีไ่ดจ้ากการด าเนินงานและกจิกรรมส่งเสรมิอาชพี กลบัมาจดัสรรเป็นสวสัดกิารดูแลคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกอย่างรอบด้าน ทัง้ค่ารักษาพยาบาลยามเจ็บป่วย เงินช่วยเหลือค่าท าศพยามเสียชีวิต และ
ทุนการศกึษาส าหรบับุตรหลาน ควบคู่ไปกบัการจดัสรรเงนิปันผลทียุ่ตธิรรม การทีส่มาชกิไดร้บัผลตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่ป็นรูปธรรม ไดย้กระดบัสมาชกิจากการเป็นเพยีงผู้รบับรกิาร ใหก้ลายเป็นเจา้ขององคก์รอย่างแทจ้รงิ 
ปรากฏการณ์นี้สรา้งแรงจูงใจใหส้มาชกิใชม้าตรการทางสงัคมในการสอดส่อง ดูแล และตกัเตอืนกนัเอง ใหทุ้กคน
รักษาสจัจะวาจาและช าระหนี้ตรงตามก าหนดเวลาเพื่อไม่ให้กลุ่มเสียหาย จนส่งผลให้อัตราหนี้เสียลดลงจน
กลายเป็นศนูย ์ซึง่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัคนที ่9 ไดส้รุปภาพรวมความส าเรจ็ในมตินิี้ไวว้่า "ปัจจยัหลกัเกดิจากภาวะผูน้ า
และธรรมาภบิาลชุมชนของคณะกรรมการทีม่คีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบตวัเลขและกระบวนการท างานไดจ้รงิ 
โดยยดึหลกัคุณธรรม 5 ประการเป็นแกนขบัเคลือ่น นอกจากนี้ การทีก่ลุ่มมกีารจดัประชุมชี้แจงเป็นประจ า ควบคู่ไป
กบัการจดัสรรผลก าไรส่วนหนึง่ไปเป็นสวสัดกิารใหค้นในชุมชน และมกีารปันผลคนืตามสดัส่วนทียุ่ตธิรรม ปัจจยั
เหล่านี้ส่งผลให้เกดิความไว้วางใจซึง่กนัและกนั ส่งผลให้สมาชิกเกิดความหวงแหนและร่วมกนัรกัษาวินัยทาง
การเงนิ"  

เพื่อเสรมิสรา้งประสทิธภิาพและความยัง่ยนืของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติในยุคทีม่กีารเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยแีละโครงสร้างประชากร กลุ่มควรรณรงค์และสร้างมาตรการเชงิรุกในการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม
ทางการเงินของสมาชิกในชุมชน โดยผลกัดนัให้สมาชิกมองกลุ่มเป็นศูนย์กลางการออมเงินเพื่อสร้างอนาคต 
มากกว่าการมองเป็นเพยีงแหล่งกูย้มืเงนิ คณะกรรมการควรส่งเสรมิให้สมาชกิลดละการสร้างหนี้สนิ เน้นน าเงนิ
ส่วนเกนิมาเพิม่ยอดการออมสจัจะสะสมรายเดอืน เพื่อสรา้งภูมคิุม้กนัทางการเงนิใหแ้ก่ตนเองในระยะยาว  พรอ้ม
กนันี้ ต้องเร่งจดักจิกรรมสรา้งแรงจงูใจเพื่อดงึเอาเดก็และเยาวชนคนรุ่นใหม่ในพืน้ทีเ่ขา้มามสี่วนร่วม เรยีนรูร้ะบบ
บญัชแีละการบรหิารจดัการของกลุ่ม เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการสง่ผ่านเสาหลกัการท างานจากคนรุ่นเก่าไปสู่คน
รุ่นใหม่ รองรบัปัญหาการเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ ดงัที ่ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัคนที ่1 ไดใ้หค้วามเหน็ว่า "อยากเหน็สมาชกิ
ในกลุ่ม ไม่มกีารกู้ยมืเงนิจากกลุ่มหรือลดการกู้เงนิจากกลุ่มให้น้อยลง และเพิม่เงนิออมต่อเดอืนให้สูงขึ้นแทน"  
สอดคลอ้งกบั ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัคนที ่5 ทีร่ะบุว่า "อยากใหส้มาชกิมองกลุ่มออมทรพัยฯ์เป็น แหล่งเกบ็ออม มากกว่า
การเป็น แหล่งกู้ยมื ผ่านการสนับสนุนใหส้มาชกิลดรายจ่ายทีฟุ่่มเฟือย และเอาเงนินัน้มาเพิม่ยอดออมสจัจะราย
เดอืนใหส้งูขึ้น เพือ่เป็นหลกัประกนัของตนเองในอนาคต" และ ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัคนที ่10 ทีก่ล่าวเสรมิว่า "ควรมกีาร
จดักจิกรรมเสรมิสรา้งทกัษะการวางแผนทางการเงนิและส่งเสรมิอาชพีเพือ่เพิม่รายไดใ้หแ้ก่ครอบครวัสมาชกิ เพือ่



สร้างแรงจูงใจเชิงบวกให้สมาชิกปรับเปลีย่นพฤติกรรมทางการเงิน โดยลดการกู้ยืมเงินจากกลุ่มและเพิม่
ความสามารถในการออมเงนิสจัจะสะสมใหม้สีดัสว่นทีส่งูขึ้น"  

นอกจากนี้คณะกรรมการและสมาชกิของกลุ่ม มคีวามตอ้งการใหภ้าครฐัหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เขา้มา
มีบทบาทในการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลั ซอฟต์แวร์โปรแกรมบญัชี แอปพลิเคชนั หรือระบบบญัชี
อเิลก็ทรอนิกส ์ใหแ้ก่กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้นคลองเอวจระเข ้น ามาใชท้ดแทนระบบการจดบนัทกึดว้ยมอื
ลงในสมุดแบบดัง้เดมิ การเปลีย่นผ่านสู่ระบบดจิทิลัจะช่วยยกระดบัความแม่นย า ป้องกนัขอ้ผดิพลาดของตวัเลข
หลงับา้น เพิม่ความสะดวกรวดเรว็ในการใหบ้รกิารสมาชกิ และช่วยลดความเสีย่งจากการทีค่ณะกรรมการตอ้งถอื
ครองเงนิสดจ านวนมากในวนัท าการ ทัง้นี้ ในระยะรอยต่อของการน าเทคโนโลยมีาใช ้ควรจดัตัง้ระบบอาสาสมคัรพี่
เลี้ยงคอยดูแลและแนะน าสมาชิกกลุ่มผู้สูงอายุอย่างใกล้ชดิ เพื่อลดความวติกกงัวลในการใช้งาน ยิง่ไปกว่านัน้           
การลดต้นทุนการด าเนินงานและความผดิพลาดทางการบญัชผี่านระบบดจิทิลันี้ จะเป็นฐานขอ้มูลส าคญัทีช่่ วยให้
คณะกรรมการน าไปใชพ้จิารณาปรบัลดอตัราดอกเบีย้เงนิกูใ้หต้ ่าลงในอนาคต อนัเป็นการสรา้งประโยชน์สงูสุดและ
สรา้งความเขม้แขง็อย่างยัง่ยนืใหแ้ก่เศรษฐกจิฐานราก ดงัที ่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัคนที ่5 ไดย้ ้าถงึทศิทางความตอ้งการ
นี้ว่า "แนวทางการพฒันาในอนาคตจงึควรเน้นไปทีก่ารปรบัปรุงระบบการจดัการขอ้มูลหลงับา้น โดยกลุ่มควรน า
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศหรอืโปรแกรมระบบอเิลก็ทรอนิกสเ์ขา้มาช่วยจดัเกบ็ฐานขอ้มลูบญัชเีงนิฝากและเงนิกู้
แทนการลงสมุดดว้ยมอื เพือ่เพิม่ความแม่นย า ป้องกนัความผดิพลาดของตวัเลข และยกระดบัการบรกิารสมาชกิให้
รวดเรว็ยิง่ขึ้น ซึง่การพฒันาเทคโนโลยหีลงับา้นนี้  จะช่วยสนับสนุนแนวทางการด าเนินงานในการพจิารณาปรบัลด
อตัราดอกเบี้ยใหต้ า่ลงไดใ้นอนาคต" 

การอภิปรายผล 

จากการศกึษาวจิยัได้น าผลการวจิยัจากการสงัเกตการณ์ การศกึษาเอกสาร และการสมัภาษณ์เชงิลกึ           
มาท าการอภปิรายสงัเคราะหร์่วมกบัแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างละเอยีด เพื่อสะทอ้นใหเ้หน็ถึง
กลไกเชิงโครงสร้างและปัจจยัแห่งความส าเร็จที่ท าให้องค์กรการเงินชุมชนแห่งนี้สามารถด าเนินงานได้อย่าง
เขม้แขง็ สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยมรีายละเอยีดการอภปิรายผล ดงันี้  

ด้านกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลติ ชี้ให้เหน็ว่า ความมัน่คงและเสถียรภาพ
ทางการเงนิของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลติบ้านคลองเอวจระเข้ ไม่ไดเ้กดิขึน้โดยบงัเอญิ แต่เป็นผลจากการน า
แนวคิดและทฤษฎีทรัพยากรการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ในการขบัเคลื่อนองค์กรได้อย่างลงตัวและมี
ประสทิธิภาพ ปรากฏการณ์ดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคิดของ ศิริวรรณ เสรีรตัน์ และคณะ (2550) ตลอดจน         
สมยศ นาวกีาร (2546) ที่ระบุตรงกนัว่า ความส าเรจ็ในการด าเนินงานขององค์กรย่อมขึน้อยู่ กบัการจดัสรรและ           
การบรหิารทรพัยากรปัจจยัน าเขา้ 4Ms อนัประกอบดว้ย บุคลากร เงนิทุน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ อย่างเป็น
ระบบและมเีอกภาพ โดยเฉพาะในมติดิา้นการจดัการ ซึง่ ธงชยั สนัตวิงษ์ (2535) ไดอ้ธบิายไวว้่าเป็นกระบวนการ
ท างานอย่างมรีะบบ เพื่อใหเ้กดิความประหยดั คุม้ค่า และลดความสญูเปล่าในทุกขัน้ตอนของการปฏบิตังิาน  

เมื่อพจิารณาการบรหิารจดัการเงนิทุนของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลติบ้านคลองเอวจระเข ้การที่ คน        
ในกลุ่มประชุมร่วมกนัเพื่อตัง้กติกาในการจ ากดัเพดานเงนิปล่อยกู้ไว้ที่ไม่เกนิ 5,000 บาทต่อราย ภายใต้อตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 12 ต่อปี ถอืเป็นการบรหิารจดัการและจ ากดัความเสีย่งทีส่ าคญัต่อกลุ่มอย่างยิง่ มาตรการดงักล่าว



ช่วยให้กระแสเงินสดหมุนเวียนภายในกลุ่มมีสภาพคล่องสูง ป้องกันไม่ให้เงินกระจุกตัวอยู่กับสมาชิกรายใด         
รายหนึ่ง และช่วยลดภาระความยุ่งยากทางการบญัช ีกระบวนการดงักล่าวยงัสะทอ้นถงึการด าเนินงานทีส่อดคลอ้ง
กบันิยามประสทิธภิาพตามแนวคดิของ Peter F. Drucker (1999) ทีเ่น้นย ้าเรื่อง การท าสิง่นัน้อย่างถูกวธิ ีตลอดจน
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Harrington Emerson (1917) ทีก่ าหนดองคป์ระกอบในการวดัประสทิธภิาพจากปรมิาณ
งานทีคุ่ม้ค่า ปฏบิตังิานไดต้รงต่อเวลาอย่างสม ่าเสมอ และประหยดัค่าใชจ้่าย  

ยิ่งไปกว่านัน้ กระบวนการบริหารงานดังกล่าวยงัเป็นไปตามอุดมการณ์ของยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2517)            
ทีมุ่่งเน้นการใช ้"เงนิเป็นเครื่องมือในการพฒันาคน" เพื่อแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงนิทุน น าทุนไปส่งเสรมิการ
ประกอบอาชีพ และลดต้นทุนการครองชีพของประชาชนในชนบทอย่างแท้จริง  ข้อค้นพบในมิติกระบวนการ
ด าเนินงานน้ี ยงัมคีวามสอดคลอ้งอย่างยิง่กบังานวจิยัของ ธรีะชน สขุประเสรฐิ (2550) ทีส่รุปว่าแนวทางการพฒันา
กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติจ าเป็นต้องเริม่จากการจดัโครงสรา้งคณะกรรมการทีช่ดัเจน การจดัประชุมอย่างเป็น
ประจ า และการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิอย่างตรงไปตรงมา อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไกร ฤทธิค์ ารพ 
(2558) ที่มองว่าแผนงานส่งเสริมกลุ่มออมทรพัย์เป็นขบวนการรวมคนเพื่อระดมทุนในการแก้ไขปัญหาความ
เดอืดรอ้นของสมาชกิอย่างมทีศิทาง ตลอดจนช่วยขยายความผลการวจิยัของ จนิตกานต ์แสงอ่อน (2554) ทีย่นืยนั
ว่ากระบวนการบริหารจัดการที่มีระบบและการมีวินัยทางการเงินของสมาชิก เป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อ
ความส าเรจ็และการด ารงอยู่ของกองทุนชุมชน  

ดา้นปัจจยัทีส่นับสนุนประสทิธภิาพการด าเนินงานของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลิต ปัจจยัทีส่นับสนุนให้
กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติบา้นคลองเอวจระเข ้สามารถบรหิารจดัการองคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยสามารถ
รกัษาอตัราหนี้เสยีทีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ไวท้ีร่้อยละศูนย์ได้อย่างยัง่ยนื สามารถน าผลการวจิยัมาอภปิรายจ าแนก
ออกเป็น 4 มติ ิดงันี้  

มติดิา้นหลกัธรรมาภบิาลและการบรหิารจดัการภาครฐั พบว่า ปัจจยัรากฐานทีส่รา้งเสถยีรภาพและความ
น่าเชื่อถือให้แก่องค์กร คอืการที่คณะกรรมการบรหิารงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ เสยีสละ และยดึมัน่ในความ
โปร่งใส การท าธุรกรรมต่อหน้าสมาชกิทุกวนัที ่10 ของเดอืน การลงบนัทกึบญัชแีบบคู่ขนานลงในสมุดคู่ฝากของ
สมาชกิและทะเบยีนคุมของกลุ่มไปพรอ้มกนั ตลอดจนการเปิดเผยงบการเงนิและผลก าไรประจ าปีอย่างรายละเอยีด
ในการประชุมสามญัประจ าปีวนัที ่10 มถุินายน ถอืเป็นการแปลงแนวคดิหลกัธรรมาภบิาลตามทศันะของ บวรศกัดิ ์
อุวรรณโณ (2542) และระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยการสร้างระบบบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมทีด่ ี
พ.ศ. 2542 (2542) มาสู่การปฏิบตัิจริงในระดบัชุมชนฐานราก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสดงออกถึงหลกัความ
โปร่งใสและหลกัความรบัผดิชอบ ทีท่ าหน้าทีเ่ป็นกลไกป้องกนัการทุจรติและสรา้งความเชื่อมัน่ใหเ้กดิขึน้แก่สมาชกิ 
ซึ่งปรากฏการณ์นี้สอดคล้องอย่างมีนัยส าคญักบังานวิจยัของ ธนายุทธ อ่อนดี ( 2559) ที่พบว่าปัจจยัด้านการ
บรหิารจดัการกลุ่มและคณะกรรมการส่งผลทางบวกต่อความส าเรจ็ของกลุ่มออมทรพัยฯ์ และยนืยนัขอ้คน้พบของ 
จรยิา วงศก์ าแหง (2551) ทีส่รุปว่าภาวะผูน้ า ประสบการณ์ และความโปร่งใสของคณะกรรมการ คอืปัจจยัหลกัที่
สง่ผลต่อประสทิธภิาพในการด าเนินงานของกองทุนชุมชน  

มติิด้านทุนทางสงัคมและหลกัคุณธรรม 5 ประการ เมื่อพจิารณาบรบิทเชงิพื้นที่ของต าบลท่าไข่ซึ่งเป็น
พื้นที่ที่มลีกัษณะกึ่งเมอืงกึง่ชนบทและได้รบัแรงกดดนัจากการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรม จะเหน็ไดว้่าการที่ 
กลุ่มไดด้งึเอาสายสมัพนัธเ์ชงิเครอืญาตแิละความสนิทสนมในทอ้งถิน่ มาดดัแปลงเขา้กบัหลกัคุณธรรม 5 ประการ



ของกรมการพฒันาชุมชน ได้แก่ ความซื่อสตัย์ ความเสยีสละ ความรบัผดิชอบ ความเหน็อกเหน็ใจ และความ
ไวว้างใจซึง่กนัและกนั ซึง่สอดคลอ้งตามแนวคดิของ โรเบริต์ พทัแนม (อา้งถงึใน วลัลภชั สุขสวสัดิ,์ 2557) เจมส ์
โคลแมน (Coleman, 1988) และ ปิแอร ์บูรด์เิยอ (อา้งถงึใน เกษรศริ ิอรุณชยัพร, 2559) ทีร่ะบุว่า ความไวว้างใจ 
บรรทดัฐานทางสงัคม และเครอืข่ายความสมัพนัธ ์จะท าหน้าทีเ่ป็นเครื่องมอืลดต้นทุนในการด าเนินกจิกรรม และ
คอยควบคุมพฤตกิรรมของคนในกลุ่มใหร้กัษาสจัจะ คุณธรรมเหล่านี้สง่ผลใหเ้กดิกลไกการควบคุมทางสงัคม ทีท่ า
ให้สมาชกิเกดิความหวงแหนองคก์ร ร่วมกนัรกัษาวนิัยทางการเงนิ และคอยตกัเตอืนกนัเองเพื่อไม่ใหก้ลุ่มไดร้บั
ความเสยีหาย ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนุสรา เทพศริ ิและคณะ (2566) ทีพ่บว่าบรรยากาศการท างาน ความ
สามคัค ีและคุณธรรมของสมาชกิส่งผลต่อประสทิธภิาพของกลุ่มออมทรพัยฯ์ อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบั รชันี ปิมแปง 
(2559) ทีช่ีว้่าภาวะผูน้ าและการสรา้งบรรยากาศแห่งความไวว้างใจ มคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงต่อระดบัการเขา้มามี
สว่นร่วมของสมาชกิ  

มติิด้านการมสี่วนร่วมและการจดัสวสัดกิาร สะท้อนใหเ้หน็ถงึวงจรการบรหิารเงนิทุนทีไ่ม่หยุดอยู่เพยีง
การรบัฝากเงนิและการอนุมตัสินิเชื่อ แต่กลุ่มไดน้ าผลก าไรทีเ่กดิขึน้จากการด าเนินงานและกจิกรรมส่งเสรมิอาชพี
ผู้สูงอายุ กลบัมาจดัสรรเป็นสวสัดิการชุมชนเพื่อดูแลคุณภาพชีวิตของสมาชกิอย่างทัว่ถึง ทัง้ในยามเจ็บป่วย 
เสยีชีวิต หรือมอบเป็นทุนการศกึษาแก่บุตรหลาน ควบคู่ไปกบัการจดัสรรเงนิปันผลที่ยุติธรรม ซึ่งเป็นไปตาม
ความเหน็ของ โคเฮน และอฟัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1980) และ ทวทีอง หงสว์วิฒัน์ (2527) ในมติขิองการเขา้
มามีส่วนร่วมรบัผลประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งช่วยยกระดบัสมาชิกตามแนวคิดของ นิรนัดร์ จงวุฒิเวศย์ 
(2550) จากการเป็นเพยีงผู้รบับรกิาร ให้กลายมาเป็นเจ้าของร่วมขององค์กร การหมุนเวยีนผลประโยชน์กลบัสู่
ชุมชนในลกัษณะนี้ สอดคล้องตรงกนักบัผลการศกึษาของ สุพชิชา โชติก าจร และ นิพนธ์ เพชระบูรณิน (2562) 
รวมถงึงานวจิยัของ อรนุช ขุนรงั (2568) ทีส่รุปตรงกนัว่า ปัจจยัดา้นการจดัสวสัดกิารและการมสี่วนร่วมในการรบั
ผลประโยชน์ เป็นตวัท านายความส าเรจ็และการเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารงานของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการ
ผลติอย่างมนียัส าคญั  

มติดิา้นการปรบัมุมมองค าว่าประสทิธภิาพในบรบิทองคก์รชุมชน การท าความเขา้ใจและตคีวามนิยามค า
ว่า ประสทิธภิาพในบรบิทของสถาบนัการเงนิระดบัฐานราก โดยประสทิธภิาพไม่ไดห้มายถงึการมุ่งเน้นแสวงหาผล
ก าไรสงูสดุตามกรอบธุรกจิ แต่หมายถงึขดีความสามารถเชงิกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพื่อสรา้ง
เสถยีรภาพ สวสัดกิาร และการพึง่พาตนเองไดอ้ย่างพอเพยีง มคีวามสอดคลอ้งอย่างยิง่กบัแนวคดิของ Chester I. 
Barnard (1938) ทีอ่ธบิายว่า ประสทิธภิาพของระบบความร่วมมอืไมไ่ดว้ดัจากผลผลติทางวตัถุเพยีงอย่างเดยีว แต่
วดัจากการตอบสนองความพงึพอใจและแรงจูงใจของบุคคล เพื่อให้เกดิความเตม็ใจที่จะร่วมมอืกนัท างานอย่าง
ต่อเนื่อง เช่นเดยีวกบัแนวคดิของ John D. Millett (1954) ที่มองว่า ประสทิธภิาพต้องน าไปสู่การสร้างความพงึ
พอใจแก่มวลมนุษย ์ตลอดจนสอดคลอ้งกบัค าจ ากดัความของ ตนิ ปรชัญพฤทธิ ์(2560) และ สมใจ ลกัษณะ (2554) 
ทีร่ะบุว่า ประสทิธภิาพคอืการบรหิารงานทีก่่อใหเ้กดิผลดมีากทีส่ดุ มคีวามแม่นย า ประหยดั และลดความสญูเปล่า
ใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุ  

 

 



แนวทางเชงิกลยุทธแ์ละขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย จากการประมวลขอ้คดิเหน็ ประสบการณ์ และแนวทาง
การแกปั้ญหาของผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ออกเป็น 2 มติ ิดงันี้  

มิติด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางการเงินและการสร้างความยัง่ยืน ผลการวิจยัชี้ให้เห็นว่า ทัง้
คณะกรรมการและสมาชกิต่างมคีวามตัง้ใจทีจ่ะปรบัเปลีย่นทศันคตทิางการเงนิเชงิรุก โดยมุ่งสง่เสรมิใหส้มาชกิมอง
กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติเป็นศูนยก์ลางการออมเงนิเพื่อสร้างอนาคต มากกว่าการมองเป็นเพยีงแหล่งกูย้มืเงนิ 
มกีารรณรงคใ์หส้มาชกิลดการสรา้งหนี้สนิครวัเรอืนในการใชจ้่ายทีฟุ่่มเฟือย และวางแนวทางในการดงึเอาเยาวชน
คนรุ่นใหม่เขา้มามสี่วนร่วม เพื่อทดแทนสมาชกิรุ่นเก่าที่เป็นผู้ขบัเคลื่อนหลกัของกลุ่มฯ การขบัเคลื่อนในมติินี้
สะท้อนถึงการสร้างความยัง่ยืนขององค์กรชุมชนผ่านการปรบัเปลี่ยนวฒันธรรมทางการเงนิ ซึ่งสอดคล้องกบั
งานวจิยัของ รชันี ปิมแปง (2559) ที่ระบุว่า การสร้างแรงจูงใจและการสื่อสารทีช่ดัเจนจากผูน้ า มคีวามสมัพนัธ์
โดยตรงต่อระดบัการเขา้มามสี่วนร่วมทางการเงนิของสมาชกิ หากกลุ่มสามารถสรา้งการรบัรูแ้ละปรบัพฤติกรรม
จากการกู้ยมืมาเป็นการออมได้ส าเรจ็ ย่อมท าหน้าทีเ่ป็นเกราะคุ้มกนัความผนัผวนทางเศรษฐกจิใหแ้ก่ชุมชนได้
อย่างมัน่คงในระยะยาว  

มติิด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดจิทิลั ในส่วนของระบบการบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์ เพื่อการผลติ   
พบข้อเสนอแนะส าคญัที่ต้องการให้ภาครฐัและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้ามาสนับสนุนการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ แอปพลเิคชนั หรอืระบบบญัชอีเิลก็ทรอนิกส ์เขา้มาใชใ้นการบรหิารจดัการฐานขอ้มลูสมาชกิ บญัชเีงนิ
ฝาก และเงนิกู ้แทนการลงสมุดดว้ยมอืแบบดัง้เดมิ การปรบัตวัดงักล่าวมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ยกระดบัประสทิธภิาพ ลดขัน้ตอนความล่าชา้ เพิม่ความแม่นย า และลดต้นทุนในการด าเนินงาน อกีทัง้ยงัช่วยลด
ความเสีย่งจากการทีค่ณะกรรมการต้องถอืครองเงนิสดจ านวนมากในวนัท าการ ยิง่ไปกว่านัน้ ขอ้เสนอแนะเรื่อง
การใชเ้ทคโนโลยนีี้ ยงัเป็นแนวทางเชงิรุกทีเ่ขา้ไปแกไ้ขอุปสรรคส าคญัทีเ่คยพบในงานวจิยัของ อลษิา ประสมผล 
(2563) ซึ่งระบุว่าขอ้จ ากดัส าคญัของกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติส่วนใหญ่คอืปัญหาการท าบญัช ีเนื่องจากไม่มี
งบประมาณจา้งเจา้หน้าทีบ่ญัชโีดยตรง ท าใหง้บการเงนิล่าชา้และขาดความน่าเชื่อถอื ดงันัน้ การผลกัดนันโยบาย
ดจิทิลัตามขอ้เสนอแนะของการวจิยันี้ จงึเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะช่วยทลายคอขวดทางการบญัช ีซึง่ขอ้มลูทางการเงนิ
ทีแ่ม่นย าและตรวจสอบไดร้วดเรว็นี้ จะกลายเป็นฐานขอ้มลูส าคญัทีช่่วยใหค้ณะกรรมการน าไปใชพ้จิารณาปรับลด
อตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ให้ต ่าลงได้ในอนาคต อนัเป็นการสร้างประโยชน์สูงสุดและตอบสนองต่อความต้องการของ
สมาชกิไดอ้ย่างยัง่ยนื  

ข้อเสนอแนะ  

 ผู้วจิยัมขีอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาองค์กรการเงนิชุมชนและทศิทางการศกึษาวจิยัใน
อนาคต โดยในส่วนของข้อเสนอแนะเชงิกลยุทธ์ คณะกรรมการควรด าเนินมาตรการเชงิรุกในการจดักิจกรรม
รณรงค์และสร้างกลไกเชงิบวก เพื่อปรบัเปลี่ยนทศันคติทางการเงนิของสมาชกิ จากเดมิที่มององค์กรเป็นเพยีง 
แหล่งกูย้มืเงนิใหก้ลายเป็นศูนยก์ลางการออมเงนิเพื่อสรา้งอนาคต พรอ้มทัง้ส่งเสรมิการลดรายจ่ายฟุ่มเฟือยเพื่อ
เพิ่มสดัส่วนการออมสจัจะสะสมรายเดือนอย่างยัง่ยนื ควบคู่ไปกบัการสร้างความยัง่ยนืผ่านคนรุ่นใหม่ โดยจดั
กจิกรรมสรา้งแรงจงูใจและสง่เสรมิทกัษะการออมในกลุ่มเดก็และเยาวชนในพืน้ที ่เปิดโอกาสใหเ้ขา้มามสีว่นร่วมใน
ฐานะผูช้่วยคณะกรรมการบรหิาร เพื่อเรยีนรูร้ะบบบญัชชีุมชนและสรา้งความพรอ้มในการส่งผ่านผูข้บัเคลื่อนหลกั
ในระยะยาว นอกจากนี้ คณะกรรมการควรร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัและภาคเีครอืขา่ย ในการจดัเวทสีรา้งทกัษะ



การจดัการบญัชคีรวัเรอืนและการวางแผนทางการเงนิอย่างเป็นระบบ พรอ้มสง่เสรมิช่องทางการต่อยอดอาชพีเพื่อ
เพิม่ศกัยภาพการสรา้งรายไดใ้หม่ ๆ ใหแ้ก่สมาชกิ  

 ส าหรบัขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย ภาครฐัและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยเฉพาะกรมการพฒันาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย ควรมีนโยบายสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลั ด้วยการส่งเสริมระบบโปรแกรมบญัชี 
ซอฟต์แวร ์หรอืระบบอเิลก็ทรอนิกสส์ าเรจ็รูปใหแ้ก่กลุ่มต้นแบบ เพื่อน ามาใชท้ดแทนระบบสมุดจดดว้ยมอื อนัจะ
ช่วยเพิ่มความแม่นย าและสร้างระบบการตรวจสอบที่รวดเร็ว  พร้อมทัง้ข ับเคลื่อนนโยบายการน าระบบ                
แอปพลเิคชนัหรอืการรบัฝากและโอนเงนิแบบอเิลก็ทรอนิกสเ์ขา้มาช่วยจดัการธุรกรรม เพื่อลดภาระและความเสีย่ง
ในการถอืครองและการจดัเกบ็เงนิสดจ านวนมากของคณะกรรมการ ทัง้นี้ ควรวางกลไกการเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นมติร
ต่อผู้สูงอายุ โดยในระยะแรกควรก าหนดให้มีคณะกรรมการหรืออาสาสมคัรคอยให้ค าแนะน าและดูแลสมาชกิ
ผูส้งูอายุอย่างใกลช้ดิ เพื่อลดความวติกกงัวลและสรา้งความคุน้เคยในการใชง้านระบบดจิทิลัอย่างค่อยเป็นค่อยไป  

 ในส่วนของข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยในครัง้ต่อไป ผู้วิจ ัยเห็นควรให้มีการศึกษาวิจัย                     
เชงิปรมิาณเพื่อสรา้งตวัแบบ หรอืวดัระดบัอทิธพิลของปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการ ทุนทางสงัคม และหลกัธรรมาภบิาล           
ทีม่ต่ีอผลสมัฤทธิข์องกลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติในระดบัจงัหวดัหรอืระดบัประเทศ เพื่อใหไ้ดผ้ลการวจิยัทีส่ามารถ
น าไปอา้งองิเชงินยัทัว่ไปไดอ้ย่างกวา้งขวาง ตลอดจนควรจดัใหม้กีารศกึษาเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพระหว่างกลุ่ม
ออมทรพัยเ์พื่อการผลติ ทีม่กีารน าระบบดจิทิลัหรอืแอปพลเิคชนัมาใชเ้ตม็รปูแบบ กบักลุ่มทีย่งัมกีารจดัท าเอกสาร
แบบดัง้เดมิ เพื่อประเมนิความคุม้ค่า ผลกระทบต่อสมาชกิผู้สงูอายุ และความพรอ้มขององคก์รการเงนิชุมชนใน 
ยุคดจิทิลั ยิง่ไปกว่านัน้ ควรมกีารศกึษาเจาะลกึในประเดน็แนวทางการส่งต่อทุนทางสงัคมสู่คนรุ่นใหม่ โดยเน้น
ศกึษาความส าเรจ็และอุปสรรคของการถ่ายทอดอุดมการณ์กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อการผลติสูเ่ยาวชนคนรุ่นใหม ่เพื่อหา
รูปแบบที่เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจให้เยาวชนเขา้มามสี่วนร่วม ตอบโจทย์ความยัง่ยนืขององค์กรการเงิน
ชุมชนภายใตบ้รบิทการเปลีย่นแปลงเขา้สูส่งัคมสงูวยัไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
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