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บทคดัย่อ  

 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความคดิเหน็ต่อการท างานเป็นทมี ปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการท างานเป็นทมีของคณะปรกึษาและคณะท างานของรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรใีนรฐับาล
อนุทนิ ชาญวรีกูล ใชก้ารวจิยัเชงิคุณภาพจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเอกสารและการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั
จ านวน 5 คน โดยพจิารณาจากวยัวุฒ ิคุณวุฒ ิและเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถที่มคีวามเชีย่วชาญในดา้น 
ต่าง ๆ สามารถให้ขอ้มูลประกอบการวจิยัโดยคดัเลอืกมาได้ดงันี้ คณะที่ปรกึษาของรฐัมนตรปีระจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี จ านวน 3 คน และคณะท างานของรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี จ านวน 2 คน 
ผลการวจิยัพบว่า ส่วนใหญ่มคีวามคดิเหน็ต่อการท างานเป็นทมีว่าเป็นการท างานในลกัษณะเป็นระบบ มกีาร
ประสานงาน การแบ่งบทบาทหน้าทีอ่ย่างชดัเจน และมกีารสื่อสารภายในทมีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหก้ารด าเนิน
ภารกจิของรฐัมนตรสีามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ลกัษณะการท างานดงักล่าวสะทอ้นถงึการ
เป็นทมีทีเ่ป็นทางการ นอกจากนี้ยงัพบว่าผูน้ าทมีมีบทบาทส าคญัในการก ากบั สนับสนุน และเอื้ออ านวยการ
ท างานร่วมกนัของสมาชกิ อย่างไรกต็าม ปัญหาการท างานเป็นทมีส่วนใหญ่เกดิจากความเร่งด่วนและความ
ซบัซ้อนของภารกจิ ภารกจิทีซ่้อนทบักนั และการสื่อสารทีอ่าจคลาดเคลื่อนในบางสถานการณ์ แนวทางการ
พฒันาทีส่ าคญัคอืการเสรมิสรา้งระบบการสื่อสารใหม้คีวามชดัเจน รวดเรว็ และเปิดกวา้ง การก าหนดบทบาท
หน้าทีใ่หช้ดัเจน การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม และการสรา้งบรรยากาศแห่งความไวว้างใจ ซึ่งจะช่วยพฒันาการ
ท างานเป็นทมีมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนืต่อไป  
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บทน า  

  การบรหิารราชการแผ่นดนิในยุคปัจจุบนัตอ้งด าเนินไปดว้ยสภาพแวดล้อมทีม่คีวามซบัซอ้น ทัง้ดา้น
เศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง ซึง่ปัจจยัเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อการก าหนดนโยบายและการตดัสนิใจของฝ่าย
บรหิาร การด าเนินงานของรฐับาลจงึจ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มลูทีห่ลากหลาย มุมมองทีร่อบดา้น และการวเิคราะห์
จากผูเ้ชีย่วชาญหลายสาขา เพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจเชงินโยบายใหม้คีวามรอบคอบและทนัต่อสถานการณ์ 

  ในบรบิทดงักล่าว บทบาทของคณะทีป่รกึษาและคณะท างานของรฐัมนตรจีงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ใน
การสนับสนุนภารกิจของรัฐมนตรี ทัง้ในด้านการวิเคราะห์เชิงนโยบาย การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การ
ประสานงานระหว่างหน่วยงาน การติดตามผลการด าเนินงาน และการสื่อสารสาธารณะ ภายใต้รฐับาลของ
นายอนุทนิ ชาญวรีกูล ซึ่งด ารงต าแหน่งนายกรฐัมนตร ีโครงสรา้งการสนับสนุนงานของรฐัมนตรปีระจ าส านัก
นายกรฐัมนตรไีดใ้หค้วามส าคญักบัการท างานร่วมกนัของคณะทีป่รกึษาและคณะท างานในลกัษณะของการ
ท างานเป็นทมี เพื่อสนับสนุนการขบัเคลื่อนนโยบายของรฐับาลใหบ้รรลุผลอย่างเป็นรปูธรรม 
  อย่างไรก็ตาม การท างานเป็นทมีของกลไกสนับสนุนระดบัรฐัมนตรีซึ่งประกอบด้วยบุคลากรที่มี
บทบาท หน้าที ่และภูมหิลงัทีห่ลากหลาย อาจเผชญิกบัความทา้ทายดา้นการท างานร่วมกนั อาท ิการสื่อสาร
ทีไ่ม่ทัว่ถงึการประสานงานทีข่าดความต่อเนื่อง หรอืความไม่ชดัเจนในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ซึง่อาจส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพในการสนับสนุนการตดัสนิใจและการด าเนินงานเชงินโยบายของฝ่ายบรหิาร 
  ดงันัน้ การศกึษาประเดน็การท างานเป็นทมีของคณะทีป่รกึษาและคณะท างานของรฐัมนตรปีระจ า
ส านักนายกรฐัมนตรใีนรฐับาลอนุทนิ ชาญวรีกูล จงึมีส าคญัเพื่อใหเ้ขา้ใจในลกัษณะการท างานร่วมกนั ปัญหา 
และแนวทางการพฒันาทีเ่หมาะสมในบรบิทการบรหิารราชการแผ่นดนิในปัจจุบนั อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารงานของทมีสนับสนุนระดบัรฐัมนตรแีละการจดัการภาครฐัในภาพรวม  
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
  1. เพื่อศกึษาความคดิเหน็ต่อการท างานเป็นทมีของคณะปรกึษาและคณะท างานของรฐัมนตรปีระจ า
ส านักนายกรฐัมนตรใีนรฐับาลอนุทนิ ชาญวรีกูล   
  2. เพื่อศกึษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการท างานเป็นทมีของคณะปรกึษาและคณะท างานของ
รฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรใีนรฐับาลอนุทนิ ชาญวรีกูล 
   
วิธีการด าเนินวิจยั  

งานวิจัยเรื่องการท างานเป็นทีมของคณะที่ปรึกษาและคณะท างานของรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรฐัมนตรใีนรฐับาลอนุทนิ ชาญวรีกูล ผูว้จิยัไดน้ าเสนอวธิกีารวจิยั ดงันี้  

1. การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ 
วทิยานิพนธส์ารนิพนธ ์สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์เอกสารประกอบการบรรยาย ประกาศ ค าสัง่ทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

2. การวจิยัสนาม (Field Research) โดยผูว้จิยัลงพืน้ทีเ่พื่อสมัภาษณ์โดยเลอืกกลุ่มตวัอย่างดว้ยการ
สมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Structured Interview)   
  ประชากร ไดแ้ก่ ทมีงานสนับสนุนการท างานของรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรี (นายนภนิทร 
ศรสีรรพางค)์  
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กลุ่มตวัอย่าง ผูว้จิยัไดก้ าหนดโดยวธิกีารสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการเลอืกกลุ่ม
ตวัอย่างโดยก าหนดคุณลกัษณะของประชากรทีต่้องการศกึษา (วโิรจน์ ก่อสกุล, 2568, หน้า 33) จงึเลอืกผูใ้ห้
ขอ้มลูส าคญั จ านวน 5 คน จากจ านวนทัง้หมด 15 คน โดยคดัเลอืกจากการพจิารณาวยัวุฒ ิคุณวุฒ ิและเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถมคีวามเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ที่สามารถให้ขอ้มูลประกอบการวจิยัได้ ซึ่งเจาะจง
เฉพาะคณะทีป่รกึษาของรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรี (นายนภนิทร ศรสีรรพางค์) จ านวน 3 คน และ
คณะท างานของรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตร ี(นายนภนิทร ศรสีรรพางค)์ จ านวน 2 คน ดงันี้  
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคนที่ 1 คณะที่ปรึกษาของรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นายนภินทร       
ศรสีรรพางค)์ เชีย่วชาญเฉพาะดา้นการบรหิารงานภาครฐั  
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคนที่ 2 คณะที่ปรึกษาของรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี(นายนภินทร         
ศรสีรรพางค)์ เชีย่วชาญเฉพาะดา้นวเิคราะหเ์ศรษฐกจิ  
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคนที่ 3 คณะที่ปรึกษาของรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นายนภินทร        
ศรสีรรพางค)์ เชีย่วชาญเฉพาะดา้นการบญัช ี  
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคนที่ 4 คณะท างานของรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นายนภินทร           
ศรสีรรพางค)์ เชีย่วชาญเฉพาะดา้นกฎหมาย  
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคนที่ 5 คณะท างานของรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นายนภินทร           
ศรสีรรพางค)์ เชีย่วชาญเฉพาะดา้นความมัน่คง  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยักรณีศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิกีารสมัภาษณ์
แบบมโีครงสรา้ง หรอืการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ ลกัษณะของการสมัภาษณ์เป็นการสมัภาษณ์ทีม่ี
ค าถาม และขอ้ก าหนดแน่นอนตายตวั จะสมัภาษณ์ผูใ้ดกไ็ดใ้ชค้ าถามเดยีวกนัและการสมัภาษณ์จะท าการ
สมัภาษณ์เป็นรายบุคคล ก่อนการเกบ็รวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัไดก้ าหนดวนันัดหมายวนัสมัภาษณ์ โดยไดแ้จง้
ใหผู้ถู้กสมัภาษณ์ทราบก่อนล่วงหน้า ในการสมัภาษณ์ผูว้จิยัจะใชก้ารจดบนัทกึและบนัทกึเสยีง โดยก่อน
สมัภาษณ์จะขออนุญาตผูถู้กสมัภาษณ์ในการจดบนัทกึการสนทนาก่อนทุกครัง้  

งานวจิยัครัง้นี้ มวีธิเีกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันี้  
  1. วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร เป็นวธิกีารศกึษาคน้ควา้เกบ็รวบรวมขอ้มูลทัว่ไปโดยการ
รวบรวมเอกสารซึง่เป็นขอ้มลูทีม่กีารบนัทกึไวแ้ลว้โดยผูอ้ื่น ไดแ้ก่  
     1.1 หนังสือทัว่ไป เช่น ต ารา คู่มือ เอกสารประกอบการบรรยาย รวมถึงเอกสารทางวิชาการ
วารสารสิง่พมิพ ์สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้             
     1.2 หนังสอือา้งองิ เช่น สารานุกรม พจนานุกรม เป็นตน้  
     1.3 รายงานการวจิยั วทิยานิพนธ ์เป็นงานทีผู่ว้จิยัไดท้ าการศกึษาคน้ควา้ในเรื่องนัน้ ๆ อย่างละเอยีด  
     1.4 เอกสารของทางราชการ เป็นเอกสารทีส่่วนราชการจดัท าขึน้เพื่อประโยชน์ในการปฏบิตั ิเช่น 
นโยบาย กฎระเบยีบ พระราชบญัญตั ิประกาศค าสัง่ คู่มอืแนวทางปฏบิตังิาน เป็นตน้  
  2. วธิกีารรวบรวมขอ้มูลจากภาคสนาม ผูว้จิยัจะเกบ็ขอ้มูลโดยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ ( in-depth 
interviewing) โดยทีผู่ว้จิยัเลอืกวธิกีารสมัภาษณ์ตามวตัถุประสงค์ของการศกึษาวจิยัซึง่ใชว้ธิกีารสมัภาษณ์
แบบมโีครงสรา้ง (Structured interview) ซึ ่งผูว้จิยัท าการสมัภาษณ์ไปตามค าถามทีก่ าหนดไวใ้นแบบ
สมัภาษณ์ตามขอ้ทีก่ าหนดไวเ้ท่านัน้ และผูว้จิยัจะใชแ้บบสมัภาษณ์ซึ่งเป็นค าถามในการสมัภาษณ์จดบนัทกึ
ขอ้มูลและบนัทกึเสยีงตามค าบอกของผูถู้กสมัภาษณ์ 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลในการท าการศึกษาครัง้นี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจยัมีข ัน้ตอน
วเิคราะห ์ดงันี้ 
  1. น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาแยกตามแต่ละประเดน็     
 2. น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาเปรยีบเทยีบความเหมอืนหรอืความแตกต่างของผูใ้หส้มัภาษณ์แต่
ละคน ก่อนจะน าขอ้มลูนัน้ไปวเิคราะห ์       
 3. น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาแยกประเดน็ค าถาม แล้วน ามาเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูเอกสารที่
เกีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ แนวคดิทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อจะไดท้ราบถงึลกัษณะทีม่คีวามคล้ายคลงึกนัและ
แตกต่างกนัของขอ้มลู ก่อนจะน าขอ้มลูนัน้ไปวเิคราะห์    
 4. น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการเปรยีบเทยีบมาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั เพื่อสรุปผลการวจิยัการท างาน
เป็นทมี รวมถึงปัญหาและแนวทางการพฒันาการท างานเป็นทมีของคณะปรกึษาและคณะท างานของรฐัมนตรี
ประจ าส านักนายกรฐัมนตรใีนรฐับาลอนุทนิ ชาญวรีกูล โดยใชก้ารน าเสนอผลการวจิยัในรปูแบบพรรณนา 
 
ผลการวิจยัและอภิปรายผล  
  การด าเนินการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดท้ าการศกึษาหนังสอืทัว่ไปและเอกสารทางราชการ อนัไดแ้ก่ ค าสัง่
ส านักนายกรฐัมนตร ีพบว่ามผีลการวจิยัดงันี้ 
  ส านักนายกรัฐมนตรี (2568) นายกรัฐมนตรีได้มีค าสัง่มอบหมายและมอบอ านาจให้รอง
นายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรปีฏบิตัริาชการแทนนายกรฐัมนตร ีโดยมอบหมายและ
มอบอ านาจใหร้องนายกรฐัมนตรกี ากบัการบรหิารราชการแทนนายกรฐัมนตร ีและใหร้องนายกรฐัมนตรแีละ
รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี สั ง่และปฏิบัติราชการแทนนายกรัฐมนตรี และก ากับดูแลแทน
นายกรฐัมนตร ีส าหรบัส่วน ราชการ รฐัวสิาหกจิ องคก์ารมหาชน และหน่วยงานของรฐั ตามล าดบั   
  โดยนายกรฐัมนตรไีดม้อบหมายและมอบอ านาจใหร้ฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตร ี(นายนภนิทร    
ศรสีรรพางค)์ ดงันี้  
  การมอบหมายให้ก ากบัดแูลองคก์ารมหาชนและหน่วยงานรฐั  
  1.1 ส านักงานส่งเสรมิการจดัประชุมและนิทรรศการ (องคก์ารมหาชน)  
  1.2 ส านักงานพฒันาพงิคนคร (องคก์ารมหาชน)  
  1.3 ส านักงานส่งเสรมิเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน)  
  1.4 ส านักงานส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม  
  1.5 ส านักงานส่งเสรมิวสิาหกจิเพื่อสงัคม  
  รฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรทีี่สัง่และปฏิบตัิราชการแทนนายกรฐัมนตรใีห้มอี านาจปฏิบตัิ
แทนนายกรฐัมนตรใีนการด าเนินการทางวนิัยของขา้ราชการในหน่วยงานทีส่ัง่และปฏบิตัริาชการ  
  ส านักนายกรัฐมนตรี (2568) นายกรัฐมนตรีได้มีค าสัง่มอบหมายและมอบอ านาจให้รอง
นายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรปีฏบิตัหิน้าทีป่ระธานกรรมการ และมอบหมายใหร้อง
นายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรปีฏบิตัหิน้าทีป่ระธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 
และกรรมการในคณะกรรมการต่าง ๆ ตามกฎหมาย และระเบยีบส านักนายกรฐัมนตร ีโดยมอบหมายและมอบ
อ านาจให้รองนายกรฐัมนตรีและรฐัมนตรีประจ าส านักนายกรฐัมนตรปีฏิบตัิหน้าที่ประธานกรรมการ และ
มอบหมายใหร้องนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรปีฏบิตัหิน้าทีป่ระธานกรรมการ รอง
ประธานกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการต่าง ๆ ตามกฎหมาย และระเบยีบส านักนายกรฐัมนตร ี 
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  โดยนายกรฐัมนตรไีดม้อบหมายและมอบอ านาจใหร้ฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตร ี(นายนภนิทร     
ศรสีรรพางค)์ ดงันี้  
  การมอบหมายให้ปฏิบติัหน้าท่ีรองประธานกรรมการ และกรรมการในคณะต่าง ๆ ท่ีจดัตัง้
ขึ้นตามกฎหมาย  
  1. กรรมการในคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ  
  2. กรรมการในคณะกรรมการส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน  
  การมอบหมายให้ปฏิบติัหน้าท่ีรองประธานกรรมการ และกรรมการในคณะต่าง ๆ ท่ีจดัตัง้
ขึ้นตามระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี  
  1. รองประธานกรรมการในคณะกรรมการนโยบายส่งเสรมิเศรษฐกจิสรา้งสรรค์  
  2. รองประธานกรรมการในคณะกรรมการในคณะการบรหิารสนิเชื่อเกษตรแห่งชาต ิ  
  3. รองประธานกรรมการ คนที ่2 ในคณะกรรมการเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื  
  4. กรรมการในคณะกรรมการขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ  
  5. กรรมการในคณะกรรมการพฒันาระบบการบรหิารจดัการขนส่งสนิคา้และบรกิารของประเทศ 
  6. กรรมการในคณะกรรมการประสานการบรกิารดา้นการลงทุน  
  เมื่อรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรไีด้ด าเนินการตามที่ได้รบัมอบหมายและมอบอ านาจแล้ว           
ใหร้ายงานนายกรฐัมนตรทีราบทุกสามสบิวนั องค์ประกอบและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการดงักล่าว โดย
การยกเลกิหรอืแก้ไขเพิม่เตมิระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรทีีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืจดัท าระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรี
ขึ้นใหม่ โดยยดึหลกัการมผีู้รบัผดิชอบภารกิจอย่างชดัแจง้ การไม่ปฏิบตัิงานซ ้าซ้อนกนั และการบูรณาการ
ภารกจิใหเ้กดิการประสานและสอดคล้องรองรบักนัแล้วเสนอผลการพจิารณา และขอ้เสนอแนะ ตลอดจนร่าง
ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรทีี่ขอแก้ไขเพิม่เติมหรอืจดัท าขึน้ใหม่ต่อคณะรฐัมนตร ีในกรณีที่เห็นควรให้คง
ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรนีัน้ ๆ ไวต้ามเดมิใหร้ายงานเหตุผลและความจ าเป็นดว้ยเช่นกนั   
  ในส่วนการแต่งตัง้ให้รฐัมนตรีคนใดต ารงต าแหน่งประธานกรรมการ รองประธานกรรมการและ
กรรมการ ในคณะกรรมการตามกฎหมายหรือระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือ
ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการนัน้  
   ส านักนายกรฐัมนตร ี(2568) นายกรฐัมนตรไีดม้คี าสัง่มอบหมายใหร้องนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรีก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาค โดยมอบหมายให้รอง
นายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรกี ากบัและตดิตามการปฏบิตัริาชการในภูมภิาค  
 โดยนายกรฐัมนตรไีดม้อบหมายใหร้ฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตร ี(นายนภนิทร ศรสีรรพางค)์ 
ก ากบัและตดิตามการปฏบิตัริาชการในภูมภิาค  
พื้นท่ีเขตตรวจราชการ  
  - เขตตรวจราชการที่ 3 ของส านักนายกรัฐมนตรี ได้แก่ กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 
ประกอบดว้ย จงัหวดักาญจนบุร ีจงัหวดัราชบุร ีและจงัหวดัสุพรรณบุร ี  
  - เขตตรวจราชการที่ 4 ของส านักนายกรัฐมนตรี ได้แก่ กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 
ประกอบด้วย จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัเพชรบุรี จงัหวดัสมุทรสงคราม และจงัหวดัสมุทรสาคร ให้
รฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรรีายงานปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ 
อนัเนื่องจากการก ากบัและติดตามการปฏิบตัิราชการในเขตตรวจราชการหรอืพื้นที่ในความรบัผดิชอบต่อ
นายกรฐัมนตร ี  
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  ส านักนายกรฐัมนตร ี(2568) นายกรฐัมนตรไีด้มคี าสัง่มอบหมายรองนายกรฐัมนตร ีและรฐัมนตรี
ประจ าส านักนายกรฐัมนตรกี ากบัตดิตามพืน้ทีป่ระสบเหตุอุทกภยั เพื่อใหก้ารแกไ้ขปัญหาความเดอืดรอ้นของ
ประชาชนในพื้นที่ที่ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์อุทกภยั และเพื่อให้การเตรยีมการป้องกนัพื้นที่ที่อาจ
ได้รบัผลกระทบอื่นทัว่ประเทศเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย รวดเร็ว มปีระสทิธภิาพ และเกิดผลสมัฤทธิอ์ย่าง
เป็นรูปธรรม นายกรฐัมนตรจีึงมอบหมายรฐัมนตรีก ากับติดตามสถานการณ์ในพื้นที่ภาคกลางมอบหมาย
รฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตร ี(นายนภนิทร ศรสีรรพางค)์ ก ากบัสถานการณ์ในพืน้ทีจ่งัหวดันนทบุร ีให้
มอี านาจในการก ากบัตดิตามการช่วยเหลอืเยยีวยาผูป้ระสบอุทกภยั รวมทัง้สัง่การใหส่้วนราชการหน่วยงาน
ของรฐัและรฐัวสิาหกจิ ในพืน้ทีป่ระสบอุทกภยับูรณาการการใหค้วามช่วยเหลอืและปฏบิตังิานภายในขอบเขต
หน้าทีแ่ละอ านาจตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการอ านวยการและบรหิารสถานการณ์อุทกภยั  
  ส านักนายกรฐัมนตรี (2568) นายกรฐัมนตรีได้มีค าสัง่มอบหมายรองนายกรฐัมนตรีและรฐัมนตรี
รับผิดชอบการช่วยเหลือ เยียวยา และฟ้ืนฟูผู้ประสบอุทกภัย โดยมอบหมายรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรฐัมนตร ี(นายนภินทร ศรสีรรพางค์) รบัผดิชอบการช่วยเหลอืเยยีวยา และฟ้ืนฟูผูไ้ด้รบัผลกระทบใน
พื้นที่จ ังหวดัพัทลุง เพื่อให้การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นที่ที่ได้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์อุทกภยั เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย รวดเรว็ มปีระสทิธภิาพ และเกดิผลสมัฤทธิอ์ย่างเป็นรปูธรรม  
 
อภิปรายผล  
  1. ผลการวิจัย ความคิดเห็นต่อการท างานเป็นทีมของคณะปรึกษาและคณะท างานของ
รฐัมนตรีประจ าส านักนายกรฐัมนตรีในรฐับาลอนุทิน ชาญวีรกลู พบว่าผูใ้หข้อ้มูลส าคญัมคีวามคดิเหน็
ว่าการท างานเป็นทมีของคณะที่ปรกึษาและคณะท างานของรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตรใีนรฐับาล
อนุทนิ ชาญวรีกูล มลีกัษณะเป็นการท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ มกีารประสานงาน การแบ่งบทบาทหน้าที่
อย่างชดัเจน และมกีารสื่อสารภายในทมีอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารด าเนินภารกจิของรฐัมนตรบีรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดในความหมายของการท างานเป็นทีมที่  สุนันทา         
เลาหนันทน์ (2540 อ้างถงึใน พรรณพติรา เสรมิศรี, 2559) อธบิายว่าการท างานเป็นทมีหมายถงึการที่กลุ่ม
บุคคลท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกและมุ่งสู่ เป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ             
เมื่อพจิารณาถงึความสอดคล้องกบังานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งสะทอ้นให้เหน็ถงึงานวจิยัครัง้นี้มคีวามสอดคล้องกบั
งานวจิยัของ เบญจมาศ นิลก าแหง และคณะ (2564) ซึ่งพบว่าสภาพการท างานเป็นทมีในสถานศกึษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และองค์ประกอบส าคญัของทมี ได้แก่ การวางแผน การร่วมมอื  การประสานงาน 
การตดิต่อสื่อสาร การประเมินผล และการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ยงัสะทอ้นใหเ้หน็อกีว่าการท างานเป็น
ทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ไม่ว่าจะอยู่ในบรบิทของสถานศกึษา ภาคเอกชน หรอืหน่วยงานภาครฐั ล้วนต้องอาศยั
ระบบการท างานทีเ่ป็นรปูธรรมและการประสานความร่วมมอืของสมาชกิในทมีอย่างต่อเนื่อง  
  นอกจากนี้ ลกัษณะการท างานของคณะที่ปรกึษาและคณะท างานยงัสะท้อนถึงการเป็น “ทมีที่เป็น
ทางการ (Formal Team)” ตามแนวคดิของ ธรีะเดช ริ้วมงคล (2559, หน้า 17) เนื่องจากเป็นทมีที่จดัตัง้ขึน้
อย่างเป็นทางการเพื่อสนับสนุนภารกจิของรฐัมนตรปีระจ าส านักนายกรฐัมนตร ีมโีครงสรา้ง บทบาท อ านาจ
หน้าที ่และความรบัผดิชอบทีช่ดัเจน ซึ่งสอดคล้องกบับรบิทการท างานภาครฐัทีต่้องอาศยัการบูรณาการการ
ท างานจากหลายหน่วยงาน งานวิจยัของ ฟาอิซ ดาราแม (2565) ยงัสะท้อนไปในทศิทางเดยีวกันว่าการ
ท างานของคณะท างานเฉพาะกจิในหน่วยงานภาครฐัจ าเป็นตอ้งอาศยัการสื่อสาร การประสานงาน และความ
ร่วมมอือย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในภารกจิทีม่คีวามซบัซอ้นและเกีย่วขอ้งกบัหลายฝ่าย  
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  ผลการวจิยัยงัพบว่า การท างานเป็นทมีของคณะทีป่รกึษาและคณะท างานมกีารแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างสมาชิกอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดการท างานเป็นทีม (Work 
Teams) ของรฐัศรินิทร์ วงักานนท์ (2567, หน้า 27) ที่ชี้ให้เห็นว่าการท างานร่วมกนัเป็นทมีช่วยให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่หลากหลาย อนัน าไปสู่การเพิม่ประสิทธภิาพในการท างาน 
งานวจิยัของ บุผา พลแก้ว (2561) และกาญจนา ช้างเยาว์ (2561) ก็พบลกัษณะเดยีวกนัว่าการมเีป้าหมาย
ร่วมกนั การสื่อสารอย่างเปิดเผย และการมส่ีวนร่วมของสมาชกิ เป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหก้ารท างานเป็นทมีอยู่
ในระดบัมาก ดา้นบทบาทของผูน้ า ผลการวจิยัสะทอ้นใหเ้หน็ว่าผูน้ าทมีมบีทบาทส าคญัในการก ากบั ประสาน 
และสนับสนุนการท างานของสมาชกิ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Schermerhorn (2005, อา้งถงึใน รฐัศรินิทร์ 
วงักานนท์, 2567 หน้า 27) ทีอ่ธบิายว่าผูน้ าทมีควรท าหน้าทีเ่ป็นทัง้ผูบ้งัคบับญัชา ผูเ้อื้ออ านวยกระบวนการ 
และผู้สนับสนุนการท างานของทีม อีกทัง้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ McGregor (1960 , อ้างถึงใน       
พรรณพติรา เสรมิศรี, 2559, หน้า 12) ทีเ่น้นการสรา้งบรรยากาศการท างานแบบเปิดโอกาสใหส้มาชกิมส่ีวน
ร่วมและร่วมตดัสนิใจ งานวจิยัของอญัชษิฐา เชยีงนิยม (2567) และรุง้เพชร ทรพัยเ์จรญิ (2560) ต่างสนับสนุน
แนวคดิดงักล่าว โดยพบว่าความไว้วางใจ ความร่วมมอื และการมส่ีวนร่วมของสมาชกิภายใต้ภาวะผู้น าที่
เหมาะสม เป็นปัจจยัทีส่่งเสรมิการท างานเป็นทมีอย่างมปีระสทิธภิาพ  
  2. ผลการวิจัย ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการท างานเป็นทีมของคณะปรึกษาและ
คณะท างานของรฐัมนตรีประจ าส านักนายกรฐัมนตรีในรฐับาลอนุทิน ชาญวีรกลู   
  (1) ประเดน็ปัญหาการท างานเป็นทมี พบว่าปัญหาการท างานเป็นทมีส่วนใหญ่เกดิจากลกัษณะงาน
ทีม่คีวามเร่งด่วนและซบัซอ้น ภารกจิทีซ่อ้นทบักนัหลายดา้น รวมถงึการสื่อสารทีอ่าจเกดิความคลาดเคลื่อนใน
บางสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ ธรีะเดช ริ้วมงคล (2559, หน้า 38) ที่ระบุว่าการสื่อสารที่ไม่
ชดัเจนหรอืไม่ทัว่ถงึเป็นสาเหตุส าคญัของความขดัแยง้ในการท างานเป็นทมี   
  ผลการวจิยัดงักล่าวยงัมคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฟาอซิ ดาราแม (2565) ซึง่พบว่าปัญหาการ
ท างานเป็นทีมของคณะท างานเฉพาะกิจในหน่วยงานรฐัมกัเกิดจากขอ้จ ากดัด้านเวลา ความเร่งด่ วนของ
ภารกิจ และการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่มบีทบาทและวฒันธรรมองค์กรแตกต่างกนั งานวจิยัของ     
บุผา พลแก้ว (2561) ยงัชี้ใหเ้หน็ว่าความแตกต่างดา้นประสบการณ์และบทบาทหน้าทีข่องสมาชกิ หากขาด
การจดัการทีเ่หมาะสม อาจส่งผลต่อประสทิธภิาพการท างานของทมี ความแตกต่างดา้นประสบการณ์ แนวคดิ 
และบทบาทหน้าที่ของสมาชิกจากหลากหลายหน่วยงานรวมถึงภูมิหลังของบุคคล ยังเป็นปัจจัยที่อาจ
ก่อใหเ้กดิความไม่เขา้ใจหรอืความขดัแยง้ในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิเรื่องความแตกต่างระหว่าง
บุคคล (Interpersonal Differences) และความไม่เป็นอสิระต่อกนัของกลุ่ม (Group Interdependence) ตามที ่
ธรีะเดช ริ้วมงคล (2559, หน้า 62) ได้อธบิายไว้ว่าเป็นอุปสรรคส าคญัของการท างานเป็นทมี นอกจากนัน้
ปัญหาในบางภารกิจไม่ได้เกิดจากตวัผู้น าโดยตรง แต่เกิดจากความไม่สอดคล้องระหว่างลกัษณะผู้น ากบั
สถานการณ์ของลักษะงานที่ต้องเผชิญกับหลากหลายในแต่ละด้าน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดผู้น าเชิง
สถานการณ์ของฟิดเลอร์ Fiedler's Contingency Model (ม.ป.ป., อ้างถงึใน วรีะยุทธ พรพจน์ธนมาศ, 2567, 
หน้า 32) อย่างชดัเจนทีไ่ด้อธบิายว่าการประเมนิรูปแบบของผูน้ านัน้ควรน าสถานการณ์อื่นมาประกอบการ
พจิารณาดว้ย คอื ความสมัพนัธแ์ละสมาชกิในกลุ่ม โครงสรา้งของงาน และอ านาจในต าแหน่ง  
  (2) ประเดน็แนวทางการพฒันาการท างานเป็นทมี พบว่าในดา้นแนวทางการพฒันาผลการวจิยัเสนอ
ใหเ้สรมิสรา้งระบบการสื่อสารภายในทมีใหม้คีวามชดัเจน รวดเรว็ และเปิดกวา้งมากยิง่ขึน้ ซึ่งสอดคล้องกบั
แนวคิดการสื่อสารสองทาง (Two-way Communication) ของ รฐัศิรินทร์ วงักานนท์ (2567, หน้า 28) และ 
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Robbins (2005 อา้งถงึใน รฐัศรินิทร ์วงักานนท์, 2567, หน้า 28) ทีม่องว่าการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพช่วยลด
ความขดัแยง้และเสรมิสรา้งความเขา้ใจร่วมกนั  
  แนวทางดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เบญจมาศ นิลก าแหง และคณะ (2564) ทีเ่สนอว่าการ
พฒันาทมีควรใหค้วามส าคญักบัการประเมนิผลและการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถงึงานวจิยัของอญัชษิฐา      
เชยีงนิยม (2567) ที่ชี้ให้เห็นว่าการก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ชดัเจน การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และการ
สรา้งบรรยากาศแห่งความไวว้างใจ เป็นแนวทางส าคญัในการพฒันาการท างานเป็นทมีในหน่วยงานการศกึษา 
ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้กับบริบทการท างานของคณะที่ปรึกษาและคณะท างานในหน่วยงานภาครัฐได้
เช่นเดยีวกนั  
  นอกจากนี้การพฒันาทมีควรมุ่งเน้นการสรา้งความเข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องสมาชกิอย่างชดัเจน        
การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และการสรา้งบรรยากาศของความไวว้างใจและการสนับสนุนซึ่งกนั
และกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิลกัษณะทมีทีม่ปีระสทิธภิาพของ Dyer (1995 อา้งถงึใน พรรณพติรา เสรมิศร,ี 
2559, หน้า 11) และ Steers (1995 อ้างถงึใน พรรณพติรา เสรมิศรี, 2559, หน้า 11) ทีเ่น้นความชดัเจนของ
เป้าหมาย บทบาท การมส่ีวนร่วม และความพงึพอใจของสมาชกิในทมี  
  โดยปัญหาและแนวทางการพฒันาการท างานเป็นทมีของคณะปรกึษาและคณะท างานของรฐัมนตรี
ประจ าส านักนายกรฐัมนตร ีสะทอ้นใหเ้หน็ว่าการท างานเป็นทมีในบรบิทภาครฐัจ าเป็นต้องอาศยัทัง้โครงสรา้งที่
ชดัเจน การสื่อสารที่มปีระสิทธภิาพ ภาวะผู้น าที่เหมาะสม และการพฒันาศกัยภาพของสมาชกิอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหก้ารท างานเป็นทมีในการสนับสนุนภารกจิรฐัมนตรสีามารถขบัเคลื่อนไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศกึษาวจิยัเรื่อง การท างานเป็นทมีของคณะที่ปรกึษาและคณะท างานของรฐัมนตรปีระจ า
ส านักนายกรฐัมนตรใีนรฐับาลอนุทนิ ชาญวรีกูล โดยการศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยั มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจยั  
  1. ควรส่งเสรมิใหม้กีารก าหนดเป้าหมายและทศิทางการท างานร่วมกนัอย่างชดัเจนและเป็นรปูธรรม 
เพื่อใหค้ณะทีป่รกึษาและคณะท างานมคีวามเขา้ใจตรงกนัและสามารถขบัเคลื่อนภารกจิของรฐัมนตรปีระจ า
ส านักนายกรฐัมนตรไีดอ้ย่างเป็นเอกภาพ  
  2. ควรพฒันาระบบการสื่อสารภายในทมีใหม้คีวามชดัเจน รวดเร็ว และต่อเนื่อง โดยสนับสนุนทัง้         
การสื่อสารในรปูแบบทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อลดความคลาดเคลื่อนของขอ้มลูและเพิม่ประสทิธภิาพใน    
การประสานงาน  
  3. ควรส่งเสรมิบรรยากาศการท างานที่เปิดกว้างและเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยให้
สมาชกิในทมีทุกระดบัสามารถเสนอความคดิเห็นและมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ซึ่งจะช่วยเสรมิสร้างความ
ไวว้างใจและความร่วมมอืภายในทมี  
  4. ควรให้ความส าคญักับการก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของสมาชกิในทมีให้มี          
ความชดัเจน แต่สามารถปรบัเปลีย่นไดต้ามสถานการณ์ เพื่อรองรบัภารกจิทีม่คีวามเร่งด่วนและซบัซอ้น  
  5. ควรพฒันาศกัยภาพของสมาชกิในทมีอย่างต่อเนื่อง ผ่านการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ การถ่ายทอด
ประสบการณ์ และการฝึกอบรมดา้นการท างานเป็นทมี การสื่อสาร และการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  
  6. ควรมีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนการท างานเป็นทีมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าผลการ
ประเมนิไปปรบัปรุงกระบวนการท างานใหเ้หมาะสมกบับรบิทและภารกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรบังานวิจยัครัง้ต่อไป  
  1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับตัวแปรอื่น  ๆ เช่น ประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิาน ความพงึพอใจในการท างาน หรอืวฒันธรรมองค์การ เพื่อขยายองคค์วามรูแ้ละอธบิายผลลพัธข์อง
การท างานเป็นทมีไดอ้ย่างรอบดา้นมากขึน้  
  2. ควรศกึษาการน าเทคโนโลยดีจิทิลัหรอืระบบสารสนเทศมาใชใ้นการสนับสนุนการท างานเป็นทมี
ของหน่วยงานภาครฐั โดยพจิารณาผลกระทบต่อประสทิธภิาพการสื่อสาร การประสานงาน และการตดัสนิใจ  
  3. ควรมกีารด าเนินการวจิยัเปรยีบเทยีบการท างานเป็นทมีในช่วงเวลาทีแ่ตกต่างกนั เพื่อศกึษาการ
เปลีย่นแปลงและพฒันาการของการท างานเป็นทมีในระยะยาว   
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