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บทคดัย่อ           
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัความเห็นของนักศึกษา รป.ม. รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หวัหมาก ต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ 2) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัจูงใจ และปัจจยัค ้าจุนกบั
การตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของนักศึกษารป.ม. รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หัวหมาก มวีธิกีารวจิยั คอื การวจิยัส ารวจ           
ซึง่ในการส ารวจกลุ่มตวัอย่างจากประชากรทัง้หมด จ านวน 125 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการรวบรวมขอ้มลู และ
วเิคราะหข์อ้มูลด้วยสถติเิชงิพรรณนาและการวเิคราะหก์ารถดถอยอย่างง่าย ผลการศกึษา พบว่า ในวตัถุประสงค์ขอ้ที่ 1 พบว่า 
นักศึกษามรีะดบัความเห็นต่อการตดัสนิใจเลือกรบัราชการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.24, S.D. = 0.727) โดยด้านที่มี
ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  คือ  การตัดสิน ใจสามารถกระท าได้ตามความประสงค์  โดยได้ ร ับการสนับส นุนจากทุก ฝ่ าย                                              
(X̅ = 4.40, S.D. = 0.676) ในส่วนของวตัถุประสงค์ขอ้ที่ 2 พบว่า ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุนมคีวามสมัพนัธ์และส่งผลต่อการ
ตดัสนิใจเลอืกรบัราชการอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยปัจจยัจูงใจมคี่าน ้าหนักท านาย (β) เท่ากบั 0.777 และปัจจยั
ค ้าจุนค่าน ้าหนักท านาย (β) เท่ากบั 0.619 สามารถท านายการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการได้รอ้ยละ 56.5 และ 32.5 ตามล าดบั 
ทัง้ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุนทีไ่ด้รบัคะแนนสงู ไดแ้ก่ การรบัราชการเป็นอาชพีทีม่เีกยีรต ิมคีวามมัน่คง มรีะบบบ าเหน็จบ านาญ 
และได้รบัการสนับสนุนจากครอบครวั ผลการศกึษานี้สะท้อนใหเ้หน็ว่า นักศกึษาระดบัมหาบณัฑติใหค้วามส าคญัต่อปัจจยัดา้น
ความมัน่คงในอาชพี การได้รบัการยอมรบัจากสงัคม และโอกาสในการพฒันาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีล าดบัขัน้ความ
ต้องการของ Maslow ทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg และแนวคดิเกี่ยวกบัการเลอืกอาชพีซึ่งเกดิจากแรงผลกัดนัจากทัง้ปัจจยั
ภายในและภายนอก 
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บทน า 
 ปัจจุบนัประเทศไทยเขา้สู่กระแสโลกาภวิตัน์ท าใหเ้ทคโนโลยมีคีวามเจรญิก้าวหน้าอย่างมาก ส่งผล
ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง และดา้นอื่น ๆ อกีหลากหลายดา้นอย่างรวดเรว็ ซึง่ทุก
องค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครฐั หรอืภาคเอกชนก็ตาม ล้วนต้องปรบัตวัเพื่อรบัมอืต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา และเพื่อความอยู่รอดขององค์กร ท าให้หน่วยงานราชการที่เป็นองค์กรหลักในการท าหน้าที่
รบัผดิชอบในการพฒันาประเทศ และดูแลความเป็นอยู่ของประชาชนทุกภาคส่วนใหม้คีุณภาพชวีติและความ
เป็นอยู่ที่ดีภายใต้การบริหารงาน โดยรัฐบาลแต่ละหน่วยงานได้ก าหนดบทบาทภารกิจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจน         
 หน่วยงานราชการของไทยถอืว่ามกีารปรบัตวัไดท้นักบัสถานการณ์ที่เกดิขึ้น และอาชพีขา้ราชการ  
ยงัเป็นอาชพียอดนิยมในสงัคมไทยตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจุบนั จงึท าใหเ้ป็นองคก์รทีเ่ป็นทางเลอืกอนัดบัตน้ ๆ ที่
ตอ้งการของกลุ่มบุคคลวยัแรงงานทีต่อ้งการเขา้มาท างานในระบบราชการ จากสถติกิารสอบผ่าน ภาค ก. ของ
ส างาน ก.พ. ยอ้นหลงั 5 ปี  ปี 2566 มผีูส้อบผ่านจ านวน 15,485 ราย จากผูส้มคัร 333,500 คน คดิเป็น 4.64 
% ปี 2565 มผีู้สอบผ่านจ านวน  4,744 ราย จากผู้สมคัร 500,000 คน คดิเป็น  4 % ปี 2564 มผีู้สอบผ่าน
จ านวน 11,349 ราย จากผู้สมคัร 719,805 คน คดิเป็น 1.58 % ปี 2563 มผีู้สอบผ่านจ านวน 13,604 ราย    
จากผูส้มคัร 500,000 คน คดิเป็น 2.72% และปี 2562 มผีูส้อบผ่านจ านวน 21,085 ราย จากผูส้มคัร 470,385 
คน คดิเป็น 4.48% (ประชาชาตธิุรกจิ, 2566) คนส่วนใหญ่มกัมคีวามคดิเกีย่วกบัการรบัราชการว่าเป็นองค์กร
ภายใต้การก ากบัดูแลของรฐัก็จะท าใหม้คีวามมัน่คงทางด้านอาชพีทีสู่งและไม่ต้องกงัวลเรื่องการถูกไล่ออก
จากงาน หรอืการปิดกจิการโดยไม่ทนัตัง้ตวัเมื่อเปรยีบเทยีบกบัองค์กรของภาคเอกชน โดยหน่วยงานของรฐั
เป็นหน่วยหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างมากในการขับเคลื่อนประเทศ เพราะมีระบบงานที่เป็นมืออาชีพ                  
มทีรพัยากรมนุษย์ทีม่คีวามส าคญัในดา้นต่าง ๆ ซึ่งอาชพีขา้ราชการเป็นอกีอาชพีหนึ่งทีไ่ดร้บัการยกย่องว่า                 
มเีกียรติ เป็นที่ยอมรบัของคนในสงัคมส่วนใหญ่ และยงัเป็นอาชพีที่มัน่คง เนื่องจากคนส่วนใหญ่ได้รบัการ
ปลูกฝังจากครอบครัวถึงการรับราชการว่าเป็นอาชีพที่มีความก้าวหน้า มีสวัสดิการรองรับที่ดีมากกว่า             
สายอาชพีอื่น ๆ และสวสัดกิารขา้ราชการยงัครอบคลุมไปถงึบุคคลภายในครอบครวั เป็นอาชพีทีไ่ดร้บัความ
เชื่อมัน่เชื่อถือในด้านต่าง ๆ เช่น หลกัประกนัทางสงัคม การเงนิ การท าธุรกรรม การเบกิค่าเล่าเรยีนบุตร     
การรกัษาพยาบาล และรายไดท้ีม่ ัน่คงในสภาวะเศรษฐกจิปัจจุบนั ซึ่งสวสัดกิารขา้ราชการยงัถอืเป็นเครื่องมอื
ทีส่ าคญัเพื่อเป็นการเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจแก่ขา้ราชการทีป่ฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ แมว้่าอาจจะยงั
มขีอ้จ ากดับางประการ อาท ิการปฏิบตัิงานที่ไม่เป็นอิสระ อยู่ภายใต้กฎระเบยีบ หลกัเกณฑ์และนโยบาย              
ของรฐั ขัน้ตอนการสอบบรรจุหลายขัน้ตอน ไม่สามารถเลอืกสถานที่ปฏิบตัิงานเองได้ ความก้าวหน้าทาง
อาชีพต้องใช้ระยะเวลานาน และการปรับเลื่อนอัตราเงินเดือนต ่ากว่าภาคเอกชนเป็นอย่างมาก และ                 
การบริหารงานในระบบราชการไทยนัน้มีล าดบัสายบงัคบับญัชาที่ค่อนข้างมาก มีการด าเนินงานภายใต้
ขอ้จ ากดัของกรอบของกฎหมาย ระเบยีบหลกัเกณฑต์่าง ๆ รวมทัง้เรื่องโครงสรา้งองคก์ร กระบวนการท างาน 
และกรอบความคดิในการปฏบิตัริาชการ และในการบรหิารค่าตอบแทนของภาครฐั ยงัไม่มกีารปรบัปรุงใหท้นั
กบัสภาพเศรษฐกจิปัจจุบนัทีม่คี่าครองชพีสูงขึน้ การสรรหาบุคลากรคุณภาพเขา้สู่ระบบราชการ โดยหลกัการ
สรา้งระบบการบรหิารใหท้นัสมยั ต้องอาศยัขา้ราชการทีม่คีวามรู้ความสามารถสูง มคีวามรเิริม่ทีส่รา้งสรรค์ 
และพรอ้มทีจ่ะปรบัปรุงการปฏบิตังิาน ซึง่ประชากรรุ่นใหม่ (New Generation) (ศรินิันท ์กติตสุิขสถติ. ม.ป.ป) 
ส่วนใหญ่มแีบบฉบบัเป็นตวัของตวัเอง กล้าคดิ กล้าแสดงออก คดิเรว็ ท าเรว็ ปรบัปรุงเรว็ ชอบความทา้ทาย 
มกีารศกึษาที่สูงมากขึ้น และให้ความส าคญักบัการจบการศกึษาในระดบัปรญิญาโท ไม่ค่อยเชื่อฟังผู้ใหญ่ 
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เพราะมองว่าผูใ้หญ่มแีนวความคดิทีล่า้หลงั โดยประชากรรุ่นใหม ่(New Generation) มวีถิชีวีติทีท่นัสมยั นิยม
การสื่อสารผ่านเทคโนโลยทีีก่้าวหน้า ทนัสมยั และเมื่อจบการศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีประชากรในกลุ่มทีม่ี
ศกัยภาพสูงจะมโีอกาสทีด่ใีนการเลอืกงาน และมกัเลอืกทีจ่ะท างานในอาชพีทีท่นัสมยั อตัราเงนิเดอืนสูง และ
มคีวามก้าวหน้าทีร่วดเรว็ นอกจากนี้ยังชอบทีจ่ะท างานในอาชพีอสิระ (Freelance) เป็นเจา้ของธุรกจิส่วนตวั 
เพราะประชากรรุ่นใหม่ (New Generation) มมีุมมองว่าการท างานในระบบราชการไม่ได้สะท้อนความเป็น 
New Generation ระบบราชการเป็นระบบการท างานทีเ่ชื่องชา้มขี ัน้ตอนมากมาย ไม่ทนัสมยั ไม่ทา้ทาย และ
ไม่กา้วหน้า ซึง่ถา้เป็นประชากรรุ่นใหม่ (New Generation) ทีม่ศีกัยภาพสงูจะท าใหม้โีอกาส หรอืทางเลอืกใน
การเขา้ท างานมากมาย และการเขา้รบัราชการกจ็ะยิง่ห่างไกลจากทางเลอืกมากยิง่ขึน้ โดยการดงึดูดบณัฑติ 
New Generation ที่มศีกัยภาพสูงให้เขา้สู่ระบบราชการ จงึถือเป็นยุทธศาสตร์เร่งด่วน ซึ่งศูนย์นักบริหาร
ระดับสูง ส านักงาน ก.พ. (ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต. ม.ป.ป) จัด ให้มีทุนรัฐบาลที่เตรียมสร้างก าลังคนที่มี
ความสามารถและศกัยภาพสูง เข้าเป็นก าลังส าคญัในการพัฒนาประเทศ โดยริเริ่มโครงการดึงดูดนิสิต
นักศึกษาที่ก าลงัเรียนอยู่ในระดบัปริญญาตรีปีที่ 3 เทอม 2 ของสถาบนัการศึกษาภายในประเทศที่มีผล             
การเรยีนด ีการศกึษาในวชิาที่ก าหนด และยงัเตรยีมไปถึงการศกึษาในระดบัปรญิญาโท หลงัจากผู้รบัทุน
ส าเร็จการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละบรรจุเขา้ปฏบิตังิานในหน่วยงานทีเ่ลอืกไวเ้ป็นเวลา 2 ปี ทุนศกึษาต่อ
ปรญิญาโทนี้ สามารถเลอืกศกึษาต่อไดใ้นมหาวทิยาลยัทัง้ในหรอืต่างประเทศ นอกเหนือจากนี้ผูท้ีไ่ดร้บัทุนจะ
มีความมัน่คงในอาชีพรับราชการ ได้รับสวัสดิการตัง้แต่ เริ่มท างานจนถึงเกษียณ และสวัสดิการ                        
การรกัษาพยาบาลยงัคุม้ครองถงึบุคคลในครอบครวัของขา้ราชการ และขอ้ส าคญัของส่วนราชการทีเ่ป็นภาคี
เครอืขา่ยกบัทุนนี้ ยงัไดเ้ตรยีมแผนพฒันาเพื่อความกา้วหน้าในอาชพีใหก้บัผูร้บัทนุ เพื่อกา้วสู่ต าแหน่งทีส่งูขึน้
เตบิโตสู่ระดบัผูบ้รหิารองคก์รในอนาคต       
 ขอ้บ่งชีจ้ากขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ พบว่า ขา้ราชการไทยในปัจจุบนัยงัขาดบุคคลากรทีม่แีนวความคดิ
ใหม่ ๆ ทีจ่ะมาพฒันาองค์กรใหคุ้ณภาพและศกัยภาพทีสู่ง ผูว้จิยัจงึยกกรณีศกึษาของนักศกึษา รป.ม รุ่น 17 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง หวัหมาก ที่มีอาชีพส่วนใหญ่เป็นขา้ราชการ และยงัเป็นกลุ่ม New Generation       
ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ถงึประเดน็ทีน่่าสนใจเกี่ยวกบัปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ ท าใหผู้ว้จิยัสนใจ
ที่จะศึกษาเป็นแนวทางในการประกอบการตัดสินใจเลือกอาชีพ เพื่อน าไปเป็นทางเลือกของผู้ที่ต้องการ
ตดัสนิใจเลอืกรบัราชการต่อไป 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั        
 1. เพื่อศึกษาระดับความเห็นต่อการตัดสินใจเลือกรับราชการของนักศึกษา รป.ม. รุ่น 17 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก        
 2. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัจูงใจ และปัจจยัค ้าจุนกบัการตดัสนิใจ
เลอืกรบัราชการของนักศกึษารป.ม. รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก 

วิธีด าเนินการวิจยั         
 ในการวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชว้ธิกีารวจิยั ดงันี้ 
 1. การวจิยัส ารวจ (Survey research) โดยการส ารวจกลุ่มตวัอย่างจากประชากรทัง้หมด โดยการใช้
แบบสอบถาม ผ่านรปูแบบ Google form 
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง        
 ในการวจิยัครัง้นี้ไดก้ าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ดงันี้    
 1. ประชากร คอื นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หวัหมาก ทัง้หมดจ านวน 180 คน        
 2. กลุ่มตวัอย่าง คอื ผู้วจิยัทราบขอ้มูลของจ านวนประชากรจ านวนทัง้สิ้น 180 คน จงึเลอืกใชสู้ตร
การค านวณของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) (อา้งถงึใน เฉลมิพล ศรหีงษ์, 2564, หน้า 23) โดยก าหนดค่า
ความคลาดเคลื่อนทีร่อ้ยละ 5 และระดบัความเชื่อมัน่ที ่รอ้ยละ 95 ซึง่สามารถค านวณไดจ้ากสตูร ดงันี้   

สตูรค านวณ          

    n = 
N

1+ Ne2
 

ก าหนดให ้  n = ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง   
    N = จ านวนประชากรทัง้หมด   
    e = ขนาดความคลาดเคลื่อนทีย่อมรบัได ้(0.05) 

แทนค่า   n = 180/1.45    
    n = 124.137     
    n = 125 คน  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั        
 ผูว้จิยัไดใ้ชเ้ครื่องมอืในการวจิยั ดงันี้       
 1. เป็นแบบสอบถามที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยใช้ค าถามแบบปลายปิด จ านวน 1 ชุด                    
แบ่งออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่         
 ตอนที่ 1 ลกัษณะพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม คอื เพศ อายุ อาชพี สถานภาพ ประสบการณ์
ท างาน และรายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน        
 ตอนที ่2 ปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ     
  2.1 ปัจจยัจงูใจ ประกอบดว้ย 1) ความส าเรจ็ในการท างาน 2) การไดร้บัการยอมรบันับถอื
3) ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ4) ความรบัผดิชอบ และ 5) ความกา้วหน้าในอาชพี   
  2.2 ปัจจยัค ้าจุน ประกอบดว้ย 1) เงนิเดอืน 2) ความสมัพนัธใ์นทีท่ างาน 3) ความมัน่คงใน
อาชพี 4) สภาพแวดลอ้มในการท างาน และ 5) การปกครองบงัคบับญัชา    
 ตอนที ่3 การตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ ทีส่อดคลอ้งกบัรปูแบบการตดัสนิใจตาม Simon's Normative 
Model หรอื Bounded Rationality (Kreitner and Kinicki 2007, 376 อ้างถงึใน รฐัศรินิทร์ วงักานนท์, 2567, 
หน้า 38) (เหตุผลจ ากดั) 6 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) การมเีป้าหมายทีช่ดัเจนไม่ก ากวม 2) เป้าหมายทีช่ดัเจน
แน่นอน 3) การตระหนักถงึทางเลอืกทัง้หมด 4) การเลอืกทางเลอืกและความตอ้งการทีม่คีวามชดัเจน รบัรู ้ไม่
เปลีย่นแปลง 5) มคีวามเพยีงพอของเวลาและทรพัยากร 6) การตดัสนิใจสามารถกระท าไดต้ามความประสงค์
โดยไดร้บัการสนับสนุนจากทุกฝ่าย        
 ตอนที ่4 ขอ้เสนอแนะ/เหตุผลอื่น ๆ ในการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ  
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การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ        
 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัมกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 
 1. ศกึษาทฤษฎ ีแนวคดิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ผูว้จิยัไดศ้กึษาทฤษฎ ีแนวคดิ ต ารา และงานวจิยัที่
เกี่ยวขอ้งปัจจยัที่มผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ : กรณีศกึษา นักศกึษา รป.ม รุ่น 17 มหาวทิยาลยั
รามค าแหง หวัหมาก เพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั และก าหนดนิยามเชงิปฏิบตัขิองตวัแปรที่
เกีย่วขอ้ง ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. สร้างแบบสอบถาม ผู้วจิยัได้จดัท าแบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัที่มผีลต่อการตัดสนิใจเลือกรบั
ราชการ : กรณีศกึษา นักศกึษา รป.ม รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก พจิารณาใหค้รอบคลุมตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั แลว้น าแบบสอบถามฉบบัร่างเสนออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของ
เน้ือหาและความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั พรอ้มทัง้ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ  
 3. ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content Validity) ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัการปรบัปรุง
เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความตรง             
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยเทคนิคดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์                    
(Indexs of Item-Objective Congruence: IOC) โดยพจิารณาขอ้ค าถามทีม่คี่าดชันี IOC ไม่ต ่ากว่า 0.50 จงึจะ
สามารถน าไปใชใ้นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ได ้      
 ผูท้รงคุณวุฒทิีร่่วมตรวจสอบแบบสอบถามประกอบดว้ย     
 3.1 ดร.บุญเกยีรต ิการะเวกพนัธุ ์ ประธานโครงการหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตร  
     มหาบณัฑติ      
 3.2 อาจารยเ์ดช อุณหะจริงัรกัษ์ อาจารยผ์ูส้อนประจ าโครงการหลกัสตูร  
     รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ   
 3.3 รศ.ดร.ณฐัพงศ ์บุญเหลอื อาจารยผ์ูส้อนประจ าโครงการหลกัสตูร  
     รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ   4 . 
น าแบบสอบถามฉบบัที่ได้รบัการปรบัปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 45 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยค านวณค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ด้วยวธิี
สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ทัง้นี้ได้ท าการวเิคราะห์แยกตามแต่ละปัจจยัย่อย 
พบว่าแบบสอบถามแต่ละปัจจยัมคี่าความเชื่อมัน่สูงกว่า 0.70 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดบัทีสู่งทีส่ามารถยอมรบัได้ 
และแสดงถงึความมัน่คงของเครื่องมอืในการวดั สามารถน าไปใชเ้กบ็ขอ้มลูจรงิไดต้่อไป 

วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล        
 ในการวิจยัครัง้นี้ผู้วิจยัมีการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การวิจยัส ารวจ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล                
โดยผู้วิจ ัยแจกแบบสอบถามที่เป็นมาตรฐานเดียวกันแก่กลุ่มตัวอย่างทัง้หมด ในช่วงเดือนมิถุนายน - 
กรกฎาคม 2568 โดยใชโ้ปรแกรม Google form 

การวิเคราะห์ข้อมูล         
 การวเิคราะห์ขอ้มลูในการท าการศกึษาครัง้นี้ เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ ผูว้จิยัมขี ัน้ตอนใน
การวิเคราะห์โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ SPSS/PC                   
(Statistical package for the social sciences) ดงันี้      
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 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ประกอบด้วย ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เพื่อใช้บรรยายขอ้มูล
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม        
 2. สถติเิชงิอนุมาน (Inferential statistics) ใชส้ถติเิพื่อทดสอบสมมติฐาน ประกอบดว้ย One-way 
ANOVA และ Simple Regression Analysis 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล        
 ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษาทัง้หมดแลว้น ามาวเิคราะหข์อ้มลูในรปูแบบตาราง
ประกอบการบรรยาย โดยเสนอผลการวเิคราะหอ์อกเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี้    
 ตอนที ่1 การวเิคราะหข์อ้มลูลกัษณะพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถามของนักศกึษา                       
รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก    
 ขอ้มลูลกัษณะพืน้ฐานของนักศกึษารฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หวัหมาก ทีร่บัการส ารวจขอ้มลูทัง้สิน้ จ านวน 125 คน โดยจ าแนกเพศ อายุ อาชพีสถานภาพ ประสบการณ์ 
และรายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน โดยใชส้ถติคิ่าความถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ตารางที ่1 จ านวน และรอ้ยละลกัษณะพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ลกัษณะพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 
(N = 125 คน) 

ร้อยละ 

1. เพศ 
       ชาย 
       หญงิ 
       อื่น ๆ  

 
41 
83 
1 

 
32.8 
66.4 
0.8 

2. อาย ุ
       ต ่ากว่า 25 ปี 
       25 – 30 ปี 
       31 – 35 ปี  
       36 ปีขึน้ไป 

 
1 
51 
43 
30 

 
0.8 
40.8 
34.4 
24.0 

3. อาชพี 
       รบัราชการ 
       ลูกจา้ง/พนักงานของรฐั 
       ธุรกจิส่วนตวั 

 
121 
1 
3 

 
96.8 
0.8 
2.4 

4. สถานภาพ 
       โสด 
       สมรส 
       หย่ารา้ง/หมา้ย 

 
104 
18 
3 

 
83.2 
14.4 
2.4 

5. ประสบการณ์ 
       ยงัไม่ม ี
       น้อยกว่า 3 ปี 
       3 – 5 ปี 
       มากกว่า 5 ปี 

 
2 
39 
37 
47 

 
1.6 
31.2 
29.6 
37.6 

6. รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 
       ต ่ากว่า 15,000 บาท 
       15,001 – 25,000 บาท 
       25,001 – 35,000 บาท 
       มากกว่า 35,000 บาท 

 
1 
98 
14 
12 
 

 
0.8 
78.4 
11.2 
9.6 



7 
 

 จากตารางที ่1 ผลการวเิคราะหพ์บว่า ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ  
รอ้ยละ 66.4 มอีายุระหว่าง 25 – 30 ปี รอ้ยละ 40.8 มอีาชพีรบัราชการ รอ้ยละ 94.4 มสีถานภาพโสด รอ้ยละ 
83.2 มปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 5 ปี รอ้ยละ 37.6 และมรีายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืนอยู่ที ่15,001 – 25,000 บาท 
รอ้ยละ 77.6 ตามล าดบั 

ตอนที ่2 การวเิคราะห์ขอ้มลูเกี่ยวกบัปัจจยัจงูใจ และปัจจยัค ้าจุนทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของ
นักศึกษารฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต รุ่น 17 มหาวิทยาลยัรามค าแหง หวัหมาก โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (  X̅  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การแปลผลและอันดับของปัจจัยที่
 ส่งผลต่อ การตัดสินใจเลือกรับราชการของนักศึกษารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รุ่น 17
 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก ในเรื่องของปัจจยัจงูใจ และปัจจยัค ้าจุน ดงันี้ 

 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกรบัราชการ 

 
X̅ 

 
S.D. 

 
แปลผล 

 
อนัดบั 

ปัจจยัจูงใจ 4.08 0.577 มาก 2 
ปัจจยัค ้าจุน 4.12 0.549 มาก 1 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์พบว่า ปัจจยัที่มผีลต่อการตดัสนิใจเลือกรบัราชการอนัดบั 1 คือ 
ปัจจยัค ้าจุน โดยมคี่าเฉลี่ย (X̅ = 4.12, S.D. = 0.549) อนัดบั 2 คอื ปัจจยัจูงใจ (X̅ = 4.08, S.D. = 0.577) 
ตามล าดบั          

ตารางที ่3 ค่าเฉลี่ย (  X̅  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การแปลผลและอนัดบัของระดบัความเหน็ต่อ
 การตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวิทยาลัย
 รามค าแหง หวัหมาก ที่สอดคล้องกบัรูปแบบการตดัสนิใจตาม Simon's Normative Model หรอื
 Bounded Rationality (เหตุผลจ ากดั) โดยภาพรวมจ าแนกเป็น 6 ดา้น ดงันี้ 

 
การตดัสินใจเลือกรบัราชการ 

 
X̅ 

 
S.D. 

 
แปลผล 

 
อนัดบั 

1. มเีป้าหมายทีช่ดัเจน ไม่ก ากวม 4.27 0.725 มาก 2 
2. เป้าหมายทีช่ดัเจนแน่นอน 4.12 0.816 มาก 6 
3. การตระหนักถงึทางเลอืกทัง้หมด 4.14 0.715 มาก 5 
4. การเลอืกทางเลอืกและความตอ้งการทีช่ดัเจน รบัรู ้ไม่เปลีย่นแปลง 4.24 0.715 มาก 4 
5. มคีวามเพยีงพอของเวลาและทรพัยากรในการตดัสนิใจ 4.25 0.715 มาก 3 
6. การตดัสนิใจสามารถกระท าไดต้ามความประสงค ์โดยไดร้บัการสนับสนุนจากทุกฝ่าย 4.40 0.676 มาก 1 

 จากตารางที่ 3 ผลการวเิคราะห์พบว่า รูปแบบการตดัสนิใจตาม Simon's Normative Model หรอื 
Bounded Rationality (เหตุผลจ ากดั) ทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการอนัดบั 1 คอื การตดัสนิใจสามารถ
กระท าไดต้ามความประสงค์ โดยไดร้บัการสนับสนุนจากทุกฝ่าย (X̅ = 4.40, S.D. = 0.676) อนัดบั 2 คอื มี
เป้าหมายทีช่ดัเจน ไม่ก ากวม (X̅ = 4.27, S.D. = 0.725) อนัดบั 3 คอื มคีวามเพยีงพอของเวลาและทรพัยากร
ในการตดัสนิใจ (X̅ = 4.25, S.D. = 0.715) อนัดบั 4 คอื การเลอืกทางเลอืกและความต้องการทีช่ดัเจน รบัรู ้



8 
 

ไม่เปลีย่นแปลง (X̅ = 4.24, S.D. = 0.715) อนัดบั 5 คอื การตระหนักถงึทางเลอืกทัง้หมด (X̅ = 4.14, S.D. = 
0.715) และเป้าหมายทีช่ดัเจนแน่นอน (X̅ = 4.12, S.D. = 0.816) ตามล าดบั 

 ตอนที ่3 ผลการทดสอบสมมตฐิาน       
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใชส้ถติกิารทดสอบค่า Independent Samples F-test                 
One-way ANOVA และ Simple Regression Analysis ซึง่สามารถสรุปผลการทดสอบสมมตฐิานได ้ดงันี้ 
 สมมติฐานท่ี 1 เพศของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หวัหมาก ทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการทีแ่ตกต่างกนั    

ตารางที่  4 การเปรียบเทียบความแตกต่างที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกรับราชการของนักศึกษา                              
 รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก จ าแนกตามเพศ  

การตดัสินใจเลือกรบัราชการ แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
เพศ ระหว่างกลุ่ม .203 2 .102 .283 .754 
 ภายในกลุ่ม 43.909 122 .360   
 รวม 44.112 124    

 จากตารางที ่4 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบความแตกตา่งทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจ
เลือกรบัราชการของนักศึกษารัฐประศาสนศาตรมหาบณัฑิต รุ่น 17 มหาวิทยาลยัรามค าแหง หวัหมาก 
จ าแนกตามเพศ พบว่าค่า Sig เท่ากบั 0.754 ซึง่มากกว่าระดบันัยส าคญัทาง สถติทิี ่0.05 จงึปฏเิสธสมมตฐิาน
การวจิยั แสดงว่าเพศทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการไม่แตกต่างกนั   
 สมมติฐานท่ี 2 อายุของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หวัหมากทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการทีแ่ตกต่างกนั    

ตารางที่  5 การเปรียบเทียบความแตกต่างที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกรับราชการของนักศึกษา                              
 รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก จ าแนกตามอาย ุ  

การตดัสินใจเลือกรบัราชการ แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
อาย ุ ระหว่างกลุ่ม 1.687 3 .562 1.603 .192 
 ภายในกลุ่ม 42.425 121 .351   
 รวม 44.112 124    

 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างที่มีผลต่อ                    
การตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หวัหมาก จ าแนกตามอายุ พบว่าค่า Sig เท่ากบั 0.192 ซึง่มากกว่าระดบันัยส าคญัทาง สถติทิี ่0.05 จงึปฏเิสธ
สมมตฐิานการวจิยั แสดงว่าอายุทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการไม่แตกต่างกนั  
 สมมติฐานท่ี 3 อาชพีของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หวัหมากทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการทีแ่ตกต่างกนั    

ตารางที่  6 การเปรียบเทียบความแตกต่างที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกรับราชการของนักศึกษา                              
 รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก จ าแนกตามอาชพี 
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การตดัสินใจเลือกรบัราชการ แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
อาชพี ระหว่างกลุ่ม .098 2 .049 .136 .873 
 ภายในกลุ่ม 44.014 122 .361   
 รวม 44.112 124    

 จากตารางที ่6 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบความแตกตา่งทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจ
เลือกรบัราชการของนักศึกษารัฐประศาสนศาตรมหาบณัฑิต รุ่น 17 มหาวิทยาลยัรามค าแหง หวัหมาก 
จ าแนกตามอาชพี พบว่าค่า Sig เท่ากบั 0.873 ซึ่งมากกว่าระดบันัยส าคญัทางสถิตทิี ่0.05 จงึปฏเิสธสมมติ
ฐานการวจิยั แสดงว่าอาชพีทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการไม่แตกต่างกนั  
 สมมติฐานท่ี 4 สถานภาพสมรสของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยั
รามค าแหง หวัหมากทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการทีแ่ตกต่างกนั   

ตารางที่  7 การเปรียบเทียบความแตกต่างที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกรับราชการของนักศึกษา                              
 รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก จ าแนกตามสถานภพสมรส

 จากตารางที ่7 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบความแตกตา่งทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจ
เลือกรบัราชการของนักศึกษารัฐประศาสนศาตรมหาบณัฑิต รุ่น 17 มหาวิทยาลยัรามค าแหง หวัหมาก 
จ าแนกตามสถานภาพสมรส พบว่าค่า Sig เท่ากับ 0.685 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05               
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจยั แสดงว่าสถานภาพสมรสที่ต่างกันมีผลต่อการตัดสินใจเลือกรบัราชการไม่
แตกต่างกนั          
 สมมติฐานท่ี 5 ประสบการณ์ท างานของนักศึกษารัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต รุ่น 17 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมากทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการทีแ่ตกต่างกนั  

ตารางที่  8 การเปรียบเทียบความแตกต่างที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกรับราชการของนักศึกษา                              
 รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก จ าแนกตามประสบการณ์
 ท างาน 

การตดัสินใจเลือกรบัราชการ แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ประสบการณ์ท างาน ระหว่างกลุ่ม 1.114 3 .371 1.045 .375 
 ภายในกลุ่ม 42.998 121 .355   
 รวม 44.112 124    

 จากตารางที่ 8 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างที่มผีลต่อการตัดสินใจ
เลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน พบว่าค่า Sig เท่ากบั 0.375 ซึ่งมากกว่าระดบันัยส าคญัทางสถตทิี ่0.05 จงึปฏเิสธสมมตฐิาน
การวจิยั แสดงว่าประสบการณ์ท างานทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการไม่แตกต่างกนั    

การตดัสินใจเลือกรบัราชการ แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
สถานภาพสมรส ระหว่างกลุ่ม .273 2 .136 .380 .685 
 ภายในกลุ่ม 43.839 122 .359   
 รวม 44.112 124    
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 สมมติฐานท่ี 6 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของนักศึกษารัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต รุ่น 17 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมากทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการทีแ่ตกต่างกนั  

ตารางที่  9 การเปรียบเทียบความแตกต่างที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกรับราชการของนักศึกษา                              
 รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก จ าแนกตามรายได้เฉลี่ย
 ต่อเดอืน 

การตดัสินใจเลือกรบัราชการ แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน ระหว่างกลุ่ม .456 3 .152 .421 .738 
 ภายในกลุ่ม 43.656 121 .361   
 รวม 44.112 124    

 จากตารางที่ 9 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างที่มผีลต่อการตัดสินใจ
เลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก จ าแนกตาม
รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดอืน พบว่าค่า Sig เท่ากบั 0.738 ซึ่งมากกว่าระดบันัยส าคญัทางสถตทิี ่0.05 จงึปฏเิสธสมมตฐิาน
การวจิยั แสดงว่ารายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืนทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการไม่แตกต่างกนั  
 สมมติฐานท่ี 7 ปัจจยัจูงใจ ไดแ้ก่ ความส าเรจ็ในการท างาน การไดร้บัการยอมรบันับถอื ลกัษณะ
ของงานที่ปฏิบตัิ ความรบัผิดชอบ และความก้าวหน้าในอาชพีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกรบัราชการของ
นักศกึษา รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก หรอืไม่  

ตารางที ่10 การวเิคราะห์ถดถอยเชงิเสน้อย่างง่ายเพื่อพยากรณ์การตดัสนิใจเลอืกรบัราชการจากปัจจยัจงูใจ 
 (n = 125) ของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก 

ตวัแปรพยากรณ์ B SE B β t Sig 
ค่าคงที ่ 1.063 .254 - 4.190 .000 
ปัจจยัจงูใจ .777 .061 .752 12.636 .000 

 จากตารางที ่10 ผลการวเิคราะห ์พบว่า ปัจจยัจงูใจมคี่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย (B) เท่ากบั 0.777 และ
มคี่าสมัประสทิธิม์าตรฐาน (Beta) เท่ากบั 0.752 แสดงว่าปัจจยัจงูใจมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการตดัสนิใจเลอืก
รบัราชการ กล่าวคอื เมื่อระดบัของปัจจยัจูงใจเพิม่ขึน้ 1 หน่วย จะส่งผลให้ระดบัการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ
เพิม่ขึน้โดยเฉลีย่ 0.777 หน่วย        
 ผลการทดสอบนัยส าคญัทางสถิติของปัจจยัจูงใจ พบว่า มีค่าสถิติ t = 12.636 และ ค่า Sig เท่ากับ 
0.000 ซึ่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จึงยอมรบัสมมติฐานการวิจยั แสดงว่าปัจจยัจูงใจส่งผลต่อการ
ตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก
 สมมติฐานท่ี 8 ปัจจัยค ้าจุน ได้แก่ เงินเดือน ความสัมพันธ์ในที่ท างาน ความมัน่คงในอาชีพ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน และการปกครองบังคับบัญชาส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกรับราชการของ
นักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก หรอืไม่  

ตารางที ่11 การวเิคราะหถ์ดถอยเชงิเสน้อย่างง่ายเพื่อพยากรณ์การตดัสนิใจเลอืกรบัราชการจากปัจจยัค ้าจุน 
 (n = 125) ของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก
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 จากตารางที่ 11 ผลการวเิคราะห์ พบว่า ปัจจยัจูงใจมคี่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย (B) เท่ากบั 0.619 
และมคี่าสมัประสทิธิม์าตรฐาน (Beta) เท่ากบั 0.570 แสดงว่าปัจจยัค ้าจุนมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกับการ
ตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ กล่าวคอื เมื่อระดบัของปัจจยัค ้าจุนเพิม่ขึน้ 1 หน่วย จะส่งผลใหร้ะดบัการตดัสนิใจ
เลอืกรบัราชการเพิม่ขึน้โดยเฉลีย่ 0.619 หน่วย       
 ผลการทดสอบนัยส าคญัทางสถติขิองปัจจยัค ้าจุน พบว่า มคี่าสถติ ิ t = 7.692 และ ค่า Sig เท่ากบั 
0.000 ซึ่งมนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 จงึยอมรบัสมมติฐานการวจิยั แสดงว่าปัจจยัค ้าจุนส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกรับราชการของนักศึกษารัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต รุ่น 17 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
หวัหมาก           

ตารางที ่12 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน 

สมมติฐาน ตวัแปรท่ีใช้ใน 
การวิเคราะห์ 

ยอมรบั ปฏิเสธ 

1. เพศของนักศึกษารฐัประศาสนศาตรมหาบัณฑิต รุ่น 17 มหาวิทยาลัย
รามค าแหง หวัหมากทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการที่แตกต่าง
กนั 

One-way Anova   

2. อายุของนักศึกษารฐัประศาสนศาตรมหาบัณฑิต รุ่น 17 มหาวิทยาลัย
รามค าแหง หวัหมากทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการที่แตกต่าง
กนั 

One-way Anova   

3. อาชีพของนักศึกษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยั
รามค าแหง หวัหมากทีต่่างกนัมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการที่แตกต่าง
กนั 

One-way Anova   

4. สถานภาพสมรสของนักศึกษารัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต รุ่น 17 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง หวัหมากที่ต่างกันมีผลต่อการตัดสินใจเลือกรับ
ราชการทีแ่ตกต่างกนั 

One-way Anova   

5. ประสบการณ์ท างานของนักศึกษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง หวัหมากที่ต่างกันมีผลต่อการตัดสินใจเลือกรับ
ราชการทีแ่ตกต่างกนั 

One-way Anova   

6. รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง หวัหมากที่ต่างกันมีผลต่อการตัดสินใจเลือกรับ
ราชการทีแ่ตกต่างกนั 

One-way Anova   

7. ปัจจยัจูงใจ ได้แก่ ความส าเรจ็ในการท างาน การได้รบัการยอมรบันับถือ 
ลกัษณะของงานที่ปฏบิตั ิความรบัผดิชอบ และความก้าวหน้าในอาชพีส่งผล
ต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ 
รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก หรอืไม่ 

 
Simple 

Regression 

 
 

 

8. ปัจจัยค ้าจุน ได้แก่ เงินเดือน ความสมัพนัธ์ในที่ท างาน ความมัน่คงใน
อาชีพ สภาพแวดล้อมในการท างาน และการปกครองบงัคบับญัชาส่งผลต่อ
การตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 
17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก หรอืไม่ 

 
Simple 

Regression 

 
 

 

ตวัแปรพยากรณ์ B SE B β t Sig 
ค่าคงที ่ 1.684 .335 - 5.031 .000 
ปัจจยัค ้าจุน .619 .081 .570 7.692 .000 
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อภิปรายผลการวิจยั         
 เมื่อพจิารณาเป็นรายปัจจยัปรากฏผลการศกึษา ดงันี้     
 1. ปัจจยัส่วนบุคคล         
 จากผลการทดสอบสมมตฐิาน พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลทัง้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ เพศ อายุ อาชพี สถานภาพ 
ประสบการณ์ในการท างาน และรายได้เฉลี่ยต่อเดอืน ไม่มมีนีัยส าคญัทางสถิต ิ(p > 0.05) ต่อการตดัสนิใจ
เลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ รุ่นที่ 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก
 ผลวเิคราะหด์งักล่าวสะทอ้นว่า ความแตกต่างของลกัษณะส่วนบุคคลในดา้นพืน้ฐาน ไม่ไดเ้ป็นปัจจยั
ส าคญัทีส่่งผลโดยตรงต่อการเลอืกประกอบอาชพีราชการในกลุ่มตวัอย่าง เน่ืองจากนักศกึษากลุ่มนี้อาจมคีวาม
สนใจและเป้าหมายในวชิาชพีทีช่ดัเจนอยู่แลว้ และตดัสนิใจโดยพจิารณาจากแรงจงูใจอื่น เช่น ความมัน่คงของ
อาชพี รายได ้และความกา้วหน้า มากกว่าลกัษณะเฉพาะทางของตนเอง    
 ผลการวิจยันี้สอดคล้องกับทฤษฎีล าดบัขัน้ความต้องการของ Maslow’s Hierarchy of Needs 
Theory (อ้างถึงใน รฐัศิรินทร์ วงักานนท์, 2567, หน้า 18) ที่กล่าวถึงล าดบัขัน้ความต้องการของมนุษย์ 
โดยเฉพาะในระดบั "ความต้องการดา้นความมัน่คงปลอดภยั (Security Needs) ซึ่งเป็นแรงผลกัดนัใหบุ้คคล
เลอืกประกอบอาชพีทีม่คีวามมัน่คงและสวสัดกิารทีด่ ีเช่น การรบัราชการ ซึ่งอาจมอีทิธพิลมากกว่าลกัษณะ
ส่วนบุคคล เช่น เพศหรอือายุ เป็นตน้        
 นอกจากนี้ ยงัสามารถอธบิายไดผ้่าน ทฤษฎี 2 ปัจจยัทฤษฎแีรงจงูใจของ Herzberg’s Two-Factor 
Theory (อ้างถึงใน รฐัศรินิทร์ วงักานนท์, 2567, หน้า 21) ซึ่งแบ่งแรงจูงใจในการท างานออกเป็นสองกลุ่ม 
ไดแ้ก่ ปัจจยัจงูใจ (Motivators) ไดแ้ก่ ความส าเรจ็ในการท างาน การไดร้บัการยอมรบันับถอื ลกัษณะของงาน
ที่ปฏิบตัิ ความรบัผิดชอบ ความก้าวหน้าในอาชพี และปัจจยัค ้าจุน (Hygiene Factors) ได้แก่ เงินเดือน 
ความสมัพนัธ์ในทีท่ างาน ความมัน่คงในอาชพี สภาพแวดล้อมในการท างาน การปกครองบงัคบับญัชา โดย 
Herzberg ใหข้อ้สงัเกตว่า ปัจจยัพืน้ฐานส่วนบุคคลมกัไม่มผีลชดัเจนต่อแรงจูงใจ ถ้าไม่ไดส้มัพนัธ์กบัโอกาส 
ความมัน่คง หรือสภาพแวดล้อมการท างาน และยงัสอดคล้องกับงานวจิยัของ รศ.จาร ีทองต าลึง ที่ศึกษา
พฤตกิรรมการเลอืกอาชพีของบุคคล พบว่า ลกัษณะส่วนบุคคล เช่น อายุ เพศ หรอืรายได ้มกัไม่ใช่ปัจจยัชี้
ขาดในการเลอืกอาชพีหากขาดแรงเสรมิจากสงัคม แรงสนับสนุนจากครอบครวั หรอืภาพลกัษณ์ของอาชพีใน
สายตาสาธารณะ โดยเฉพาะในบรบิทของการเลอืกอาชพีราชการ ซึ่งถูกมองว่าเป็นอาชพีทีม่ ัน่คง มเีกยีรติ 
และไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม       
 ดงันัน้ จะเหน็ไดว้่า การตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมากอาจเกดิจากปัจจยัจงูใจทีเ่ป็นแรงผลักดนัภายใน และปัจจยัค ้าจุนทีเ่ป็นแรง
ผลกัจากภายนอกมากกว่าการขึน้อยู่กบัลกัษณะพืน้ฐานของแต่ละบุคคล    
 2. ปัจจยัจงูใจ (Motivators)        
 ผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) พบว่า ปัจจัยจูงใจ                            
ซึ่งประกอบด้วยความส าเร็จในการท างาน การได้รับการยอมรบันับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบตัิ ความ
รบัผดิชอบ และความกา้วหน้าในอาชพี มผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาสตร
มหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ(Sig. = 0.000) โดยสามารถ
อธบิายความแปรปรวนของพฤติกรรมการตดัสนิใจได้ถงึร้อยละ 56.5 (R² = 0.565) ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎี
แรงจงูใจของ Herzberg’s Two-Factor Theory (อา้งถงึใน รฐัศรินิทร ์วงักานนท์, 2567, หน้า 21) ทีร่ะบุไวว้่า 
ปัจจยัจงูใจ (Motivators) เช่น ความกา้วหน้าในอาชพี ความส าเรจ็ในงาน และการไดร้บัการยอมรบั เป็นปัจจยั



13 
 

ที่ท าให้บุคคลเกิดความพึงพอใจและแรงจูงใจในการเลือกงานหรือด ารงอยู่ในอาชีพนั ้น ๆ ในกรณีนี้                         
กลุ่มตวัอย่างมแีนวโน้มใหค้วามส าคญักบัโอกาสในการเตบิโตทางวชิาชพี ความมัน่คง และความรบัผดิชอบใน
บทบาทหน้าที ่ซึง่เป็นลกัษณะเด่นของการรบัราชการ      
 นอกจากนี้ ผลการศกึษายงัสอดคลอ้งกบั ทฤษฎลี าดบัขัน้ความตอ้งการของ Maslow’s Hierarchy of 
Needs Theory (อ้างถงึใน รฐัศรินิทร์ วงักานนท์, 2567, หน้า 18) โดยเฉพาะระดบัความตอ้งการการยอมรบั 
(Self Esteem Needs) และความตอ้งการประจกัษ์ตนเอง (Self-actualization Needs) ซึง่ผูต้อบแบบสอบถาม
มแีนวโน้มมองว่าการรบัราชการสามารถตอบสนองความตอ้งการเหล่านี้ได ้ทัง้ในแง่ของสถานภาพทางสงัคม 
การได้รับการยอมรับ และการแสดงศักยภาพตนเองในภารกิจสาธารณะ ความภาคภูมิใจในอาชีพ 
ความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน และความมัน่คงในอาชพี มผีลอย่างมนีัยส าคญัต่อการตดัสนิใจของนักศกึษา
ระดบัปรญิญาโทในการเลอืกรบัราชการ มากกว่าปัจจยัภายนอก เช่น รายได้หรอืสทิธปิระโยชน์อื่น ๆ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธรรมศกัดิ ์โชคชยัเจรญิพร และ สมบูรณ์ ศริสิรรหริญั (2567) ทีศ่กึษาปัจจยัทีส่่งผล
ต่อการตัดสินใจเลือกเข้ารับราชการของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร โดยระบุว่า           
แม้ค่าตอบแทนจะเป็นปัจจยัภายนอกที่ได้รบัการกล่าวถึงในระดบัหนึ่ง แต่แรงขบัภายใน เช่น ความสนใจ
เฉพาะดา้น ความภาคภูมใิจในบทบาทหน้าที ่และค่านิยมในความมัน่คงของอาชพีราชการ เป็นปัจจยัทีส่่งผล
ต่อการตดัสนิใจอย่างแทจ้รงิ         
 จากการตรวจสอบค่า Durbin-Watson เท่ากบั 2.032 แสดงว่า ค่าคลาดเคลื่อนมลีกัษณะเป็นอิสระ 
ไม่เกดิปัญหา autocorrelation ซึง่สะทอ้นว่าตวัแปรการถดถอยทีใ่ชม้คีวามเหมาะสมและความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ปัจจยัจูงใจกับการตัดสินใจรบัราชการมีความน่าเชื่อถือ ในขณะที่การทดสอบ Multicollinearity ด้วยค่า 
Tolerance = 1.000 และ VIF = 1.000 ยงัแสดงใหเ้หน็ว่า ตวัแปรตน้ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหไ์ม่มคีวามซ ้าซอ้นกนั
เกนิไป ท าใหผ้ลการวเิคราะหม์คีวามชดัเจน       
 โดยในภาพรวม การที่นักศกึษาระดบัรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติมแีนวโน้มเลือกรบัราชการ
มากกว่าทางเลือกอื่น แสดงถึงการให้คุณค่าและมุมมองที่ดีต่ออาชีพข้าราชการ โดยเฉพาะในด้านของ
ความส าเรจ็ส่วนบุคคลและบทบาททีม่ผีลกระทบต่อสงัคม ซึ่งสามารถตคีวามไดว้่า การรบัราชการไม่ไดเ้ป็น
เพียงทางเลือกเพื่อความมัน่คงในชวีิตเท่านัน้ แต่ยงัเป็นพื้นที่ของความภาคภูมใิจและโอกาสในการสร้าง
คุณค่าทางสงัคมอกีดว้ย         
 3. ปัจจยัค ้าจุน (Hygiene Factors)       
 ผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) พบว่า ปัจจัยค ้าจุน                          
ซึ่งประกอบดว้ยเงนิเดอืน ความสมัพนัธ์ในทีท่ างาน ความมัน่คงในอาชพี สภาพแวดล้อมในการท างาน และ
การปกครองบงัคบับญัชา มีผลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของนักศกึษารฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ (Sig. = 0.000) โดยสามารถอธบิาย
พฤติกรรมการตดัสนิใจได้ถึงร้อยละ 32.5 (R² = 0.325) ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg’s 
Two-Factor Theory (อ้างถึงใน รฐัศรินิทร์ วงักานนท์, 2567, หน้า 21) ที่ระบุไว้ว่า ปัจจยัค ้าจุน (Hygiene 
Factors) เป็นปัจจยัภายนอกทีไ่ม่ได้สร้างแรงจูงใจโดยตรง แต่มผีลต่อความพงึพอใจพื้นฐานในการท างาน 
หากปัจจยัเหล่านี้ไม่เพยีงพอ อาจท าใหบุ้คคลหลกีเลี่ยงอาชพีนัน้ ๆ ได้ ซึ่งในบรบิทของงานราชการ ปัจจยั
เช่น เงนิเดอืน ความมัน่คงในอาชพี และบรรยากาศการท างาน มคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อผูเ้ลอืกประกอบอาชพี
ในภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มนักศกึษาทีก่ าลงัตดัสนิใจเขา้สู่ตลาดแรงงาน  
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 นอกจากนี้ ผลการศกึษายงัสอดคลอ้งกบั ทฤษฎลี าดบัขัน้ความตอ้งการของ Maslow’s Hierarchy of 
Needs Theory (อ้างถงึใน รฐัศรินิทร์ วงักานนท,์ 2567, หน้า 18) โดยเฉพาะระดบัความตอ้งการความมัน่คง 
(Security Needs) และความต้องการด้านสงัคม (Social Needs) ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามมแีนวโน้มมองว่า           
การรบัราชการสามารถตอบสนองความต้องการเหล่านี้ได้ ทัง้ในแง่ของหลกัประกนัในการด าเนินชวีติ เช่น 
สวสัดกิาร เงนิเดอืน ความตอ้งการในการมปีฏสิมัพนัธก์บัผูค้น ตอ้งการความรกั และความเขา้ใจ 
 ประเด็นเหล่านี้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ มาศญา ศรสุีข (2564) ซึ่งศกึษาความคดิและปัจจยัที่
ส่งผลต่อการตดัสนิใจเขา้สู่ระบบราชการของคนรุ่นใหม่ทีจ่บสายบญัชแีละการเงนิ โดยแมว้่ามาศญาจะพบว่า 
ปัจจยัค ้าจุนไม่ไดส่้งผลโดยตรงต่อการตดัสนิใจเขา้สู่ราชการในช่วงแรก แต่กลบัพบว่า ความมัน่คงในอาชพี 
ความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน และลกัษณะการบรหิารของผูบ้งัคบับญัชามอีทิธพิลส าคญัต่อ ความพงึพอใจ
ในการท างาน และการตดัสนิใจคงอยู่ในระบบราชการ เมื่อเขา้สู่ระบบแล้ว ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่า ปัจจยัค ้าจุนมี
บทบาทส าคญัต่อความต่อเนื่องของการเลอืกอยู่ในภาครฐั     
 จากการตรวจสอบค่า Durbin-Watson เท่ากบั 2.032 แสดงว่า ค่าคลาดเคลื่อนมลีกัษณะเป็นอิสระ 
ไม่เกิดปัญหา autocorrelation ซึ่งสะท้อนว่าตัวแปรการถดถอยที่ใช้มคีวามเหมาะสม และความสมัพนัธ์
ระหว่างปัจจยัค ้าจุนกบัการตดัสนิใจรบัราชการมคีวามน่าเชื่อถอื ในขณะทีก่ารทดสอบ Multicollinearity ดว้ย
ค่า Tolerance = 1.000 และ VIF = 1.000 ยงัแสดงใหเ้หน็ว่า ตวัแปรตน้ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหไ์ม่มคีวามซ ้าซอ้น
กนัเกนิไป ท าใหผ้ลการวเิคราะหม์คีวามชดัเจน       
 โดยภาพรวม จึงสามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยค ้าจุน มีบทบาทส าคัญในกระบวนการตัดสินใจของ
นักศกึษารฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก โดยเฉพาะในกลุ่มที่ให้
ความส าคญักบัเสถยีรภาพของชวีติการท างาน และบรรยากาศการท างานทีส่นับสนุน การปฏิบตังิาน ซึ่งตรง
กบัแนวโน้มในงานของมาศญา ศรสุีขทีช่ี้ว่าปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุนแมไ้ม่ใช่แรงผลกัดนัตัง้ต้น แต่คอืพลงั
หนุนส าคญัทีท่ าใหค้นรุ่นใหม่ตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ  

ข้อเสนอแนะ          
 ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย        
 1. หน่วยงานราชการควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ขีองงานราชการ โดยเฉพาะ           
การเน้นความกา้วหน้าในสายงาน ความรบัผดิชอบในงานทีท่า้ทาย และโอกาสในการพฒันาตนเอง ซึง่จะ
ตอบสนองต่อปัจจยัจงูใจของคนรุ่นใหม่ไดเ้พิม่มากขึน้      
 2. ควรพฒันาและประชาสมัพนัธส์วสัดกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัความมัน่คงในอาชพีใหช้ดัเจน เช่น ระบบ
บ าเหน็จบ านาญ ความมัน่คงในการจา้งงาน และสภาพแวดลอ้มการท างานทีป่ลอดภยัและเอือ้ต่อคุณภาพชวีติ
 3. กระทรวงหรอืหน่วยงานกลาง เช่น ก.พ. ควรพฒันาระบบการบงัคบับญัชาใหท้นัสมยัส่งเสรมิ
ภาวะผูน้ าแบบมส่ีวนรว่ม ลดลกัษณะการสัง่การแบบบนลงล่าง และสรา้งความสมัพนัธแ์นวราบทีเ่อือ้ต่อการ
เรยีนรูร้่วมกนัในทีท่ างาน         
 4. ควรสนับสนุนโครงการแนะแนวอาชพีในระดบับณัฑติ/มหาบณัฑติศกึษา โดยเฉพาะการใหข้อ้มลู
ทีถู่กตอ้งเกีย่วกบัเสน้ทางการเขา้สู่ระบบราชการ เงือ่นไขการบรรจุ และแนวทางการเตบิโตในสายงาน เพื่อ
เสรมิแรงจงูใจทีเ่หมาะสม          
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 ขอ้เสนอแนะเชงิปฏบิตั ิ        
 1. หน่วยงานราชการควรจดัอบรมพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในเรื่องการบรหิารงานที่
สมยัใหม่ การคดิวเิคราะห ์การสือ่สารระหว่างรุ่น และการปรบัตวัต่อเทคโนโลย ีเพื่อใหน้ักศกึษาทีต่ดัสนิใจเขา้
สู่ราชการสามารถพฒันาไดอ้ย่างมัน่ใจ       
 2. หน่วยงานควรมรีะบบประเมนิผลการท างานและใหร้างวลัอยา่งเป็นธรรม เพื่อตอบสนองต่อความ
คาดหวงัในเรื่องความส าเรจ็ และความกา้วหน้าในอาชพีของบุคลากรรุ่นใหม่    
 3. หน่วยงานควรมรีะบบประเมนิผลการท างานและใหร้างวลัอยา่งเป็นธรรม เพื่อตอบสนองต่อความ
คาดหวงัในเรื่องความส าเรจ็ และความกา้วหน้าในอาชพีของบุคลากรรุ่นใหม่    
 4. ภาครฐัอาจใชผ้ลการวจิยันี้ประกอบการออกแบบนโยบายการรบับุคลากรรุ่นใหม่ ทีต่รงกบั
แรงจงูใจของคนรุ่นใหม่ โดยสรา้งภาพลกัษณ์ของราชการใหส้อดคลอ้งกบัคุณค่าทางอาชพีทีผู่ส้มคัรคาดหวงั
 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัในอนาคต      
 1. ควรขยายกลุ่มตวัอย่างใหค้รอบคลุมหลากหลาย งานวจิยัฉบบันี้มุ่งเน้นใหน้ักศกึษา                             
รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ รุ่น 17 มหาวทิยาลยัรามค าแหง หวัหมาก ซึง่เป็นกลุ่มเฉพาะจงึควรมี
การศกึษาต่อไปในกลุ่มนักศกึษาจากหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหไ้ดข้อ้คน้พบทีค่รอบคลมุและสามารถ
เปรยีบเทยีบไดใ้นวงกวา้งมากขึน้        
 2. ควรศกึษาการเปรยีบเทยีบระหว่างกลุ่มทีเ่ลอืกอาชพีราชการกบักลุ่มทีเ่ลอืกภาคเอกชนการ
เปรยีบเทยีบพฤตกิรรมและแรงจงูใจระหว่างผูท้ีเ่ลอืกรบัราชการกบัผูท้ีเ่ลอืกท างานภาคเอกชนจะช่วยใหเ้ขา้ใจ
มุมมองทีแ่ตกต่าง และสามารถวางแผนพฒันาแรงงานภาครฐัไดเ้หมาะสมกบับรบิทของคนรุ่นใหม ่
 3. ควรศกึษาเชงิคุณภาพเพิม่เตมิ เช่น การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) เพื่อใหเ้ขา้ใจ              
เจตคต ิค่านิยม หรอืปัจจยัทางจติวทิยาทีอ่าจไม่ปรากฏชดัเจนในแบบสอบถาม การวจิยัเชงิคุณภาพจะช่วย
อธบิายเหตุผลเบือ้งหลงัการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการไดอ้ย่างลกึซึ้งยิง่ขึน้    
 4. ควรเพิม่ตวัแปรอื่นในการศกึษา เช่น ค่านิยมทางสงัคม หรอือทิธพิลจากครอบครวัเนื่องจาก         
การเลอืกอาชพีบางครัง้อาจไดร้บัผลจากปัจจยัแวดลอ้มอื่น เช่น ความคาดหวงัของครอบครวั ภาพลกัษณ์ของ
อาชพีราชการในสงัคม หรอืประสบการณ์จากคนใกลต้วั ซึง่หากน ามาวเิคราะหร์่วม จะช่วยใหแ้บบจ าลอง         
การตดัสนิใจสมบูรณ์ยิง่ขึน้         
 5. ควรศกึษาผลในเชงิ longitudinal (ระยะยาว) เพื่อดวู่าการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการในช่วงเรยีน        
มคีวามสอดคลอ้งกบัการเลอืกอาชพีจรงิหรอืไม่ และมปัีจจยัใดทีเ่ปลีย่นแปลงไปหลงัจากเขา้สูช่วีติการท างาน
 6. ควรปรบัปรุงระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลในหน่วยงานราชการใหเ้น้นการยอมรบัและการใหคุ้ณค่า
ทางสงัคมต่อหน้าทีก่ารงานของขา้ราชการ มากกว่าการพึง่พาค่าตอบแทนหรอืสวสัดกิารเพยีงอย่างเดยีว 
 7. ในอนาคตอาจใชท้ฤษฎกีารตดัสนิใจ (Decision-Making Theory) ทฤษฎกีารรบัรูท้างอาชพี 
(Vocational Psychology) หรอืกรอบ Policy Feedback มาวเิคราะหร์่วมกบัทฤษฎขีอง Herzberg เพื่อใหไ้ด้
ภาพเชงิพฤตกิรรมการเลอืกอาชพีราชการทีห่ลากหลายและลกึซึ้งมากขึน้    
 8. การศกึษาการเปลีย่นแปลงทศันคตใินระยะยาว ควรศกึษาความเปลีย่นแปลงของแรงจงูใจหรอื
ทศันคตขิองบุคลากรต่อราชการในระยะ 5-10 ปี เช่น การตดิตามผูส้ าเรจ็การศกึษาว่ามกีารเปลีย่นแปลง
มุมมองหรอืการตดัสนิใจหรอืไม่        
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