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บทคดัย่อ 

การวิจยัครั ÊงนีÊมีวตัถุประสงค์เพืÉอศึกษาการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ รวมถงึศกึษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข ตลอดจนขอ้เสนอแนะในการนําหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของสํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงาน

โครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดําร ิ(กปร.) เป็นการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งจากผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั จํานวน  

7 คน ผลการวจิยัพบว่า มกีารนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ได้

อย่างครอบคลุมทั Êง ŝ ประการ ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การมภีูมคิุ ้มกนัทีÉดี เงืÉอนไขความรู ้

และเงืÉอนไขคุณธรรม โดยเป็นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ใน Ŝ ดา้น ไดแ้ก่ (ř) การพฒันารายบุคคล ทีÉเน้นใน

การการวางทกัษะทีÉสําคญัเพืÉอพฒันาความสามารถของบุคลากร โดยการฝึกอบรม การศกึษา และการพฒันา 

(Ś) การบรหิารผลการปฏิบตัิงาน เป็นการวางแผนการดําเนินงาน การบรหิารและพฒันาผลการปฏิบตัิงาน 

และการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน (ś) การพฒันาสายอาชพี เป็นการพฒันาเพืÉอกําหนดการวางแผนและการ

จดัการอาชพี และกําหนดสายความก้าวหน้าทางอาชีพ (Ŝ) การพฒันาองค์การ เป็นการกําหนดการพฒันา

ตามเป้าหมายขององค์การ เพืÉอเป็นการปรบัปรุงและเปลีÉยนแปลงองค์การให้มีประสิทธิภาพ ในส่วนของ

ปัญหาและอุปสรรค คอื การถ่ายทอดองค์ความรู้ทีÉยังขาดความต่อเนืÉอง และแนวทางการแก้ไข ตลอดจน

ขอ้เสนอแนะ ในการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจทีÉถูกตอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

คาํสาํคญั: ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ; การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์; สํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอ

ประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ

Keywords: Sufficiency Economy Philosophy ; Human Resource Development ; Office of the Royal 

Development Projects Board 

 
*บทความนีÊเรียบเรียงจากการค้นคว้าอิสระเรืÉอง การนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย:์ 

กรณีศึกษาสาํนักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 

**นักศกึษาหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต คณะรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 

 



2 
 

 

 

บทนํา 

ความเป็นมาของหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึÉงพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  

มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ไดพ้ระราชทานไวเ้มืÉอวนัทีÉ Śš พฤศจกิายน พ.ศ. ŚŝŜŚ ว่าเป็น

ปรชัญาทีÉชีÊให้เห็นถึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชนในทุกระดบั ตั Êงแต่ระดบัครอบครวั ระดบั

ชุมชน จนถงึระดบัรฐั ทั Êงในการพฒันาและบรหิารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง ดงันั Êน หลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นทีÉจะต้องมีระบบ

ภูมิคุ้มกันในตัวทีÉดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปลีÉยนแปลงทั Êงภายในภายนอก ทั ÊงนีÊ 

จะต้องอาศยัความรอบรู ้ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิÉงในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการ

วางแผนและการดําเนินการ ทุกขั Êนตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพืÊนฐานจิตใจของคนในชาต ิ

โดยเฉพาะเจ้าหน้าทีÉของรฐั นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดบั ให้มสีํานึกในคุณธรรม ความซืÉอสตัย์สุจรติ 

และให้มีความรอบรู้ทีÉเหมาะสม ดําเนินชวีติด้วยความอดทน ความเพียร มสีติ ปัญญา และความรอบคอบ 

เพืÉอให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรบัการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั Êงด้านวัตถุ สังคม 

สิÉงแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอย่างด ี(หนังสอืสํานักราชเลขาธกิาร ทีÉ รล ŘŘŘś/řŠŠŠ 

เรืÉอง พระราชทานพระบรมราชานุญาต อา้งถงึใน เดช อุณหะจริงัรกัษ์, 2567, หน้า ŜŘ) 

ในปัจจุบัน การออกแบบการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของสํานักงาน กปร. ทีÉได้ดําเนินการตาม

แผนพฒันาทรพัยากรบุคคล สาํนักงาน กปร. ระยะ Ŝ ปี (พ.ศ. ŚŝŞş – ŚŝşŘ) ซึÉงสอดคล้องกบัแผนระดบัชาต ิ

คอื แผนยุทธศาสตรช์าตริะยะ ŚŘ ปี (พ.ศ. ŚŝŞř – ŚŝŠŘ) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัทีÉ řś 

และแผนส่วนราชการ คือ แผนปฏิบตัิราชการ สํานักงาน กปร. ระยะ ŝ ปี ทีÉนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมากําหนดทศิทางในการพฒันาประเทศอย่างมเีหตุผล ความพอประมาณ มภีูมคุิม้กนัทีÉดบีนฐานของ

ความรูแ้ละคุณธรรม โดยใหค้วามสาํคญักบัการเสรมิสรา้งความสมดุลในมติต่ิาง ๆ ทั Êงความสมดุลระหว่างการ

พฒันาความสามารถในการแข่งขนักบัต่างประเทศกบัความสามารถในการพึÉงตนเองได้อย่างมั Éนคง รวมถึง

เป้าหมายในการพฒันาคนสาํหรบัโลกยุคใหม่ มุ่งพฒันาใหค้นไทยมทีกัษะและคุณลกัษณะทีÉเหมาะสมกบัโลก

ยุคใหม่ ทั Êงทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานทีÉดีของสังคม 

(สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิอ้างถึงใน วณีา พงึววิฒัน์นิกุล, 2567, หน้า 

ŜŜ-ŜŞ) ซึÉงสอดคล้องกบักรณีศกึษาสํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจาก

พระราชดําร ิทีÉมบีทบาทในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและองคค์วามรูจ้ากหลกัการทรงงานมา

เป็นแนวทางในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายคือการพัฒนาเสรมิสร้างทกัษะทีÉเหมาะสมต่อ

บุคลากรภายในสํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ 

ผู้วิจ ัยซึÉงเป็นข้าราชการสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอันเนืÉองมาจาก

พระราชดําร ิ(กปร.) จึงสนใจศึกษาแนวทางการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนา

ทรพัยากรมนุษย์ รวมถึงศกึษาปัญหาและอุปสรรคไปจนถงึการศกึษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 

ตลอดจนขอ้เสนอแนะในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ และ

นํามาเชืÉอมโยงให้สอดคล้องกบัแนวคิดการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ในองค์การ เพืÉอให้สามารถปฏบิตังิานได้

อย่างมีประสทิธภิาพตามแนวทางของหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพืÉอให้เกิดการพฒันาอย่าง

ยั Éงยนืต่อไป 
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ปัญหาและอุปสรรคในการนําหลักปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนา

ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ข อ ง สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการพิ เศษ เพืÉ อประสานงาน

โครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดําร ิ

แนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค ตลอดจน

ข้อ เสน อแน ะใน การนํ าห ลักป รัชญ าของ

เศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ของสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอ

ป ร ะ ส าน งาน โค ร งก าร อัน เนืÉ อ งม าจ าก

พระราชดําร ิ

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

ř. เพืÉอศกึษาการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของสํานักงาน

คณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ

Ś. เพืÉอศกึษาปัญหาและอุปสรรคในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันาทรพัยากร

มนุษยข์องสาํนักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ

ś. เพืÉอศึกษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนข้อเสนอแนะในการนําหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของสํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนั

เนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ

กรอบแนวคิดการวิจยั 

งานวจิยัเรืÉอง การนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์: กรณีศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิผูว้จิยักําหนดกรอบแนวคดิในการ

วจิยั ดงันีÊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ř. ความพอประมาณ 

Ś. ความมเีหตุผล 

ś. การมภีูมคิุม้กนัทีÉด ี

Ŝ. เงืÉอนไขความรู ้

ŝ. เงืÉอนไขคุณธรรม 

แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์การ ของ Jerry W.Gilley, Steven A. 

Eggland and Ann Maycunich Gilley 

(อ้างถึงใน เอกสิทธิÍ  สนามทอง, 2562,  

หน้า Şš - şŘ) สามารถจาํแนกออกได้เป็น 

Ŝ ด้าน ได้แก ่

ř. การพฒันารายบุคคล 

Ś. การบรหิารผลการปฏบิตังิาน 

ś. การพฒันาสายอาชพี 

Ŝ. การพฒันาองคก์าร 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

ในการวจิยัครั ÊงนีÊ มวีธิกีารวจิยั ดงันีÊ 

1. การวจิยัเอกสาร (Documentary Research) ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มลูจากเอกสารทางวชิาการ วารสาร สิÉงพมิพ ์

สืÉออิเล็กทรอนิกส์ รายงานการวจิยั ดุษฎีนิพนธ์ วทิยานิพนธ์ และเอกสารทางวชิาการ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการนําหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของสาํนักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงาน

โครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ

2. การวิจยัสนาม (Field Research) ผู้ว ิจยัรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ซึÉงเก็บข้อมูลด้วยตนเองทีÉเกีÉยวข้องกับการนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนา

ทรพัยากรมนุษยข์องสํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ

ประชากรและผูใ้ห้ขอ้มลูสาํคญั 

 ในการวจิยัครั ÊงนีÊ มปีระชากรและผูใ้หข้อ้มลูสําคญั ดงันีÊ 

1. ประชากร (Population) ได้แก่ บุคลากร เจ้าหน้าทีÉของสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงาน

โครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดําริ ทีÉเกีÉยวข้องในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนา

ทรพัยากรมนุษย ์ 

2. ผู้ให้ข้อมูลสําคญั (Key Informants) ในการวจิัยครั ÊงนีÊ ผู้ให้ข้อมูลสําคญัใช้วธิีการคดัเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยกําหนดคุณลกัษณะของประชากรทีÉต้องการศกึษา (วโิรจน์ ก่อสกุล, 2567, หน้า 46) จงึใช้

วิธีการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) โดยพิจารณาคุณสมบัติจากบุคลากรภายในสํานักงาน

คณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิจาํนวน ş คน ดงันีÊ  

2.1 ผูบ้รหิารระดบัสูง (ทีÉปรกึษาฯ)    จาํนวน 1 คน 

2.2 ผูอํ้านวยการกองฯ (อํานวยการสูง)    จาํนวน 3 คน 

2.3 ขา้ราชการระดบัชาํนาญการพเิศษ    จาํนวน 1 คน 

2.4 ขา้ราชการระดบัชาํนาญการ    จาํนวน 1 คน 

2.5 ขา้ราชการระดบัปฏบิตักิาร    จาํนวน 1 คน 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

 เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยัการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในครั ÊงนีÊ ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิกีารสมัภาษณ์โดยการสมัภาษณ์แบบ

มโีครงสร้าง (Structured Interview) ลกัษณะของการสมัภาษณ์เป็นการสมัภาษณ์ทีÉมคีําถาม และขอ้กําหนดทีÉแน่นอน

ตายตวัจะสมัภาษณ์ผู้ใดก็ใชค้ําถามเดียวกัน (วโิรจน์ ก่อสกุล, 2567 ,หน้า ŞŚ) และทําการสมัภาษณ์เป็นรายบุคคล 

ผูว้จิยัไดก้ําหนดวนันัดหมาย วนัสมัภาษณ์ โดยไดแ้จง้ใหผู้ถู้กสมัภาษณ์ทราบก่อนล่วงหน้า ในการสมัภาษณ์จะใชก้าร

จดบนัทึกและเครืÉองบนัทกึเสียง โดยก่อนสมัภาษณ์จะขออนุญาตผู้ถูกสมัภาษณ์ในการจดบันทึกการสนทนา และ

บนัทกึเสยีงการสนทนาก่อนทุกครั Êง 

การสร้างเครืÉองมือ 

ในการวจิยัครั ÊงนีÊ ผูว้จิยัใชก้ารสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Structured Interview) ซึÉงเป็นการสมัภาษณ์แบบ

เป็นทางการ มคีาํถามและแนวทางการสมัภาษณ์ทีÉชดัเจน ใชค้ําถามชุดเดยีวกนักบัผูใ้หข้อ้มูลทุกคน (วโิรจน์ ก่อสกุล, 

2567, หน้า ŞŚ) โดยดําเนินการสมัภาษณ์รายบุคคลตามวนัและเวลาทีÉได้นัดหมายล่วงหน้า และก่อนการสมัภาษณ์ 

ผูว้จิยัจะขออนุญาตจากผูใ้หข้อ้มูลในการจดบนัทกึและบนัทกึเสยีง เพืÉอความถูกต้องของขอ้มลูและการนําไปวเิคราะห์

ต่อไป 
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การทดสอบเครืÉองมือ 

ผูว้จิยัไดป้รกึษาอาจารยท์ีÉปรกึษา เพืÉอทบทวนความถูกต้อง ชดัเจน และความครอบคลุมของแบบสมัภาษณ์

แบบมีโครงสร้างให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจยั โดยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation)  

เพืÉอเพิÉมความน่าเชืÉอถือของขอ้มูล (วโิรจน์ ก่อสกุล, 2567, หน้า řřş–řřŠ) ดงันีÊ (ř) Data Triangulation: ตรวจสอบ

ขอ้มูลจากแหล่งเวลา สถานทีÉ และบุคคล เพืÉอดูความสอดคล้องของข้อมูล (Ś) Investigator Triangulation: ใช้ผู้วจิยั

หลายคนในการเกบ็ข้อมูล เพืÉอตรวจสอบความแตกต่างในการรบัรู้ (ś) Theory Triangulation: วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

แนวคดิหรอืทฤษฎีทีÉหลากหลาย เพืÉอลดอคติจากมุมมองเดยีว และ (Ŝ) Methodological Triangulation: ใช้หลายวธิใีน

การเกบ็ขอ้มูล เช่น การสมัภาษณ์ การสงัเกต และการศกึษาจากเอกสาร 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

 ผลการวิจยั ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันีÊ 

วตัถปุระสงคที์É ř เพืÉอศึกษาการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ของสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดําริ ผลการ

วเิคราะหข์อ้มลูทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์ส่วนบุคคล เพืÉอตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งันีÊ 

ความพอประมาณ 

สํานักงาน กปร. ได้นําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ได้อย่าง

ครอบคลุม โดยเน้นการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างพอประมาณและสอดคล้องกับบริบทจริงของตน  

โดยมุ่งเน้นการพฒันาใน ś ส่วน และ ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพฒันารายบุคคล เป็นการนําหลกัความพอประมาณมาใชใ้นการพฒันาการทํางาน โดยการเลอืกใช้

เทคโนโลย ีทีÉเหมาะสมกบังบประมาณและศกัยภาพของบุคลากร ไม่จําเป็นต้องใชเ้ทคโนโลยทีีÉลํÊาหน้าหรอืมรีาคาสูง

เกนิความจาํเป็น  

 Ś. การบริหารผลการปฏิบตัิงาน มีการใช้หลกัเกณฑ์ทีÉพจิารณาจากขอ้จํากัดของทรพัยากร เช่น วงเงนิทีÉ

ไดร้บัจากคณะกรรมการกลั Éนกรองฯ หรอืกรอบโควตาของแต่ละประเภทบุคลากรในแต่ละรอบการประเมนิ ซึÉงสะทอ้นถงึ

การใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสมและไม่เกนิความจาํเป็น  

 ś. การพฒันาสายอาชพี มกีารวางเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชพีใหแ้ก่บุคลากรอย่างเหมาะสมกบับรบิท

ขององคก์ร ตามแนวทางการจดัสรรตําแหน่งเพืÉอรองรบับุคลากรทีÉมคุีณสมบตัใิหส้ามารถเลืÉอนระดบัไดอ้ย่างเหมาะสม 

มกีารวางแผนพฒันาและส่งเสรมิบุคลากรขององค์กรไม่ไดมุ่้งเน้นทีÉการอบรมหรอืการพฒันาแบบครอบจกัรวาลหรอื

ฟุ่มเฟือย 

 Ŝ. การพฒันาองคก์าร มกีารกําหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรโดยยดึหลกัความพอประมาณอย่างเหมาะสม 

ทั Êงในด้านทรพัยากร งบประมาณ และศกัยภาพของแต่ละบุคคล เช่น การเลอืกใช้หลกัสูตรออนไลน์ทีÉอบรมได้ฟร ี 

การใชว้ธิกีารสอนจากผูม้ปีระสบการณ์ในองคก์ร 

ความมีเหตผุล 

สํานักงาน กปร. ไดนํ้าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัความ

มีเหตุผล สามารถช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ś ส่วน และ  

ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพฒันารายบุคคล มกีารพฒันาทรพัยากรมนุษย์โดยอาศยัหลกัความมเีหตุผลเป็นแนวทางสําคญัใน

การออกแบบการพฒันาและการอบรมบุคลากร โดยใช้ขอ้มูลจากแผนยุทธศาสตร์ระดบัต่าง ๆ มาเป็นพืÊนฐานในการ

กําหนดทศิทาง เช่น แผนพฒันาทรพัยากรบุคคลระยะ Ŝ ปีของสาํนักงาน กปร. 
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 Ś. การบรหิารผลการปฏบิตัิงาน มกีารกําหนดตวัชีÊวดัจากภารกจิหลกั ผลลพัธ์ทีÉองค์กรต้องการบรรลุ และ

ศกัยภาพของบุคลากรในแต่ละระดับชั Êน ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในรอบปีงบประมาณทีÉผ่านมา  

ซึÉงนํามาเป็นฐานขอ้มลูเพืÉอกําหนดเป้าหมายทีÉวดัผลไดจ้รงิ ตวัชีÊวดัจงึมคีวามชดัเจน เป็นรปูธรรม  

 ś. การพฒันาสายอาชพี มกีารวาง Career Path ทีÉสะทอ้นถงึหลกัความมเีหตุผลอย่างชดัเจน โดยคํานึงถงึทั Êง

เป้าหมายขององค์กรและศกัยภาพของบุคลากรเป็นหลกั มีการวางแนวทางทีÉรองรบับุคลากรทีÉมคีวามสามารถ เช่น  

การกําหนดตําแหน่งชาํนาญการพเิศษตามเกณฑข์องสาํนักงาน ก.พ. รวมถงึการส่งเสรมิบุคลากรเขา้สู่ระบบขา้ราชการ

ผูม้ผีลสมัฤทธิ Íสูง (HiPPS)  

 Ŝ. การพฒันาองค์การ มีการบรหิารจดัการบุคลากรทีÉแสดงให้เห็นถึงการใช้หลกัความมเีหตุผลอย่างเป็น

ระบบ โดยเฉพาะในด้านการมอบหมายภารกิจ ทีÉมีการพิจารณาความสามารถและประสบการณ์ของแต่ละบุคคล  

การหมุนเวยีนตําแหน่งเพืÉอเพิÉมพนูทกัษะ และการจดัอบรมทีÉสอดคลอ้งกบัภารกจิของแต่ละคน  

การมีภมิูคุ้มกนัทีÉดี 

สํานักงาน กปร. ไดนํ้าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัการมี

ภูมคุิม้กนัทีÉด ีทีÉสามารถพฒันาตนเองใหก้า้วหน้าทางความคดิและเทคโนโลย ีและสามารถรบัมอืกบัสถานการณ์ทีÉไม่

คาดคดิได ้โดยมุ่งเน้นการพฒันาใน ś ส่วน และ ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพฒันารายบุคคล เป็นการเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่บุคลากรเพืÉอใหส้ามารถรบัมอืกบัสถานการณ์ทีÉไม่

คาดคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันทั Êงในระดบัความรู้ ทัศนคติ และระบบการทํางาน 

แนวทางสําคญัประกอบดว้ยการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติผ่านการพฒันา Upskill และ Reskill ดว้ยการอบรม 

 Ś. การบริหารผลการปฏิบัติงาน เป็นการปฏิบัติงานในช่วงสถานการณ์วิกฤต เช่น การระบาดของโรค 

โควิด-řš โดยมีการปรบัระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานให้มีความยืดหยุ่นและพร้อมรบัมือกับสถานการณ์ทีÉ

เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น การปรับเป้าหมายและตัวชีÊว ัดให้เหมาะสมกับบริบทของวิกฤต การนําระบบ  

Work From Home (WFH) มาใชร้่วมกบัการเหลืÉอมเวลาการทาํงานเพืÉอลดความแออดัของบุคลากรในสถานทีÉทาํงาน 

 ś. การพัฒนาสายอาชีพ มีการเตรียมความพร้อมบุคลากร โดยการสั Éงสมประสบการณ์และพัฒนา

ความสามารถในงานทีÉหลากหลาย ซึÉงถือเป็นวธิกีารสร้างภูมคิุ้มกนัทีÉดใีนการทํางาน ทําให้สามารถรบัมอืกับความ

เปลีÉยนแปลงหรอืเหตุการณ์ทีÉไม่คาดคิดได้ โดยบุคลากรจะมีพืÊนฐานความเขา้ใจรอบด้านและประสบการณ์ในการ

จดัการปัญหาต่าง ๆ  จากการฝึกอบรมทกัษะทีÉจําเป็นต่อการปฏบิตังิาน 

 Ŝ. การพฒันาองค์การ เป็นการพฒันาองคก์ารทีÉเน้นการสร้างภูมคิุม้กนัทีÉดใีนระดบัองค์รวม เช่น การพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ใหม้คีวามยดืหยุ่นและทนัต่อการเปลีÉยนแปลง มกีารวางระบบการเตรยีมความพร้อมบุคลากรรุ่นใหม่

เพืÉอรองรบัตําแหน่งสําคัญในอนาคต มีระบบพีÉเลีÊยง (Mentor) เพืÉอถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ การพัฒนา  

Soft Skills ในดา้นต่าง ๆ 

เงืÉอนไขความรู้ 

สํานักงาน กปร. ได้วางแนวทางการพฒันาอย่างมีทศิทางโดยยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

เงืÉอนไขความรู ้เพืÉอพฒันาทกัษะ ความรู้ความเขา้ใจในการปฏบิตัิงานอย่างถ่องแท ้โดยมุ่งเน้นการพฒันาใน ś ส่วน 

และ ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพฒันารายบุคคล เป็นการส่งเสรมิให้บุคลากรเรยีนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉองและครบถ้วน  

โดยสํานักงาน กปร. ได้กําหนดเสน้ทางการพฒันารายบุคคลอย่างชดัเจน ซึÉงยดึตามมาตรฐานของ ก.พ. และปรบัให้

สอดคลอ้งกบับรบิทของหน่วยงาน มกีารจดัอบรมหลกัสูตรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว  
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 Ś. การบริหารผลการปฏิบัติงาน เป็นการใช้ผลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมาเป็น

ฐานขอ้มูลในการวางแผนพฒันาความรู้ ความสามารถ วางแผนการอบรมบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมของ

บุคลากรทุกระดบั และสมรรถนะของบุคลากร โดยมกีารวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานในแต่ละรอบปีงบประมาณ 

 ś. การพฒันาสายอาชพี เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเลอืกเรยีนรูต้ามความสนใจ และเขา้ถงึความรูแ้ละการ

อบรมอย่างทั Éวถงึและหลากหลาย ทั Êงจากการจดัอบรมของสถาบนัอนุชติพพิรรธน์ (สอพ.) ทีÉมหีลกัสูตรพฒันาเฉพาะ

ตามระดบัตําแหน่งและลกัษณะงาน รวมถงึการอบรมจากหน่วยงานภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 Ŝ. การพฒันาองค์การ เป็นการส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรู้ทีÉชดัเจนภายในองค์กรทีÉเข้มแขง็ เช่น การให้

บุคลากรเลือกอบรมในหลักสูตรทีÉสนใจได้เองในแต่ละปี การจัดเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างรุ่นพีÉและรุ่นน้อง  

การจดัทาํแผนงานและคู่มอืร่วมกนั 

เงืÉอนไขคณุธรรม 

สํานักงาน กปร. นําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ตามเงืÉอนไข

คุณธรรม เพืÉอเป็นหลกัปฏบิตัใิหก้บับุคลากรในการมคีวามดงีามในจติใจ ความซืÉอสตัย์สุจรติ และเป็นแบบอย่างใหก้บั

สงัคม โดยมุ่งเน้นการพฒันาใน ś ส่วน และ ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพัฒนารายบุคคล เป็นการพัฒนาในด้านคุณธรรมและจิตสาธารณะอย่างต่อเนืÉอง โดยมุ่งเน้นการ

ปลูกฝังค่านิยมทีÉดผี่านการอบรมเกีÉยวกบัจรรยาบรรณขา้ราชการและหลกัธรรมาภบิาล เช่น โครงการจติอาสา กจิกรรม

ทําบุญ การบรจิาคโลหิต ซึÉงล้วนเป็นกิจกรรมทีÉส่งเสรมิให้บุคลากรตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม มีความ

ซืÉอสตัย์สุจรติ และมุ่งมั ÉนทาํงานเพืÉอส่วนรวม 

 Ś. การบรหิารผลการปฏิบตัิงาน เป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานทีÉถูกนํามาใช้เพืÉอวางแผนการอบรม

บุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมในทุกระดบั มกีารนําหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน ก.พ. เขา้สู่กระบวนการพจิารณา

ของคณะกรรมการกลั Éนกรองฯ เพืÉอใหเ้กดิการกลั Éนกรองอย่างรอบดา้นและเหมาะสมกบับรบิทของบุคลากร 

 ś. การพฒันาสายอาชพี เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรเลอืกเรยีนรู้ตามความสนใจ ซึÉงส่งเสรมิให้เกิดการ

พฒันาทีÉยั Éงยนืผ่านกิจกรรมทางดา้นคุณธรรม เช่น โครงการองค์กรคุณธรรม การบรจิาค การจติอาสา และการมสี่วน

ร่วมในการพฒันาสงัคม ส่งเสรมิใหบุ้คลากรรเิริÉมกจิกรรมดา้นคุณธรรมผ่านโครงการองคก์รคุณธรรม  

 Ŝ. การพฒันาองค์การ เป็นการส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรทีÉยดึหลกัคุณธรรม ธรรมาภบิาล และมกีารกําหนด

แนวปฏิบัติเรืÉองความโปร่งใสไว้อย่างชดัเจนในองค์กร เช่น การให้นโยบายในการประชุมสมัมนาสํานักงาน กปร.  

มรีะบบเผยแพร่เสยีงตามสายเพืÉอปลูกฝังความมคีุณธรรมก่อนเริÉมงานทุกเชา้ มส่ีวนร่วมในกจิกรรมจติอาสาและ CSR 

วตัถปุระสงค์ทีÉ Ś เพืÉอศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของสาํนักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจาก

พระราชดาํริ ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์ส่วนบุคคล เพืÉอตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งันีÊ 

ปัญหาและอปุสรรค 

ř. ความเขา้ใจในหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงยงัไม่ลกึซึÊงพอ 

Ś. ขาดความต่อเนืÉองในการถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ

ś. ช่องว่างทางแนวคิดระหว่างคนรุ่นเก่ากับคนรุ่นใหม่ ซึÉงเกิดจากการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้าน

เทคโนโลยส่ีงผลใหเ้กดิช่องว่างระหว่างช่วงวยั 
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วตัถปุระสงคที์É ś เพืÉอศึกษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนข้อเสนอแนะในการ

นําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องสาํนักงานคณะกรรมการพิเศษ

เพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทีÉได้จากการสมัภาษณ์ส่วนบุคคล 

เพืÉอตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งันีÊ 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอปุสรรค 

ř. พัฒนาและใช้ ระบบจัดการความรู้  (Knowledge Management) อย่ างเป็ นระบบและต่ อเนืÉ อง  

ขององค์ความรูใ้นองคก์ร 

Ś. ส่งเสรมิการเรยีนรูผ่้านกจิกรรมทีÉหลากหลาย และใชเ้ทคโนโลยใีหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

ś. ยกระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้เีป้าหมายชดัเจน พรอ้มระบบตดิตามผลทีÉวดัคุณค่าเชงิคุณธรรม 

ผ่านแผนพฒันาเฉพาะบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ข้อเสนอแนะ 

ř. การพัฒนารูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่นเพืÉอเสรมิสร้างความเข้าใจในหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงในองคก์ร 

Ś. การจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning) เพืÉอพฒันาความรู ้ทศันคต ิและการประยุกตใ์ชห้ลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของบุคลากรในองค์กร 

ś. การดําเนินงานโครงการพีÉสอนน้อง (Mentoring) และการโค้ช (Coaching) ภายในองค์กรต่อการส่งเสริม

วฒันธรรมการทาํงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 อภิปรายผลการวิจยั 

การศึกษาวิจัย เรืÉอง การนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์: 

กรณีศึกษาสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดําร ิสามารถอภิปราย

ผลการวิจัยตามกรอบแนวคิดในการวิจัยของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้วิจ ัยได้นําแนวคิดของ  

Jerry W. Gilley, Steven A. Eggland and Ann Maycunich Gilley (อ้างถึงใน เอกสทิธิ Í สนามทอง, 2562, หน้า Şš-şŘ)  

ซึÉงมปีระเดน็ทีÉนํามาอภปิรายผลการวจิยัตามกรอบแนวคดิในการวจิยั ไดด้งันีÊ 

ความพอประมาณ 

สํานักงาน กปร. ได้นําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ได้อย่าง

ครอบคลุม โดยเน้นการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างพอประมาณและสอดคล้องกับบริบทจริงของตน  

โดยมุ่งเน้นการพฒันาใน ś ส่วน และ ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพฒันารายบุคคล เป็นการนําหลกัความพอประมาณมาใชใ้นการพฒันาการทํางาน โดยการเลอืกใช้

เทคโนโลย ีทีÉเหมาะสมกบังบประมาณและศกัยภาพของบุคลากร ไม่จําเป็นต้องใชเ้ทคโนโลยทีีÉลํÊาหน้าหรอืมรีาคาสูง

เกินความจําเป็น มกีารพฒันาองค์กรในระดบัทีÉสอดคล้องกบัทรพัยากรทีÉม ีไม่เร่งรบีเกินไปจนก่อให้เกดิความเสีÉยง 

และมกีารอบรมพฒันาตนเอง คดัเลอืกเฉพาะหลกัสูตรทีÉจําเป็นต่อบทบาทหน้าทีÉ เพืÉอเป็นการใช้งบประมาณให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดตามหลักความพอประมาณ เป็นไปตามผลการศึกษาวิจัยของ เจษฎากร อรภักดี (ŚŝŞŝ) เรืÉอง  

การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแผนพฒันารายบุคคลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของพนักงานระดบัปฏบิตักิาร

วชิาชพีและปฏบิตัิการทั Éวไป กรณีศกึษา สถาบนัพระปกเกล้า พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มคีวามรู ้ความสามารถ และ

สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตังิานได้ รวมถึงสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กบัผู้อืÉนได้นั Êน เนืÉองจากพนักงาน

ไดร้บัการฝึกอบรม การใหก้ารศกึษา และการพฒันาตามแผนพฒันารายบุคคล ซึÉงเป็นไปตาม ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัคนทีÉ ř 

(2568) กล่าวว่า “...สํานักงาน กปร. เน้นการใชท้รพัยากรให้เกดิประโยชน์สูงสุดภายใต้ข้อจํากดัทีÉม ีไม่ฟุ่มเฟือยหรอื
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เร่งรดัเกินไป ตัวอย่างเช่น การเลือกใช้เทคโนโลยทีีÉสอดคล้องกบังบประมาณ ความสามารถ และความจําเป็นของ

หน่วยงาน...” 

 Ś. การบริหารผลการปฏิบตัิงาน มีการใช้หลกัเกณฑ์ทีÉพจิารณาจากขอ้จํากัดของทรพัยากร เช่น วงเงนิทีÉ

ไดร้บัจากคณะกรรมการกลั Éนกรองฯ หรอืกรอบโควตาของแต่ละประเภทบุคลากรในแต่ละรอบการประเมนิ ซึÉงสะทอ้นถงึ

การใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสมและไม่เกนิความจาํเป็น โดยมกีารตั Êงเป้าหมายการประเมนิทีÉเหมาะสมกบัศกัยภาพและ

ทรพัยากรทีÉมอียู่จรงิ และมุ่งผลลพัธ์ทีÉยั Éงยนื ซึÉงสะทอ้นหลกัความพอประมาณอย่างชดัเจน ซึÉงเป็นไปตาม ผูใ้หข้อ้มูล

สําคัญคนทีÉ ś (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...สําหรับเกณฑ์การวดัผลการปฏิบตัิงานทีÉสอดคล้องกับหลกัความพอประมาณ  

โดยหลกัการวดัผลการปฏบิตังิานทีÉสําคญัของหน่วยงาน เป็นไปตามกฎระเบยีบทางราชการทีÉสํานักงาน ก.พ. กําหนด

หากเป็นขา้ราชการ และ/หรอืลูกจา้งประจาํ จะกําหนดใหม้กีารวดัผลการปฏบิตังิานปีละ Ś ครั Êง...” 

 ś. การพฒันาสายอาชพี มกีารวางเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชพีใหแ้ก่บุคลากรอย่างเหมาะสมกบับรบิท

ขององคก์ร ตามแนวทางการจดัสรรตําแหน่งเพืÉอรองรบับุคลากรทีÉมคุีณสมบตัใิหส้ามารถเลืÉอนระดบัไดอ้ย่างเหมาะสม 

มกีารวางแผนพฒันาและส่งเสรมิบุคลากรขององค์กรไม่ไดมุ่้งเน้นทีÉการอบรมหรอืการพฒันาแบบครอบจกัรวาลหรอื

ฟุ่มเฟือย เป็นไปตามผลการศึกษาวจิยัของ รุ่งนภา โลเกศเสถียร (ŚŝŞŝ) เรืÉอง รูปแบบการพฒันาบุคลากรตามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการพฒันา

บุคลากรตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วย การศึกษากลยุทธ์และการวางแผนพัฒนาบุคลากร  

การคดัเลอืกบุคลากร การฝึกอบรมและพฒันา โดยกจิกรรมทั Êงหลายตั Êงอยู่บนหลกัการความพอประมาณ ซึÉงเป็นไปตาม 

ผู้ให้ข้อมูลสําคญัคนทีÉ Ş (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...การพฒันาสายอาชีพของสํานักงาน กปร. ดําเนินการตามหลกัความ

พอประมาณ มกีารกําหนดแนวทางการจดัสรรตําแหน่งเพืÉอรองรบับุคลากรทีÉมคุีณสมบตัใิหส้ามารถเลืÉอนระดบัไดอ้ย่าง

เหมาะสม อาท ิการกําหนดตําแหน่งระดบัชํานาญการพเิศษ รวมถึงการส่งเสรมิใหบุ้คลากรเขา้สู่ระบบขา้ราชการผู้มี

ผลสมัฤทธิ Íสูง (HiPPS)...” 

 Ŝ. การพฒันาองคก์าร มกีารกําหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรโดยยดึหลกัความพอประมาณอย่างเหมาะสม 

ทั Êงในด้านทรพัยากร งบประมาณ และศกัยภาพของแต่ละบุคคล เช่น การเลอืกใช้หลกัสูตรออนไลน์ทีÉอบรมได้ฟร ี 

การใชว้ธิกีารสอนจากผูม้ปีระสบการณ์ในองคก์ร และการเลอืกอบรมเฉพาะเนืÊอหาทีÉสอดคลอ้งกบัหน้าทีÉและความถนัด

ของแต่ละบุคลากร แสดงให้เห็นถึงการจดัสรรทรพัยากรอย่างพอดี ไม่สิÊนเปลืองเกินความจําเป็น ซึÉงเป็นไปตาม  

ผู้ให้ขอ้มูลสําคญัคนทีÉ ş (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...สํานักงาน กปร. มกีารกําหนดแนวทางและใช้ทรพัยากรในการพฒันา

บุคลากรแบบพอประมาณ คอืไม่ไดใ้ชง้บเยอะเกนิไป แต่กไ็ม่ขาด ทาํแบบพอด ี  ๆใหเ้หมาะกบัศกัยภาพของแต่ละคน 

เช่น เลอืกอบรมเฉพาะเรืÉองทีÉตรงกบัหน้าทีÉหรอืความถนัดของแต่ละคน แบบนีÊกช็่วยใหพ้ฒันาไดต้รงจุด...” 

ความมีเหตผุล 

สํานักงาน กปร. ไดนํ้าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัความ

มีเหตุผล สามารถช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ś ส่วน และ  

ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพฒันารายบุคคล มกีารพฒันาทรพัยากรมนุษย์โดยอาศยัหลกัความมเีหตุผลเป็นแนวทางสําคญัใน

การออกแบบการพฒันาและการอบรมบุคลากร โดยใช้ขอ้มูลจากแผนยุทธศาสตร์ระดบัต่าง ๆ มาเป็นพืÊนฐานในการ

กําหนดทิศทาง เช่น แผนพฒันาทรพัยากรบุคคลระยะ Ŝ ปีของสํานักงาน กปร. เป็นไปตามผลการศกึษาวจิยัของ  

ภทัรนันท สุรชาตร ี(ŚŝŞŚ) เรืÉอง การบรหิารทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพืÉอกา้วสู่ประเทศไทย 

Ŝ.Ř พบว่า ความมเีหตุผล การคํานึงเหตุปัจจยัทีÉเกดิขึÊนอย่างรอบคอบ การใชเ้หตุผลในการบรหิารคน ไม่ตดัสนิใครดว้ย

ความอคติ และใช้เหตุผลในการตัดสินใจต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรม มากกว่าใช้อารมณ์ส่วนตัว ซึÉงเป็นไปตาม  
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ผูใ้ห้ข้อมูลสําคญัคนทีÉ Ś (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...ใช้หลกัเหตุผลหรอืการไตร่ตรองอย่างมวีจิารณญาณ โดยการวเิคราะห์

เปรียบเทียบระหว่างความจําเป็นในการพัฒนาทักษะกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมถึงงบประมาณทีÉได้รบั  

เพืÉอจดัทาํแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลของสํานักงาน กปร. ...” 

 Ś. การบรหิารผลการปฏบิตัิงาน มกีารกําหนดตวัชีÊวดัจากภารกจิหลกั ผลลพัธ์ทีÉองค์กรต้องการบรรลุ และ

ศกัยภาพของบุคลากรในแต่ละระดับชั Êน ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในรอบปีงบประมาณทีÉผ่านมา  

ซึÉงนํามาเป็นฐานขอ้มลูเพืÉอกําหนดเป้าหมายทีÉวดัผลไดจ้รงิ ตวัชีÊวดัจงึมคีวามชดัเจน เป็นรปูธรรม เป็นไปตามผลการ

ศึกษาวจิัยของ สาคร สมเสรฐิ (ŚŝŞŝ) เรืÉอง การขบัเคลืÉอนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิÉน กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตําบลเกาะเกร็ด จังหวดนนทบุรี พบว่า การพัฒนาบุคลากรมีโอกาสได้

แลกเปลีÉยนเรยีนรูง้านร่วมกนัจนสามารถทํางานแทนกันได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และเพืÉอให้บุคลากรสามารถทํางาน

แทนกนัในรูปแบบทีÉเหมาะสมและมคีวามคุม้ค่าต่อทรพัยากรบุคคล ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ให้ขอ้มูลสําคญัคนทีÉ ś (ŚŝŞŠ) 

กล่าวว่า “...หลกัเกณฑต์วัชีÊวดัผลการปฏบิตังิาน จะพจิารณาจากผลสมัฤทธิ Íของงาน และพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ

เป็นหลกั ซึÉงตรงตามเกณฑ์การบรหิารผลการปฏบิตังิานจากการใชข้อ้เทจ็จรงิตามหลกัความมเีหตุผล...” 

ś. การพฒันาสายอาชพี มกีารวาง Career Path ทีÉสะทอ้นถงึหลกัความมเีหตุผลอย่างชดัเจน โดยคํานึงถงึทั Êง

เป้าหมายขององค์กรและศกัยภาพของบุคลากรเป็นหลกั มีการกําหนดตําแหน่งชํานาญการพิเศษตามเกณฑ์ของ

สํานักงาน ก.พ. รวมถงึการส่งเสรมิบุคลากรเขา้สู่ระบบขา้ราชการผูม้ผีลสมัฤทธิ Íสูง (HiPPS) ซึÉงสะทอ้นถงึการวางแผน

ทีÉมเีหตุผล โปร่งใส ซึÉงเป็นไปตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัคนทีÉ Ş (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...การกําหนดเสน้ทางความก้าวหน้าใน

สายอาชพี (Career Path) ของบุคลากรสํานักงาน กปร. มกีารพิจารณาโดยคํานึงถึงความต้องการและศกัยภาพของ

บุคลากรเป็นสําคญั มกีารกําหนดแนวทางส่งเสรมิความก้าวหน้าในสายอาชพีโดยองิตามระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 

และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของสํานักงาน ก.พ. ...” 

 Ŝ. การพฒันาองค์การ มีการบรหิารจดัการบุคลากรทีÉแสดงให้เห็นถึงการใช้หลกัความมเีหตุผลอย่างเป็น

ระบบ โดยเฉพาะในด้านการมอบหมายภารกิจ ทีÉมีการพิจารณาความสามารถและประสบการณ์ของแต่ละบุคคล  

การหมุนเวยีนตําแหน่งเพืÉอเพิÉมพูนทกัษะ การจดัอบรมทีÉสอดคล้องกบัภารกจิของแต่ละคน และมกีารประเมนิผลตาม

ระบบทีÉมีความโปร่งใสจากการประชุมผลการปฏิบตัิงาน ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ให้ขอ้มูลสําคญัคนทีÉ ş (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า  

“...สํานักงาน กปร. บริหารจดัการคนโดยใช้หลักความมีเหตุผลชัดเจน อย่างเช่น การมอบหมายงานก็จะดูจาก

ความสามารถและประสบการณ์ของแต่ละคนเป็นหลกั ดคูวามเหมาะสมกบังานนั Êน  ๆว่าใครเขา้มารบัหน้าทีÉพฒันางาน

นั Êน  ๆได.้..” 

การมีภมิูคุ้มกนัทีÉดี 

สํานักงาน กปร. ไดนํ้าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัการมี

ภูมคุิม้กนัทีÉด ีทีÉสามารถพฒันาตนเองใหก้า้วหน้าทางความคดิและเทคโนโลย ีและสามารถรบัมอืกบัสถานการณ์ทีÉไม่

คาดคดิได ้โดยมุ่งเน้นการพฒันาใน ś ส่วน และ ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพฒันารายบุคคล เป็นการเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่บุคลากรเพืÉอใหส้ามารถรบัมอืกบัสถานการณ์ทีÉไม่

คาดคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันทั Êงในระดบัความรู้ ทัศนคติ และระบบการทํางาน 

แนวทางสําคญัประกอบดว้ยการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติผ่านการพฒันา Upskill และ Reskill ดว้ยการอบรม เป็นไป

ตามผลการศกึษาวจิยัของ ภัทรนันท สุรชาตร ี(ŚŝŞŚ) เรืÉอง การบรหิารทรพัยากรมนุษย์ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเพืÉอก้าวสู่ประเทศไทย Ŝ.Ř พบว่า การมีภูมิคุ้มกันทีÉดี เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรบัผลกระทบและการ

เปลีÉยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเกดิเหตุการณ์หรอืความเปลีÉยนแปลงในทางดหีรอืรา้ย แต่กย็งัคงสามารถรกัษา

มาตรฐานความเป็นกลางในการบริหารคนเอาไว้ได้ ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ให้ข้อมูลสําคัญคนทีÉ ř (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า  
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“...สํานักงาน กปร. มุ่งเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันทั Êงในระดับความรู้ ทัศนคติ และระบบการทํางาน แนวทางสําคัญ

ประกอบดว้ยการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติผ่านการพฒันา Upskill และ Reskill ดว้ยการอบรม การเรยีนรูอ้อนไลน์ 

และการแลกเปลีÉยนประสบการณ์...” 

 Ś. การบริหารผลการปฏิบัติงาน เป็นการปฏิบัติงานในช่วงสถานการณ์วิกฤต เช่น การระบาดของโรค 

โควิด-řš โดยมีการปรบัระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานให้มีความยืดหยุ่นและพร้อมรบัมือกับสถานการณ์ทีÉ

เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น การปรับเป้าหมายและตัวชีÊว ัดให้เหมาะสมกับบริบทของวิกฤต การนําระบบ  

Work From Home (WFH) เป็นไปตามผลการศึกษาวิจัยของ รตันวดี สิงห์สม (ŚŝŞŜ) เรืÉอง การจดัการชุมชนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพนฮาด ตําบลดงครั Éงน้อย อําเภอเกษตรวิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า  

การพฒันาบุคลากรในด้านทีÉจําเป็นและสอดคล้องกบัความสามารถของแต่ละบุคคล เพืÉอเป็นการใช้ทรพัยากรบุคคล

อย่างคุ้มค่า และเพืÉอการมภีูมิคุ้มกันทีÉดี ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ให้ข้อมูลสําคญัคนทีÉ Ŝ (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...จากการแพร่

ระบาดของโควดิ-řš สํานักงาน กปร. ไดป้รบัวธิกีารบรหิารงานอย่างยดืหยุ่นตามสถานการณ์ โดยจดัตั Êงศูนย์บรหิาร

จดัการภาวะวกิฤต พรอ้มทั Êงนําเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการทํางาน เช่น การทํางานแบบ Work From Home (WFH), 

การประชุมผ่านระบบออนไลน์...” 

 ś. การพัฒนาสายอาชีพ มีการเตรียมความพร้อมบุคลากร โดยการสั Éงสมประสบการณ์และพัฒนา

ความสามารถในงานทีÉหลากหลาย ซึÉงถือเป็นวธิกีารสร้างภูมคิุ้มกนัทีÉดใีนการทํางาน ทําให้สามารถรบัมอืกับความ

เปลีÉยนแปลงหรอืเหตุการณ์ทีÉไม่คาดคิดได้ โดยบุคลากรจะมีพืÊนฐานความเขา้ใจรอบด้านและประสบการณ์ในการ

จดัการปัญหาต่าง ๆ จากการฝึกอบรมทกัษะทีÉจําเป็นต่อการปฏิบตัิงาน รวมถึง การบรหิารความเสีÉยง การคดิเชิง

วเิคราะห์ การวางแผนเพืÉอรบัมอืกบัสถานการณ์ไม่คาดคดิตามกระแสโลกาภวิตัน์ ซึÉงเป็นไปตาม ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัคน

ทีÉ ŝ (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...การพฒันา Soft Skills เช่น การสืÉอสารเชงิบวก และการจดัหลกัสูตรทีÉเน้นใหบุ้คลากรพรอ้มรบั

การเปลีÉยนแปลง โดยมีการสอดแทรกทักษะดิจิทัลและภาษาอังกฤษ เพืÉอช่วยให้บุคลากรมีภูมิคุ้มกันต่อความ

เปลีÉยนแปลง...” 

 Ŝ. การพฒันาองค์การ เป็นการพฒันาองคก์ารทีÉเน้นการสร้างภูมคิุม้กนัทีÉดใีนระดบัองค์รวม เช่น การพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ใหม้คีวามยดืหยุ่นและทนัต่อการเปลีÉยนแปลง มกีารวางระบบการเตรยีมความพร้อมบุคลากรรุ่นใหม่

เพืÉอรองรบัตําแหน่งสําคัญในอนาคต มีระบบพีÉเลีÊยง (Mentor) เพืÉอถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ การพัฒนา  

Soft Skills ในดา้นต่าง ๆ ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ใหข้อ้มูลสําคญัคนทีÉ ş (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...ใชว้ธิกีารวางระบบใหบุ้คลากรมี

ความรู ้ทกัษะ และความยดืหยุ่นในการทํางาน อย่างเช่น มแีผนพฒันาความสามารถระยะยาว แล้วกส่็งเสรมิใหค้นใน

องคก์รพรอ้มรบัมอืกบัการเปลีÉยนแปลงหรอืวกิฤตต่าง ๆ  ไดอ้ย่างมั Éนคง...” 

เงืÉอนไขความรู้ 

สํานักงาน กปร. ได้วางแนวทางการพฒันาอย่างมีทศิทางโดยยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

เงืÉอนไขความรู ้เพืÉอพฒันาทกัษะ ความรู้ความเขา้ใจในการปฏบิตัิงานอย่างถ่องแท ้โดยมุ่งเน้นการพฒันาใน ś ส่วน 

และ ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพฒันารายบุคคล เป็นการส่งเสรมิให้บุคลากรเรยีนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉองและครบถ้วน  

โดยสํานักงาน กปร. ได้กําหนดเสน้ทางการพฒันารายบุคคลอย่างชดัเจน ซึÉงยดึตามมาตรฐานของ ก.พ. และปรบัให้

สอดคล้องกบับรบิทของหน่วยงาน มกีารจดัอบรมหลกัสูตรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบตังิานทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว และ

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดเ้ขา้อบรมจากแหล่งภายนอก เป็นไปตามผลการศกึษาวจิยัของ สุกญัญา แกว้ขาว (ŚŝŞř) เรืÉอง 

ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่า 

ความสําเร็จในการพัฒนา คือ ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านการฝึกอบรมอย่างมี
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ประสทิธภิาพ ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ให้ขอ้มูลสําคญัคนทีÉ ř (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...สํานักงาน กปร. ส่งเสรมิให้บุคลากรเรยีนรู้

และพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉองและครบถว้น ซึÉงช่วยใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูแ้ละทกัษะทีÉจําเป็น...” 

 Ś. การบริหารผลการปฏิบัติงาน เป็นการใช้ผลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมาเป็น

ฐานขอ้มูลในการวางแผนพฒันาความรู้ ความสามารถ วางแผนการอบรมบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมของ

บุคลากรทุกระดบั และสมรรถนะของบุคลากร โดยมกีารวเิคราะห์ผลการดําเนินงานในแต่ละรอบปีงบประมาณ มกีาร

กําหนดหลกัสูตรอบรมทีÉเหมาะสมกบัลกัษณะงานทีÉแต่ละบุคคลได้รบัมอบหมาย และตอบสนองต่อความต้องการใน

ด้านสมรรถนะทีÉจําเป็น ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ให้ข้อมูลสําคญัคนทีÉ ś (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...ในการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการแต่ละรอบของการประเมนิ ผูบ้งัคบับญัชาและผู้ใต้บงัคบับญัชาจะได้มาประชุมหารอืแลกเปลีÉยนสรุปผลการ

ปฏบิตังิาน รวมถงึรบัทราบปัญหา อุปสรรค พรอ้มทั Êงใหข้อ้เสนอแนะการปฏบิตังิานระหว่างกนั...” 

ś. การพฒันาสายอาชพี เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเลอืกเรยีนรูต้ามความสนใจ และเขา้ถงึความรูแ้ละการ

อบรมอย่างทั Éวถงึและหลากหลาย ทั Êงจากการจดัอบรมของสถาบนัอนุชติพพิรรธน์ (สอพ.) ทีÉมหีลกัสูตรพฒันาเฉพาะ

ตามระดบัตําแหน่งและลกัษณะงาน รวมถึงการอบรมจากหน่วยงานภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น กรมบญัชกีลาง หรอื

สํานักงาน ก.พ. ซึÉงแสดงให้เห็นถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เข้าถึงการพัฒนาอย่างทั Éวถึง เป็นไปตามผลการ

ศกึษาวจิยัของ ภทัรนันท สุรชาตร ี(ŚŝŞŚ) เรืÉอง การบรหิารทรพัยากรมนุษย์ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพืÉอ

กา้วสู่ประเทศไทย Ŝ.Ř พบว่า การดาํเนินงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใหเ้กดิผลสาํเรจ็โดยอาศยัหลกัเงืÉอนไข

ความรู ้เป็นการใหคุ้ณค่ากบับุคลากรและทุกคนมสีทิธิ Íแสดงความคดิเหน็ร่วมกนัและเท่าเทยีมกนั ซึÉงเป็นไปตาม ผูใ้ห้

ขอ้มูลสําคญัคนทีÉ Ŝ (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...บุคลากรของสาํนักงาน กปร. มโีอกาสเขา้ถงึความรูแ้ละการฝึกอบรมทีÉจําเป็น

ต่อการพฒันาในสายอาชพีอย่างทั Éวถงึ โดยมกีารจดัหลกัสูตรทีÉครอบคลุมทุกระดบัตั Êงแต่ระดบัปฏบิตักิารจนถงึระดบั

ชาํนาญการพเิศษ...” 

 Ŝ. การพฒันาองค์การ เป็นการส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรู้ทีÉชดัเจนภายในองค์กรทีÉเข้มแขง็ เช่น การให้

บุคลากรเลือกอบรมในหลักสูตรทีÉสนใจได้เองในแต่ละปี การจัดเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างรุ่นพีÉและรุ่นน้อง  

การจดัทําแผนงานและคู่มอืร่วมกนั รวมถงึโครงการพีÉสอนน้องและน้องสอนพีÉทีÉเปิดโอกาสใหทุ้กคนมส่ีวนร่วมในการ

ถ่ายทอดความรู้ ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ใหข้อ้มูลสาํคญัคนทีÉ Ş (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...สํานักงาน กปร. มรีะบบหรอืวฒันธรรมทีÉ

ส่งเสรมิการเรยีนรูภ้ายในองค์การ มหีลกัสูตรอบรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานตลอดทั Êงปีใหบุ้คลากรไดเ้ขา้รบัการ

อบรม...” 

เงืÉอนไขคณุธรรม 

สํานักงาน กปร. นําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ตามเงืÉอนไข

คุณธรรม เพืÉอเป็นหลกัปฏบิตัใิหก้บับุคลากรในการมคีวามดงีามในจติใจ ความซืÉอสตัย์สุจรติ และเป็นแบบอย่างใหก้บั

สงัคม โดยมุ่งเน้นการพฒันาใน ś ส่วน และ ř การบรหิาร ดงันีÊ 

ř. การพัฒนารายบุคคล เป็นการพัฒนาในด้านคุณธรรมและจิตสาธารณะอย่างต่อเนืÉอง โดยมุ่งเน้นการ

ปลูกฝังค่านิยมทีÉดผี่านการอบรมเกีÉยวกบัจรรยาบรรณขา้ราชการและหลกัธรรมาภบิาล เช่น โครงการจติอาสา กจิกรรม

ทาํบุญ การบรจิาคโลหติ รวมถงึการส่งเสรมิคุณภาพชวีติผ่านกจิกรรมตลาดนัดหรอืกจิกรรมสรา้งสมดุลชวีติและการ 

หนึÉงฤดี โกสีย์ (ŚŝŞŝ) เรืÉอง วิถีการดําเนินชีวิตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้สูงอายุในชุมชนนาทับ  

อําเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา พบว่า การใช้หลกัธรรมในการดําเนินชีวติและการปฏิบตัิงานทั Êงในปัจจุบันและอนาคต 

รวมถงึการปฏบิตัติน ส่งผลใหค้นมคีวามซืÉอสตัย์ ซืÉอตรง จติใจด ีมคีุณธรรม ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ให้ขอ้มูลสาํคญัคนทีÉ ř 

(ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...สํานักงาน กปร. ได้ให้ความสําคญัต่อการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะให้กับ
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บุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังค่านิยมทีÉดีผ่านการอบรมเกีÉยวกบัจรรยาบรรณข้าราชการและหลกั 

ธรรมาภบิาล...” 

Ś. การบรหิารผลการปฏิบตัิงาน เป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานทีÉถูกนํามาใช้เพืÉอวางแผนการอบรม

บุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมในทุกระดบั มกีารนําหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน ก.พ. เขา้สู่กระบวนการพจิารณา

ของคณะกรรมการกลั Éนกรองฯ เพืÉอให้เกิดการกลั Éนกรองอย่างรอบด้านและเหมาะสมกับบริบทของบุคลากรแต่ละ

ประเภท เป็นไปตามผลการศึกษาวจิยัของ รุ่งนภา โลเกศเสถียร (ŚŝŞŝ) เรืÉอง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า การประเมนิผลใน

รูปแบบทีÉเหมาะสม เป็นธรรม เนืÉองจากมหีลกัการดา้นคุณธรรม ทีÉมกีารสนับสนุนความกา้วหน้าของบุคลากรอย่างเท่า

เทยีม ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ให้ขอ้มูลสําคญัคนทีÉ Ś (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...การบรหิารผลการปฏิบตัิงานของสํานักงาน กปร.  

มคุีณธรรมและความยุตธิรรม โดยจะยดึระเบยีบและหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน ก.พ. ผ่านการประเมนิตามระดบัชั Êนจาก

ผูบ้งัคบับญัชา โดยยดึจากผลการปฏบิตังิานจรงิ...” 

ś. การพฒันาสายอาชพี เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรเลอืกเรยีนรู้ตามความสนใจ ซึÉงส่งเสรมิให้เกิดการ

พฒันาทีÉยั Éงยนืผ่านกิจกรรมทางดา้นคุณธรรม เช่น โครงการองค์กรคุณธรรม การบรจิาค การจติอาสา และการมสี่วน

ร่วมในการพฒันาสงัคม ส่งเสรมิให้บุคลากรรเิริÉมกิจกรรมดา้นคุณธรรมผ่านโครงการองค์กรคุณธรรม ซึÉงเป็นไปตาม 

ผู้ให้ขอ้มูลสําคญัคนทีÉ ś (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...สํานักงาน กปร. เน้นการคดักรองคนด ีคนเก่ง และการสรา้งแรงจูงใจให้

บุคลากรพฒันาตนเองเพืÉอเป็นทีÉยอมรบั โดยใหค้วามสาํคญักบัคุณธรรมและจรยิธรรม โดยแฝงไวใ้นการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานและการพฒันาสายอาชพี...” 

Ŝ. การพฒันาองค์การ เป็นการส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรทีÉยดึหลกัคุณธรรม ธรรมาภบิาล และมกีารกําหนด

แนวปฏิบัติเรืÉองความโปร่งใสไว้อย่างชดัเจนในองค์กร เช่น การให้นโยบายในการประชุมสมัมนาสํานักงาน กปร.  

มรีะบบเผยแพร่เสยีงตามสายเพืÉอปลูกฝังความมคีุณธรรมก่อนเริÉมงานทุกเชา้ มสี่วนร่วมในกจิกรรมจติอาสาและ CSR 

ซึÉงเป็นไปตาม ผู้ให้ข้อมูลสําคัญคนทีÉ Ş (ŚŝŞŠ) กล่าวว่า “...บุคลากรของสํานักงาน กปร. ให้ความสําคัญกับความ

ซืÉอสตัย์ ความรบัผดิชอบ และการปลูกฝังคุณธรรมในจติใจ โดยยดึหลกัจรยิธรรมในการปฏบิตังิานราชการเป็นแนวทาง

สําคญั ทั Êงในดา้นการปฏบิตัติน การทาํงานร่วมกบัผูอ้ืÉน และการใหบ้รกิารประชาชน...” 

ปัญหาและอุปสรรคในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากร

มนุษยข์องสาํนักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 

ผลการศกึษาวจิยั พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยข์องสํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิประกอบดว้ย 

ř. ความเขา้ใจในหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงยงัไม่ลกึซึÊงพอ 

Ś. ขาดความต่อเนืÉองในการถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ

ś. ช่องว่างทางแนวคิดระหว่างคนรุ่นเก่ากับคนรุ่นใหม่ ซึÉงเกิดจากการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้าน

เทคโนโลยส่ีงผลใหเ้กดิช่องว่างระหว่างช่วงวยั 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอปุสรรค ตลอดจนข้อเสนอแนะในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องสาํนักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอนั

เนืÉองมาจากพระราชดาํริ 

ผลการศึกษาวิจยั พบว่า แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนข้อเสนอแนะในการนําหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของสาํนักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงาน

โครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิประกอบดว้ย 
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ř. พัฒนาและใช้ ระบบจัดการความรู้  (Knowledge Management) อย่ างเป็ นระบบและต่ อเนืÉ อง  

ขององค์ความรูใ้นองคก์ร 

Ś. ส่งเสรมิการเรยีนรูผ่้านกจิกรรมทีÉหลากหลาย และใชเ้ทคโนโลยใีหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

ś. ยกระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้เีป้าหมายชดัเจน พรอ้มระบบตดิตามผลทีÉวดัคุณค่าเชงิคุณธรรม 

ผ่านแผนพฒันาเฉพาะบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ข้อเสนอแนะ 

จากการศกึษาวิจยั เรืÉอง การนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์: 

กรณีศกึษาสํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดําร ิผู้วจิยัมขีอ้เสนอแนะ  

ทีÉไดจ้ากผลการวจิยั ดงันีÊ 

ř. การพัฒนารูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่นเพืÉอเสรมิสร้างความเข้าใจในหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงในองคก์ร 

Ś. การจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning) เพืÉอพฒันาความรู ้ทศันคต ิและการประยุกตใ์ชห้ลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของบุคลากรในองค์กร 

ś. การดําเนินงานโครงการพีÉสอนน้อง (Mentoring) และการโค้ช (Coaching) ภายในองค์กรเพืÉอส่งเสริม

วฒันธรรมการทาํงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปในทศิทางเดยีวกนั 

ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครั Êงต่อไป 

จากการศกึษาวิจยั เรืÉอง การนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์: 

กรณีศกึษาสํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะใน

การทําวจิยัครั Êงต่อไป ดงันีÊ 

ř. การศกึษาวจิยัครั Êงต่อไปควรทําการศกึษาการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ของขา้ราชการหน่วยงานอืÉน ทีÉมลีกัษณะงานใกล้เคยีงกนั รวมทั Êงศกึษาการวจิยัเชงิปรมิาณประกอบ

เพืÉอใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึ ถูกตอ้ง ครบถ้วน ครอบคลุมปัจจยัทั ÊงหมดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน่วยงาน 

Ś. ควรมกีารศกึษาประสทิธภิาพในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการพฒันาคุณภาพชวีติ

การทํางานของสํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํร ิ
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