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บทคดัย่อ 

 
 การศกึษาเรื่องการเพิม่ขดีสมรรถนะในการปฏบิตัหิน้าที่ของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดั
กองร้อยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที ่6 จงัหวดัสุพรรณบุรี มวีตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาการเพิม่ขดี
สมรรถนะในการปฏิบตัิหน้าที่ของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองร้อยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอ  
ศรปีระจนัต์ที่ 6 จงัหวดัสุพรรณบุร ีและเพื่อศกึษาปัญหา อุปสรรค และขอ้จ ากดั ในการเพิม่ขดีสมรรถนะใน
การปฏบิตัหิน้าที่ของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี่ 6 

จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยใชว้ธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ เป็นการศกึษาการวจิยัโดยใชก้ารสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง 
2 ชุด คอื ชุดทีห่นึ่งส าหรบัสมัภาษณ์ผูบ้งัคบับญัชา ชุดทีส่องส าหรบัสมัภาษณ์สมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน 
 ผลการศกึษาพบว่า การเพิม่ขดีสมรรถนะในการปฏิบตัิหน้าที่ของสมาชกิกองอาสารกัษาดินแดน  
นัน้ ต้องพฒันาสมรรถนะ 3 ประเภท คอื 1. สมรรถนะหลกั คอื ความรู้ด้านกฎหมายในการปฏิบตัิหน้าที่ ,  
2. สมรรถนะตามสายงาน คอื การฝึกทบทวนภารกิจของสมาชกิกองอาสารกัษดนิแดน และการฝึกยุธวิธี ,  
3. สมรรถนะส่วนบุคคล คอื การพฒันาสมรรถภาพทางกาย การพฒันาความรู้ด้านเทคโนโลย ีและการฝึก
ทบทวนการใช้อาวุธยุทธวธิี ส่วนปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัด ที่ส่งผลต่อเพิม่ขดีสมรรถนะในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของสมาชิกกองอาสารกัษาดินแดน ที่พบคือ 1.ปัญหาด้านก าลงัพล และด้านสมรรถภาพทางกาย  
2. อุปสรรค คือ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่มีสภาพเก่าและไม่เพียงพอ  
3. ขอ้จ ากดัในดา้นของกฎหมาย  
 
ค าส าคญั: สมาชิกกองอาสารกัษาดินแดน; การเพ่ิมขีดสมรรถนะ; จงัหวดัสุพรรณบุรี  
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บทน า 

 ในสมยัพระบาทสมเดจ็พระมงกุฎเกล้าเจา้อยู่หวั พระองค์ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม
ให้สถาปนากองเสือป่าขึ้นเมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2454 เป็นกองพลอาสาสมคัรเพื่ออบรมขา้ราชการและ
ประชาชนให้รู้จ ักรักชาติ รู้จ ักหน้าที่ในการป้องกันรักษาประเทศชาติ จนกระทัง่ได้มีการประกาศใช้
พระราชบญัญตักิองอาสารกัษาดนิแดน พ.ศ. 2497 เมื่อวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2497 เน่ืองจากเหน็ว่าการป้องกนั
ประเทศชาตใินสถานการณ์สงครามเป็นหน้าทีข่องประชาชนพลเมอืงทุกคนทีจ่ะตอ้งร่วมแรงร่วมใจและจะต้อง
ไดร้บัการฝึกฝนความรูแ้ละฝึกฝนร่างกาย เพื่อใหม้คีวามรูใ้นการทีจ่ะปกป้องผนืแผ่นดนิไทย จงึจ าเป็นตอ้งการ
ฝึกฝนความรูแ้ละฝึกฝนร่างกาย รวมถงึจดัตัง้หน่วยบญัชาการเตรยีมไว ้จงึไดจ้ดัตัง้กองอาสารกัษาดนิแดนขึน้ 
และก าหนดให้มีการสมัครเข้าเป็นสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน หรือเรียกย่อๆว่า สมาชิก อส. ท าให้
อาสาสมคัรภาคประชาชนซึ่งเป็นก าลงัส ารองทัง้ในยามปกตแิละยามสงครามมรีปูแบบและระบบทีช่ดัเจนตาม
กฎหมาย กองอาสารกัษาดนิแดนมฐีานะเป็นนิตบิุคคลขึน้อยู่กบักระทรวงมหาดไทย โดยกระทรวงมหาดไทย
ได้มอบหมายให้กรมการปกครองเป็นหน่วยบริหารจัดการตัง้แต่ ปี 2500 กองอาสารักษาดินแดน  
มีรฐัมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยเป็นผู้บญัชาการกองอาสารกัษาดินแดน มีข้าราชการสงักดักรมการ
ปกครองเป็นผูบ้งัคบัหน่วย และมกี าลงัพลระดบัปฏบิตักิาร คอื สมาชกิ อส. ซึ่งมสีถานะเป็นเจา้หน้าทีข่องรฐั 
มชีัน้ยศ มสีทิธปิระโยชน์ ค่าตอบแทนและสวสัดกิารตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย สมาชกิกองอาสารกัษา
ดินแดน มี 3 ประเภท ได้แก่ 1. ประเภทส ารอง หมายถึง สมาชิกที่ยงัไม่ได้เข้ารับการฝึกหดัและอบรม  
2. ประเภทประจ ากอง หมายถึง สมาชิกที่ได้รบัการฝึกหดั อบรม และบรรจุอยู่ในอตัราก าลงั 3. ประเภท
กองหนุน หมายถงึ สมาชกิทีไ่ดป้ลดออกจากประจ ากองแลว้ ปัจจุบนัมสีมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดนมากกว่า 
26,000 นาย ในทุกภูมภิาคทัว่ประเทศ รวม 971 กองรอ้ย กองอาสารกัษาดนิแดน แบ่งเป็นกองอาสารกัษา
ดินแดนส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีหน้าที่ส าคัญ ดังนี้ 1.บรรเทาสาธารณภัยที่เกิดจากธรรมชาติและ  
การรุกรานของขา้ศกึ 2.ท าหน้าทีร่กัษาความสงบเรยีบร้อยในพื้นทีร่่วมกบัฝ่ายปกครองหรอืต ารวจ 3.รกัษา
สถานที่ส าคญั 4.ป้องกนัการจารกรรม และรายงานข่าว 5.ท าการช่วยเหลอืสนับสนุนฝ่ายทหารและตดัทอน
ก าลงัขา้ศกึ รวมทัง้เป็นก าลงัพลส ารองทีพ่ร้อมจะสนับสนุนก าลงัทหารได้ทุกเมื่อ ซึ่งสมาชกิกองอาสารกัษา
ดนิแดนมหีน้าทีก่ระท าตามค าสัง่ของผูบ้งัคบับญัชาและปฏบิตัภิารกจิตาม ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและวนิัยของกอง
อาสารกัษาดนิแดนในภาวะไม่ปกติหรอืยามสงคราม สมาชกิ อส.จะมหีน้าที่สนับสนุนก าลงัรบหลกั ปฏิบตัิ
หน้าทีพ่ทิกัษ์พืน้ทีเ่ขตหลงั ซึง่เป็นก าลงัส ารองประเภทก าลงักึง่ทหาร แต่ในภาวะปกตจิะท าหน้าทีร่กัษาความ
สงบเรยีบรอ้ยของสงัคมและความมัน่คงของชาตริ่วมกบัพนักงานฝ่ายปกครอง (สุภาพชิญ์ ถริะวฒัน์, 2564) 

 กองบงัคบัการกองอาสารกัษาดนิแดนจงัหวดัสุพรรณบุร ีเป็นกองอาสารกัษาดนิแดนส่วนภูมภิาค  
มีหน้าที่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติกองอาสารักษาดินแดน พ.ศ. 2497 และระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  
ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึควบคุมการปฏบิตัหิน้าทีข่องกองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนระดบัอ าเภอในจงัหวดัสุพรรณบุร ี
ดงันี้ 

 1. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอเมอืงสุพรรณบุรทีี ่1  

 2. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอเดมิบางนางบวชที ่2  
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 3. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภออู่ทองที ่3 

 4. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอด่านชา้งที ่4 

 5. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอบางปลามา้ที ่5 

 6. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 

 7. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอดอนเจดยีท์ี ่7 

 8. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอสองพีน้่องที ่8 

 9. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอสามชุกที ่9 

 10. กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอหนองหญา้ไซที ่10 

 ในแต่ละปีกองบงัคบัการกองอาสารกัษาดนิแดนจงัหวดัสุพรรณบุร ีและกองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดน  
ระดับอ าเภอต้องปฏิบัติภารกิจเพื่อแก้ไขปัญหาที่ส่งผลกระทบกับประชาชนในพื้นที่ร ับผิดชอบ ดังนี้   
          1. อุทกภยั หว้งเวลาทีเ่กดิเหตุ คอื เดอืนมถิุนายน ถงึ พฤศจกิายน ซึ่งในทุกๆ ปี จงัหวดัสุพรรณบุร ี
ต้องรบัมือกับอุทกภัย เนื่องจากจงัหวดัสุพรรณส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มและมีแม่น ้าท่าจนีไหลผ่าน ซึ่งจาก  
ภยัดงักล่าว สมาชกิ อส. จงึเป็นก าลงัหลกัในการช่วยเหลอืบรรเทาอุทกภยั เช่น จดัตัง้ศูนย์อพยพ แจกจ่าย  
ถุงยงัชพี ขนยา้ยผูป่้วยทีต่ดิอยู่ในที่พกัอาศยั ฯลฯ 

 2. วาตภยั หว้งเวลาทีเ่กดิเหตุ คอื เดอืนมกราคม ถงึ ธนัวาคม โดยส่วนใหญ่วาตภยัมกัจะเกดิในชว่ง
ฤดูฝน ส่งผลให้บ้านเรอืนของประชาชนได้รบัความเสยีหาย เช่น หลงัคาช ารุด ตวับ้านพงัทลาย ซึ่งจากภยั
ดังกล่าว สมาชิก อส. จึงเป็นก าลังหลักในการช่วยเหลือบรรเทาวาตภัย เช่น ซ่อมแซมบ้านเรือน  
และประสานงานขอรบัความช่วยเหลอืจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

 3. ภัยแล้ง ห้วงเวลาที่เกิดเหตุ คือ จะเกิดขึ้นในฤดูแล้งโดยเฉพาะเดอืน มีนาคม ถึง พฤษภาคม 
ส่งผลกระทบให้เกษตรกรในจงัหวดัสุพรรณบุรไีม่มนี ้าที่จะท าการเกษตร ซึ่งจากภัยดงักล่าว สมาชิก อส.  
จึงเป็นก าลงัหลกัในการช่วยเหลือบรรเทาภัยแล้วด้วยการประสานงานกับส านักงานป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อขอรับสนับสนุนเครื่องสูบน ้ า โดยจะสูบน ้ าจากแม่น ้ าท่าจีนเข้า  
ในคลองชลประทาน เพื่อใหไ้หลผ่านพืน้ทีก่ารเกษตร   

 4. ภัยหนาว ห้วงเวลาที่เกิดเหตุ คือ เดือนพฤศจิกายน ถึง กุมภาพันธ์ ส่งผลกระทบกับกลุ่ม
เปราะบาง เช่น เดก็ ผูส้งูอายุ ผูท้ีม่ปัีญหาดา้นทีอ่ยู่อาศยั เป็นตน้ ซึง่จากภยัดงักล่าว สมาชกิ อส. จงึเป็นก าลงั
หลกัในการช่วยเหลอืบรรเทาภยัหนาว โดยการประสานงานกบัส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จงัหวดัสุพรรณบุร ีเพื่อใหส้ านักงานดงักล่าวประสานกบัมลูนิธริาชประชานุเคราะหฯ์ เพื่อขอรบัการสนับสนุน
ผา้ห่มกนัหนาว 

 5. ภัยจากโรคระบาดที่เกิดกับมนุษย์ สตัว์เลี้ยง และพืชผลทางการเกษตร เช่น โรคติดเชื้อไวรสั  
โคโรนา 2019, ไข้หวดันก, เพลี้ยกระโดดระบาดในพืช ซึ่งจากการระบาดของโรคภัยต่างๆ สมาชิก อส. 
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ด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานสาธารณสุข , ส านักงานเกษตร ฯลฯ  
และปฏบิตัติามแนวทางของรฐับาลเพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

 6. กลุ่มผูล้กัลอบบุกรุกและท าลายทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เน่ืองจากพืน้ทีอ่ าเภอด่านชา้ง 
จงัหวดัสุพรรณบุร ีเป็นพืน้ทีต่อนบนของจงัหวดัสุพรรณบุรทีีม่ลีกัษณะเป็นภูเขา ปกคลุมไปดว้ยพชืพนัธุห์ลาย
ชนิดรวมถงึเป็นทีอ่ยู่อาศยัของชนเผ่าต่างๆ จงึเป็นแหล่งทีโ่ดนบุกรุก และตดัไมท้ าลายป่าบ่อยครัง้  

 7. กลุ่มผูม้พีฤตกิารณ์เป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของชาต ิกลุ่มคา้ยาเสพตดิและกลุ่มผูม้อีทิธพิล 
เนื่องจากพื้นที่สุพรรณบุรมีถีนนทางหลวง 340 เป็นทางผ่านระหว่างกรุงเทพมหานคร ไปจนถึงภาคเหนือ
ตอนล่างของประเทศไทย จึงเป็นที่ล าเลียงยาเสพติดของกลุ่มพ่อค้ายาบ่อยครัง้ ซึ่งในช่วงปี พ.ศ. 2567 
สมาชกิ อส. สงักดักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 ไดส้กดัจบัยาเสพตดิประเภทที ่1 (ยาบา้) 
ไดป้ระมาณ 600,000 เมด็ บรเิวณสามแยกศรปีระจนัต ์บนถนนทางหลวง 340 

 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว จงึท าให้ผู้วจิยัซึ่งเป็นผู้ช่วยผู้บงัคบักองร้อยอาสารกัษา
ดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 มคีวามสนใจจะศกึษาการเพิม่ขดีสมรรถนะของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน 
สงักดักองร้อยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที ่6 จงัหวดัสุพรรณบุร ีเพื่อให้สอดคล้องกบัการปฏบิตัิ
หน้าที่ในปัจจุบัน โดยจะศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัด ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค  
และขอ้จ ากดั ส่งผลต่อการเพิม่ขดีสมรรถนะของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน เพื่อน าผลการศกึษามาใชใ้น
การเพิม่ขดีสมรรถนะของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์
ที ่6 จงัหวดัสุพรรณบุร ี

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 Nadler & Wiggs (1989) การพฒันาทรพัยากรมนุษย์เป็นเรื่องของการน ากจิกรรมการพฒันามาใช้
กับทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพื่อให้เกิดผลในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งแบ่งกิจกรรมการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย ์ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คอื  

1) การฝึกอบรม (Training) มีจุดเน้นอยู่ที่งานของพนักงานในขณะนัน้ที่ต้องการเรียนรู้และ 
มปีระสบการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการยกระดบัความสามารถในการท างาน เพื่อมุ่งใหส้ามารถท างานในต าแหน่ง
นัน้ๆ ไดห้รอืท างานทีต่้องใชค้วามรูค้วามสามารถทีม่คีวามยากมากยิง่ขึน้โดยเมื่อผูผ้่านการฝึกอบรมไปแลว้  
จะสามารถน าความรูไ้ปใชไ้ดท้นัท ีหรอืมพีฤตกิรรมการท างานทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามความตอ้งการขององคก์ร  

2) การศกึษา (Education) เป็นการศกึษาเพื่อเตรยีมพนักงานใหม้คีวามพรอ้มตัง้แต่พืน้ฐานของงาน
นัน้ที่ตามความต้องการขององค์กร เป็นการลงทุนอย่างหนึ่งขององค์กรในการเตรียมพนักงานของตน  
ใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะปฏบิตังิานใหก้บัองคก์รในอนาคต  

3) การพัฒนา (Development) จุดเน้นของการพัฒนาที่มุ่ งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตาม 
ความ ตอ้งการขององคก์รทีต่อ้งการเตบิโตมกีารเปลีย่นแปลงไม่หยุดนิ่งการพฒันามคีวามเกีย่วขอ้งกบัการจดั
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โปรแกรมเพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละประสบการณ์แก่บุคคลขององค์กรเพื่อใหพ้นักงานเหล่าน้ีมคีวามพรอ้มทีจ่ะ
ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงตามความตอ้งการขององคก์รนัน่เอง  

 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะ 

ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2553, หน้า 14) ไดแ้บ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  

1) สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็น 
ถงึความรู ้ทกัษะ ทศันคต ิความเชื่อ และอุปนิสยัของคนในองคก์ารโดยรวมทีจ่ะชวยสนับสนุนใหอ้งคก์ารบรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ เช่น การปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา การเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับ  
ขององคก์าร 

2) สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถงึ บุคลกิลกัษณะของคนทีส่ะทอ้นให้ เหน็ถงึ
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั ้นๆ สามารถสร้างผลงาน   
ในการปฏบิตังิานต าแหน่งนัน้ๆ ไดส้งูกว่ามาตรฐาน เช่น การปฏบิตัหิน้าทีใ่นการจบัผูร้า้ยของต ารวจ 

3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถงึ บุคลกิลกัษณะของคนที่ สะทอ้นใหเหน็
ถงึความรู ้ทกัษะ ทศันคตคิวามเชื่อและอุปนิสยัทีท่ าใหบุคคลนัน้มคีวามสามารถในการ ท าสิง่ใดสิง่หนึ่งไดโ้ดด
เด่นกว่าคนทัว่ไป ซึ่งเรามกัจะเรยีกสมรรถนะส่วนบุคคลว่าความสามารถพเิศษ ส่วนบุคคล เช่น ความสามารถ
ทางร่างกาย ความสามารถการใชเ้ทคโนโลย ี 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

สมใจ ลกัษณะ (2544, หน้า 43) กล่าวว่า ประสทิธภิาพในการท างานสามารถจ าแนกออกได้เป็น  
2 ระดบั ดงันี้  

1. ประสทิธภิาพส่วนบุคคลบุคคลทีม่ปีระสทิธภิาพในการท างาน คอื บุคคลทีต่ัง้ใจท างานอย่างเตม็
ความสามารถใช้กลวธิหีรือเทคนิคในการสร้างผลงานได้มากเป็นผลงานที่มคีุณภาพเป็นที่พึงพอใจในการ
ท างานเป็นบุคคลทีจ่ะเพิม่พนูคุณภาพและปรมิาณของผลงานคดิคน้ดดัแปลงวธิกีารท างานใหด้ขีึ้นอยู่เสมอ  

2. ประสทิธภิาพขององค์กร หมายถงึ การทีอ่งค์กรสามารถด าเนินการต่างๆ ตามภารกจิหน้าทีข่อง
องคก์รโดยใชท้รพัยากรปัจจยัต่างๆ รวมทัง้ก าลงัคนอย่างคุม้ค่าทีสุ่ดมกีารสญูเสยีน้อยทีสุ่ด มลีกัษณะของการ
ด าเนินงานไปสู่วตัถุประสงค์ได้ด้วยดีโดยประหยดัทัง้เวลา ทรพัยากร  และบุคคลองค์กรระบบการบรหิาร
จดัการทีเ่อื้อต่อผลผลติและการบรกิารไดต้ามเป้าหมายองคก์ร มคีวามสามารถใชยุ้ทธศาสตร์ กลยุทธ์ วธิกีาร
เทคนิคและเทคโนโลยอีย่างฉลาดท าให้เกิดวธิกีารท างานอย่างเหมาะสมมคีวามราบรื่นในการด าเนินงาน  
มอีุปสรรคและความขดัแยง้น้อยทีสุ่ด บุคลากรมขีวญั และก าลงัใจทีด่มีคีวามสุขความพอใจในการท างาน  

กรอบแนวคิดการวิจยั 

จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งขา้งต้น ซึ่งมคีวามสอดคล้องกบัการเพิม่ขดี
สมรรถนะของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน สังกัดกองร้อยอาสารักษาดินแดนอ าเภอศรีประจันต์ที่ 6  
จงัหวดัสุพรรณบุร ีผู้วจิยัได้น าแนวคดิของณรงค์วทิย์ แสนทอง (2553). ซึ่งได้แบ่งประเภทของสมรรถนะ  
ออกเป็น 3 ประเภท คอื สมรรถนะหลกั สมรรถนะตามสายงาน สมรรถนะส่วนบุคคล และไดน้ าบทบาท หน้าที ่ 
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ภารกิจของสมาชิกกองอาสารักษาดินแดน สังกัดกองร้อยอาสารักษาดินแดนอ าเภอศรีประจันต์ที่ 6  
มาสงัเคราะหอ์อกมาเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงันี้ 

 
วิธีการด าเนินการวิจยั 

 วิธีการวิจยั 

 1. การวจิยัครัง้นี้ เป็นการศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพ โดยมวีธิกีารวจิยั ดงันี้ 

1.1. การวจิยัเอกสาร เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารทางวชิาการ วารสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
รายงานวิจยั วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ รายงานการประชุม คู่มือการปฏิบตัิงาน ระเบียบ ประกาศ ค าสัง่ 
เอกสารทางวชิาการ ซึ่งเป็นเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเพิม่ขดีสมรรถนะของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน 
สงักดักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จงัหวดัสุพรรณบุร ี

1.2. การวจิยัภาคสนาม เป็นการเกบ็ขอ้มลูโดยผูว้จิยัลงพืน้ทีส่มัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูดว้ยการสมัภาษณ์
แบบมโีครงสรา้ง หรอืแบบเป็นทางการ 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากร คอื ผูด้ ารงต าแหน่งในก าลงัพลกองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ 
ที ่6 ซึง่แบ่งเป็น 2 ประเภท ดงันี้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

1.1 ชัน้ผูบ้งัคบับญัชา ไดแ้ก่  

1.1.1 ผูบ้งัคบักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จ านวน 1 นาย  

1.1.2 รองผูบ้งัคบักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จ านวน 2 นาย  

1.1.3 ผูช้่วยผูบ้งับงัคบักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จ านวน 1 นาย 

1.1.4 จ่ากองรอ้ย จ านวน 1 นาย 
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1.2 ชัน้ผู้ใต้บงัคบับญัชา คอื สมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอ  
ศรปีระจนัตท์ี ่6 จ านวน 9 นาย 

รวมประชากรทัง้หมดจ านวน 14 นาย 

 2. ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัใชว้ธิกีารสุ่มแบบเจาะจงเพื่อเลอืกผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ดงันี้  

2.1 ชัน้ผูบ้งัคบับญัชา ไดแ้ก่  

2.1.1 ผูบ้งัคบักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จ านวน 1 นาย  

2.1.2 รองผูบ้งัคบักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จ านวน 1 นาย   

2.2 ชัน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดแ้ก่ 

สมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที ่6 จ านวน 9 นาย 
รวมผูใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้หมด 11 นาย 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 การศึกษาครัง้นี้ใช้การสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยลกัษณะค าถามจะเป็นข้อก าหนดตายตัว  
และจะท าแบบสมัภาษณ์จ านวน 2 ชุด ชุดทีห่นึ่งส าหรบัสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในชัน้ผูบ้งัคบับญัชา จ านวน 
2 นาย ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6  และรองผูบ้งัคบักองรอ้ยอาสารกัษา
ดินแดนอ าเภอศรีประจันต์ที่ 6 ชุดที่สองส าหรับสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญชัน้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่  
สมาชิกกองอาสารักษาดินแดนสังกัดกองอาสารักษาดินแดนอ าเภอศรีประจันต์ที่ 6 จ านวน 9 นาย  
รวมผูใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้หมด 11 นาย 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

 จากข้อมูลที่ได้รับการสัมภาษณ์ผู้วิจ ัยขอสรุปผลการวิจัยแยกเป็น 2 ชุด ชุดที่หนึ่งส าหรับ
ผูบ้งัคบับญัชา และชุดทีส่องส าหรบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูว้จิยัสามารถวเิคราะหเ์พื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของการวจิยั ดงันี้ 

 1.เพื่อศึกษาการเพิม่ขดีสมรรถนะในการปฏิบตัิหน้าที่ของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักัด
กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จงัหวดัสุพรรณบุร ีมดีงันี้ 

 ชุดทีห่นึ่งส าหรบัผูบ้งัคบับญัชา 

 1.1 การพฒันาความรูท้างดา้นกฎหมาย โดยการฝึกอบรมใหค้วามรูท้างดา้นกฎหมายในการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน 

 1.2 การฝึกทบทวนและการพฒันาสมรรถภาพทางกายเนื่องจากภารกจิของสมาชกิกองอาสารกัษา
ดนิแดนจะเกี่ยวกบัการรกัษาความสงบในพืน้ที ่การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั จงึจ าเป็นต้องมกีารฝึก
ทบทวนภารกจิ และการทดสอบสมรรถภาพทางร่างกายของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองร้อย
อาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 ทุกๆ 3 เดอืน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน 
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ชุดทีส่องส าหรบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 1.3 ด้านการฝึกทบทวนยุทธวิธีในการจับกุม เช่น การต่อสู้ระยะประชิด , การใช้อาวุธปืน,  
การปิดลอ้มตรวจคน้ ฯลฯ เพื่อทีจ่ะเพิม่ความมัน่ใจและลดความผดิพลาดในการปฏบิตัหิน้าที่ 

 1.4 ดา้นการเพิม่พนูทกัษะความรูใ้นดา้นกฎหมาย เน่ืองจากในปัจจุบนัมรีะเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วกบั
การปฏิบตัิหน้าที่แก้ไขปรบัปรุงหลายฉบบั จงึอยากเพิม่ความรู้ทางดา้นกฎหมายเพื่อน าไปใชใ้นการปฏบิตัิ
ภารกจิ ภายใตก้รอบอ านาจของกฎหมายก าหนดใหป้ฏบิตัิ 

 1.5 ดา้นการพฒันาดา้นการใชเ้ทคโนโลย ีเนื่องจากในปัจจุบนัเทคโนโลยมีส่ีวนส าคญัในการปฏบิตัิ
หน้าที ่เช่น การแจง้การจบักุมและควบคุมตวัในเวป็ไซต ์www.3ago.go.th ของส านักงานอยัการสงูสุด ฯลฯ 

 ดงันัน้ การเพิม่ขดีสมรรถนะในการปฏบิตัหิน้าทีข่องสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองร้อย
อาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จงัหวดัสุพรรณบุร ีตอ้งพฒันาความรูท้างดา้นกฎหมายในการปฏบิตัิ
หน้าที่ และความพฒันาความสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อใหส้อดคล้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ในปัจจุบนั 
รวมถงึการฝึกทบทวนทางยุทธวธิแีละทดสอบสมรรถภาพทางกายทุกๆ 3 เดอืน เป็นการสรา้งความรู ้ความ
เขา้ใจ และความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที ่เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัภิารกจิ 

 2.เพื่อศกึษาปัญหา อุปสรรค และขอ้จ ากดั ในการเพิม่ขดีสมรรถนะในการปฏบิตัหิน้าทีข่องสมาชกิ
กองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี่ 6 จงัหวดัสุพรรณบุร ี

 ชุดทีห่นึ่งส าหรบัผูบ้งัคบับญัชา 

 2.1 อุปสรรค ที่พบเจอในการที่มอบหมายภารกิจให้แก่สมาชิกกองอาสารกัษาดินแดนอ าเภอศรี
ประจนัตท์ี ่6 คอื อุปกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าที ่เช่น รถตรวจการเพื่อใชล้าดตระเวน 
อาวุธปืน อุปกรณ์ทางยุทธวธิ ีไดแ้ก่ กุญแจมอื, กระบอง3ท่อน, โล่, ปืนไฟฟ้า ฯลฯ เนื่องจากไดร้บัสนับสนุน 
ไม่เพยีงพอกบัจ านวนสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดนทีป่ฏบิตัหิน้าที่ 

 2.2 ขอ้จ ากดัทางดา้นกฎหมาย เน่ืองจากมพีระราชบญัญตัป้ิองกนัและปราบปรามการทรมานและการ
กระท าให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. 2565 บังคับใช้ ส่งผลให้สมาชิกกองอาสารักษาดินแดนต้องมีข ัน้ตอน 
ในปฏบิตัหิน้าทีม่ากขึน้ เพิม่ความยุ่งยากและใชร้ะยะเวลาในการปฏบิตังิานมากขึน้ เพื่อไม่ใหเ้กดิขอ้ผดิพลาด
และโดนฟ้องรอ้งคด ี

ชุดทีส่องส าหรบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 2.1 ปัญหาด้านก าลงัพล กองร้อยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที ่6 มกีรอบอตัราก าลงัพล
ทัง้หมด 12 นาย ซึ่งในปัจจุบนัปฏบิตัหิน้าทีจ่รงิ 9 นาย จงึท าใหก้ าลงัพลลดลงแต่ภาระงานเท่าเดมิ ส่งผลให้
สมาชิกกองอาสารักษาดินแดน ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่กองร้อยอาสารักษาดินแดนอ าเภอศรีประจันต์ที่ 6  
แบกรบัภาระงานหนักขึน้ 

 2.2 ปัญหาด้านสมรรถภาพทางร่างกาย เนื่องจากมภีารกจิที่รบัผดิชอบจ านวนมาก รวมถงึไม่ไดม้ี
การฝึกทบทวนการปฏบิตัทิางยุทธวธิแีละทดสอบสมรรถภาพทางร่างกายบ่อยครัง้ จงึขาดประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตัภิารกจิทีใ่ชค้วามสามารถทางร่างกายตามยุทธวธิใีนการจบักุมผูก้ระท าผดิ 
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 2.3 อุปสรรคทีพ่บเจอในการปฏบิตัหิน้าทีบ่่อยครัง้ คอื รถตรวจการมสีภาพเก่า ท าใหเ้กดิปัญหาใน
การไล่จบัผู้กระท าความผดิไม่ทนัและขาดการสนับสนุนอุปกรณ์ในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น กระบอง 3 ส่วน , 
อาวุธปืน, กุญแจมอื, สายรดัหา้มเลอืด ฯลฯ ซึง่เป็นสิง่จ าเป็นพืน้ฐานในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หม้ปีระสทิธภิาพ 

 2.4 ขอ้จ ากดัในด้านของกฎหมาย การปฏิบตัิหน้าที่แต่ละครัง้ของสมาชกิกองอาสารกัษาดินแดน
จะต้องมพีนักงานฝ่ายปกครองหรือต ารวจในการปฏิบตัิหน้าที่หรือได้รบัค าสัง่ให้ปฏิบตัิหน้าที่จากผู้บงัคบั
กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 ซึ่งในบางครัง้เกดิเหตุกระท าความผดิซึ่งหน้า สมาชกิกอง
อาสารกัษาดนิแดน จงึไม่มอี านาจในการจบักุมโดยไม่มพีนักงานฝ่ายปกครองหรอืต ารวจเป็นหวัหน้าชุดในการ
น าจบักุม หรอืไดร้บัค าสัง่ใหจ้บักุมจากผูบ้งัคบักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที ่6 รวมถงึการ
บงัคบัใช้พระราชบญัญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและการกระท าให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. 2565  
เป็นการเพิม่ขัน้ตอนในปฏบิตัหิน้าทีม่ากขึน้ เพิม่ความยุ่งยากและใชร้ะยะเวลาในการปฏบิตังิานมากขึน้ในการ
จบักุมทุกครัง้ 

 ดงันัน้ ปัญหา อุปสรรค และขอ้จ ากดั ในการเพิม่ขดีสมรรถนะในการปฏิบตัิหน้าทีข่องสมาชกิกอง
อาสารกัษาดนิแดน สงักดักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จงัหวดัสุพรรณบุร ีมดีงันี้ 

 1. ปัญหาดา้นก าลงัพลเนื่องจากก าลงัพลที่มอียู่ไม่เตม็กรอบอตัรา ส่งผลใหส้มาชกิกองอาสารกัษา
ดนิแดนแบกรบัภาระงานหนักขึ้น และปัญหาด้านสมรรถภาพทางกายเนื่องจากไม่ได้มกีารฝึกทบทวนการ
ปฏบิตัทิางยุทธวธิแีละทดสอบสมรรถภาพทางร่างกายบ่อยครัง้ จงึท าใหข้าดประสทิธภิาพในการปฏบิตัิหน้าที ่

 2. อุปสรรค คอื อุปกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าที ่เช่น รถตรวจการ, กุญแจมอื
,กระบอง3ท่อน ฯลฯ มสีภาพเก่าและไม่เพยีงพอ จงึท าใหข้าดประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที่ 

 3. ข้อจ ากัดในด้านของกฎหมาย คือ สมาชิกกองอาสารักษาดินแดนไม่มีอ านาจในการจับกุม
เฉพาะตวั รวมถงึการบงัคบัใชพ้ระราชบญัญตัป้ิองกนัและปราบปรามการทรมานและการกระท าใหบุ้คคลสญู
หาย พ.ศ. 2565 เป็นการเพิ่มขัน้ตอนในปฏิบตัิหน้าที่มากขึ้น เพิ่มความยุ่งยากและใช้ระยะเวลาในการ
ปฏบิตังิานมากขึน้ ซึง่หากสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดนไม่มคีวามรูใ้นดา้นขอ้จ ากดัของกฎหมายที่ใหอ้ านาจ
ในการปฏบิตัหิน้าที ่อาจเกดิการโดนฟ้องรอ้งคดไีด ้

 อภิปรายผล 

ขอ้ค้นพบของการวจิยัครัง้นี้ พบว่า บทบาทหน้าที ่และภารกิจของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน  
สังกัดกองร้อยอาสารักษาดินแดนอ าเภอศรีประจนัต์ที่ 6 สอดคล้องกับแนวคิดของณรงค์วิทย์ แสนทอง 
(2553). ซึ่งได้แบ่งประเภทของสมรรถนะ ออกเป็น 3 ประเภท คอื สมรรถนะหลกั สมรรถนะตามสายงาน 
สมรรถนะส่วนบุคคล ซึง่เป็นตวัแปรอสิระในการน าไปสู่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องสมาชกิกองอาสา
รกัษาดนิแดน สงักดักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จงัหวดัสุพรรณบุรสีงูขึน้ ดงันี้ 

สมรรถนะหลกั  

จากการค าสมัภาษณ์ของผู้บงัคบับญัชาไดพู้ดถงึสมรรถนะหลกัในเรื่องของความรู้กฎหมายในการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน ว่าเป็นปัญหาควรพฒันาและใหค้วามรูก้บัสมาชกิกองอาสา
รกัษาดนิแดน สงักดักองร้อยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที่ 6 เนื่องจากมพีระราชบญัญตัิป้องกัน  
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และปราบปรามการทรมานและการกระท าใหบุ้คคลสูญหาย พ.ศ. 2565 บงัคบัใช ้ส่งผลให้การปฏบิตัหิน้าที่
ของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดนมคีวามยุ่งยากแลซบัซอ้น ซึง่หากเกดิขอ้ผดิพลาดและโดนฟ้องรอ้งคดี 

ในส่วนของค าสมัภาษณ์ของผู้ใต้บงัคบับญัชา คอื สมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองร้อย
อาสารกัษาดินแดนอ าเภอศรีประจนัต์ที่ 6 ได้พูดถึงสมรรถนะหลกัเรื่องของความรู้กฎหมายในการปฏิบตัิ
หน้าที ่ว่ามขีอ้จ ากดัในดา้นของกฎหมาย คอื สมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดนไม่มอี านาจในการจบักุมโดยไม่มี
พนักงานฝ่ายปกครองหรอืต ารวจเป็นหวัหน้าชุดในการน าจบักุม หรอืไดร้บัค าสัง่ใหจ้บักุมจากผูบ้งัคบักองรอ้ย
อาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที่ 6 รวมถึงการบงัคบัใช้พระราชบญัญตัิป้องกันและปราบปรามการ
ทรมานและการกระท าใหบุ้คคลสูญหาย พ.ศ. 2565 เป็นการเพิม่ขัน้ตอนและความระมดัระวงัในการจบักุมทุก
ครัง้ จงึมคีวามตอ้งการเพิม่ความรูท้างดา้นกฎหมายเพื่อน าไปใชใ้นการปฏบิตัภิารกจิ ภายใตก้รอบอ านาจของ
กฎหมายก าหนดใหป้ฏบิตั ิ 

สรุปได้ว่าการพฒันาสมรรถนะหลกัของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองร้อยอาสารกัษา
ดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 คอื การพฒันาความรูด้า้นกฎหมายในการปฏบิตัหิน้าที่ 

สมรรถนะตามสายงาน 

จากการค าสมัภาษณ์ของผู้บงัคบับญัชาได้พูดถงึสมรรถนะตามสายงาน ในการฝึกทบทวนภารกจิ
เนื่องจากภารกจิของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดนจะเกี่ยวกบัการรกัษาความสงบในพื้นที ่การป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั จงึจ าเป็นตอ้งมกีารฝึกทบทวนภารกจิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที่ 

ในส่วนของค าสมัภาษณ์ของผู้ใต้บงัคบับญัชา คอื สมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองร้อย
อาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 ไดพู้ดถงึสมรรถนะตามสายงาน ต้องการฝึกทบทวนยุทธวธิใีนการ
จบักุม เช่น การปิดล้อมตรวจคน้ ฯลฯ เนื่องจากการจบักุมเป็นหนึ่งในภารกจิหลกัของสมาชกิกองอาสารกัษา
ดนิแดน ในการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยในพืน้ที ่การป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิ จงึมคีวามจ าเป็นทีจ่ะ
ทบทวนบ่อยครัง้ เพื่อทีจ่ะเพิม่ความมัน่ใจและลดความผดิพลาดในการปฏบิตัหิน้าที่ 

สรุปไดว้่าการพฒันาสมรรถนะตามสายงานของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองรอ้ยอาสา
รักษาดินแดนอ าเภอศรีประจันต์ที่ 6 คือ การฝึกทบทวนภารกิจของสมาชิกกองอาสารักษดินแดน  
และการฝึกยุธวธิ ี

สมรรถนะส่วนบุคคล 

จากการค าสมัภาษณ์ของผูบ้งัคบับญัชาไดพู้ดถงึสมรรถนะส่วนบุคคล ในการพฒันาสมรรถภาพทาง
กายเนื่องจากภารกจิของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดนจะเกี่ยวกบัการรกัษาความสงบในพืน้ที ่การป้องกนั
และบรรเทาสาธารณภัย จึงจ าเป็นต้องมีการทดสอบสมรรถภาพทางร่างกายของสมาชิกกองอาสารกัษา
ดนิแดน สงักดักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที ่6 ทุกๆ 3 เดอืน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ท างาน 

ในส่วนของค าสมัภาษณ์ของผู้ใต้บงัคบับญัชา คอื สมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองร้อย
อาสารักษาดินแดนอ าเภอศรีประจันต์ที่ 6 ได้พูดถึงสมรรถนะส่วนบุคคลได้พูดถึงสมรรถนะส่วนบุคคล  
ต้องการพฒันาด้านการใช้เทคโนโลย ีเนื่องจากในปัจจุบนัเทคโนโลยมีส่ีวนส าคญัในการปฏิบตัิหน้ าที่ เช่น  
การแจง้การจบักุมและควบคุมตวัในเวป็ไซต ์www.3ago.go.th ของส านักงานอยัการสูงสุด ฯลฯ และต้องการ
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ฝึกทบทวนยุทธวธิ ีเพื่อเพิม่สมรรถนะส่วนบุคคล เช่น การฝึกการต่อสูร้ะยะประชดิ , ฝึกการใชอ้าวุธปืน ฯลฯ  
เพื่อเพิม่ความมัน่ใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

สรุปได้ว่าการพฒันาสมรรถนะส่วนบุคคลของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองร้อยอาสา
รกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที่ 6 คอื การพฒันาสมรรถภาพทางกาย การพฒันาความรู้ด้านเทคโนโลย ี
และการฝึกทบทวนการใชอ้าวุธยุทธวธิ ี

ดงันัน้ การพฒันาสมรรถนะหลกั การพฒันาสมรรถนะตามสายงาน และการพฒันาสมรรถนะส่วน
บุคคล เป็นตวัแปรส าคญัในการสร้างความรู ้ความเขา้ใจของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองรอ้ย
อาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที่ 6 ในการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องสมาชกิกองอาสา
รกัษาดนิแดน สงักดักองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดน อ าเภอศรปีระจนัตท์ี ่6 จงัหวดัสุพรรณบุรสีงูขึน้  

ข้อเสนอแนะ 

 จากประสบการณ์และขอ้คน้พบวจิยันี้ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะทีน่่าจะเป็นประโยชน์ ดงันี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.กองรอ้ยอาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัต์ที ่6 ควรมกีารฝึกอบรมใหค้วามรูท้างดา้นกฎหมาย 
แก่สมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน เพื่อเป็นการเพิม่พูนความรู้ดา้นกฎหมายในการปฏิบตัหิน้าที่ของสมาชกิ
กองอาสารกัษาดนิแดนทุกครัง้เมื่อมกีารบงัคบัใชก้ฎหมายฉบบัใหม่ หรอืการแก้ไขกฎหมายเพิม่เตมิ รวมถงึ
การฝึกทบทวนทางยุทธวธิอีย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเพิม่ความมัน่ใจและเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที ่

 2. สมาชิกกองอาสารกัษาดนิแดน กองร้อยอาสารกัษาดินแดนอ าเภอศรีประจนัต์ที่ 6 ควรได้รบั 
การฝึกฝนด้านการพฒันาสมรรถภาพทางกาย เพื่อเป็นการพฒันาขดีความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่ 
ของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน   

3. มกีารประเมนิความรูแ้ละสมรรถนภาพทางกาย ของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน สงักดักองรอ้ย
อาสารกัษาดนิแดนอ าเภอศรปีระจนัตท์ี่ 6 เพื่อเพิม่ขัน้เงนิเดอืน ซึ่งเป็นการสรา้งแรงจงูใจใหส้มาชกิกองอาสา
รกัษาดนิแดนดงึศกัยภาพของตนเองมาใชใ้นการปฏบิตัหิน้าที ่

ข้อเสนอแนะน าการวิจยัต่อไป 

 จากประสบการณ์ในการท าวจิยัครัง้นี้ พบว่า 

1. ควรมเีครอืขา่ย เพราะเป็นสิง่ส าคญัทีท่ าใหผู้ว้จิยัไดแ้หล่งขอ้มลูทีด่ี 

2. ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบสมรรถนะของสมาชกิกองอาสารกัษาดนิแดน ระหว่างกองบงัคบัการ
กองอาสารักษาดินแดนระดับจงัหวดักับกองร้อยอาสารกัษาดินแดนระดับอ าเภอ ว่ามีความเหมือนหรือ
แตกต่างกนัอย่างไร 
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