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บทคดัย่อ

การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยใชก้ารวิจยัเอกสาร (Document Research) เพ่ือ

วเิคราะห์แนวคิด Soft Power ในการผลกัดนัวฒันธรรมไทย ภายใตรั้ฐบาล พลเอกประยทุธ์ จนัทร์

โอชา, นายเศรษฐา ทวีสิน และ นางสาวแพทองธาร ชินวตัร โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันา Soft Power ให้เป็นยุทธศาสตร์ชาติ ผลการวิจยัพบว่า

รัฐบาลพลเอกประยทุธ์ ใชแ้นวทาง 5F (Food, Film, Fashion, Fighting, Festival) เป็นเคร่ืองมือ

หลกั รัฐบาลนายเศรษฐา จดัตั้ง THACCA และขยาย Soft Power เป็น 11 สาขา พร้อมใช้ Soft

Power สร้างอิทธิพลระดบัโลก รัฐบาลนางสาวแพทองธาร มุ่งเนน้การขยาย Soft Power สู่ระดบั

ชุมชน ผ่านโครงการ One Family One Soft Power (OFOS) ซ่ึงปัญหาและอุปสรรคสําคัญ

ได้แก่ การขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดเทคโนโลยีและ

แพลตฟอร์มระดบัโลก รวมถึงบุคลากรดา้น Soft Power ไทยยงัมีจาํนวนจาํกดัโดยมีขอ้เสนอแนะ

ในการแกปั้ญหาไดแ้ก่ (1) เร่งผ่านร่างกฎหมาย Soft Power และเพิ่มงบประมาณสนบัสนุน (2)

สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลและบูรณาการหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (3) พฒันา Soft Power ให้เป็น

ยทุธศาสตร์ชาติและยกระดบัแบรนดไ์ทยสู่ตลาดโลก (4) ขยาย Soft Power ไปสู่เศรษฐกิจดิจิทลั

และอุตสาหกรรมสร้างสรรคก์ารพฒันา Soft Power ไทยใหย้ ัง่ยืนตอ้งมีแผนระยะยาวท่ีบูรณาการ

ทุกภาคส่วน และปรับตวัให้ทนักบักระแสโลก เพ่ือให้ประเทศไทยเป็น “ศูนยก์ลาง Soft Power

ของเอเชีย” ในอนาคต
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บทนํา

Soft Power เป็นแนวคดิสําคญัในยุคโลกาภวิตัน์ที่ใช้ วฒันธรรม ค่านิยม และเศรษฐกจิ

สรา้งสรรค์ เป็นเครื่องมอืในการสรา้งอทิธพิลโดยไม่ตอ้งพึง่พากําลงัทางทหาร (Hard Power)

ประเทศทีพ่ฒันา Soft Power อย่างมปีระสทิธภิาพจะสามารถสรา้งอทิธพิลระดบัโลกผ่านความ

นิยมและการยอมรบัจากประชาคมโลก ประเทศไทยมศีกัยภาพสูงในการใช้ Soft Power เพื่อ

สง่เสรมิ เศรษฐกจิ การทอ่งเทีย่ว และภาพลกัษณ์ประเทศ แต่ยงัคงเผชญิอุปสรรค เชน่ การขาด

นโยบายทีช่ดัเจน และการบรูณาการระหวา่งภาครฐัและเอกชน

Soft Power ภายใต้รฐับาลพลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา (2557-2566) รฐับาลพลเอก

ประยุทธใ์ชแ้นวทาง 5F Strategy ในการพฒันา Soft Power ไดแ้ก่ อาหาร (Food), ภาพยนตร์

(Film), แฟชัน่ (Fashion), มวยไทย (Fighting) และเทศกาลไทย (Festival) เพื่อส่งเสริม

เศรษฐกจิและการท่องเที่ยว อย่างไรกต็าม แนวทางน้ียงัขาดการบูรณาการระยะยาว และไม่

ครอบคลมุอุตสาหกรรมศกัยภาพใหม่ เชน่ เกม ดนตรี และเทคโนโลยดีจิทิลั

Soft Power ภายใตร้ฐับาลนายเศรษฐา ทวสีนิ (2566-2567) รฐับาลนายเศรษฐาขยาย

แนวคิด Soft Power ไปสู่ “Soft Power Nation” โดยเน้น เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative

Economy) และจดัตัง้ THACCA (Thailand Creative Culture Agency) เพือ่เป็นศนูยก์ลาง Soft

Power ไทย รฐับาลเน้นการ ยกระดบั Soft Power สู่เวทโีลก ขยายอุตสาหกรรม Soft Power

จาก 5F ไปสู่เกม อนิเมะ ศลิปะดจิทิลั และบูรณาการเทคโนโลยี เช่น AI, Metaverse และ Big

Data รวมถงึการสรา้ง Nation Branding ใหไ้ทยเป็น “ศนูยก์ลาง Soft Power ของเอเชยี”

Soft Power ภายใต้รฐับาลนางสาวแพรทองธาร ชนิวตัร (2567-ปจัจุบนั) รฐับาลของ

นายกรฐัมนตรนีางสาวแพรทองธาร ชนิวตัร สานต่อนโยบาย Soft Power โดย ขยายจาก 5F

เป็น 11 อุตสาหกรรม ครอบคลุม เกม อนิเมะ ศลิปะดจิทิลั และการออกแบบ พร้อมใช้ Soft

Diplomacy สรา้งอทิธพิลระดบัโลก บูรณาการเทคโนโลยแีละเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ และส่งเสรมิ

การท่องเทีย่วและแบรนด์ประเทศไทย นอกจากนี้ รฐับาลยงัมุ่งใช้ Soft Power ในระดบัชุมชน

เพือ่กระจายรายได้ เชน่ สง่เสรมิผลติภณัฑท์อ้งถิน่ (OTOP) และสนบัสนุนศลิปินไทย

แนวทาง Soft Power ของรัฐบาลนางสาวแพรทองธาร สอดคล้องกับแนวคิดและ

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมเีป้าหมายพฒันา Soft Power ไทยให้ เป็นระบบ มโีครงสรา้งชดัเจน

และสามารถแข่งขนัในระดบันานาชาติ ซึ่งเป็นการต่อยอดจากยุทธศาสตร์ Soft Power ของ

รฐับาลที่ผ่านมา พรอ้มขยายขอบเขตอุตสาหกรรมและบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อสรา้ง

Soft Power ไทยทีเ่ตบิโตอยา่งยัง่ยนืในอนาคต

วิธีการดาํเนินการวิจยั

งานวจิยันี้เป็น การวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเน้นศกึษานโยบาย

Soft Power ของประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2557 – 2567 ผ่านการวเิคราะหเ์อกสาร (Documentary

Research) และการวจิยัเชงิเนื้อหา (Content Analysis)
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1. รูปแบบการวิจยั การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Research), การวิจยัเชิง

เน้ือหา (Content Analysis), การเปรยีบเทยีบเชงินโยบาย (Comparative Analysis)

2. แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจยั เอกสารและงานวจิยั ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Soft Power ไทย

และต่างประเทศ, นโยบายของรฐับาลไทย ได้แก่ 5F Strategy ของรฐับาลพลเอกประยุทธ์

จนัทร์โอชา (2557–2566), Soft Power Nation ของรฐับาลนายเศรษฐา ทวสีนิ (2566–2567)

และการ ขยาย Soft Power เป็น 11 อุตสาหกรรม ของรฐับาลนางสาวแพรทองธาร ชนิวตัร

รวมถงึแหลง่ขอ้มลูจากสือ่และรายงานขา่ว

3. วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู วเิคราะหเ์อกสารและรายงานเชงิลกึ, วเิคราะหข์อ้มลูจาก

แพลตฟอรม์ดจิทิลั, ศกึษากรณตีวัอยา่งประเทศทีป่ระสบความสาํเรจ็ เชน่ เกาหลใีต้ อนิเดยี จนี

4. การวิเคราะห์ข้อมูล เปรยีบเทียบยุทธศาสตร์ Soft Power ของรฐับาล 3 สมยั,

วิเคราะห์แนวโน้มของ Soft Power ไทยต่อเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวและอิทธิพลระดบัโลก,

ศึกษาแนวทางการพฒันา Soft Power ของประเทศอื่น, การนําเสนอผลการวิจยั, นําเสนอ

ขอ้สรปุเชงินโยบาย, เสนอกรอบยทุธศาสตร์ Soft Power ทีเ่หมาะสมสาํหรบัอนาคตของประเทศ

ไทย

สมยัรฐับาลพลเอกประยุทธ์ จนัทรโ์อชา สํานักงานส่งเสรมิเศรษฐกจิสรา้งสรรค์

(CEA) เน้นยํ้าว่า Soft Power คอืกลไกทีป่ระเทศใชส้รา้งอํานาจต่อรองในระดบันานาชาติ ผ่าน

การดงึดดูทางวฒันธรรม สือ่ และการทอ่งเทีย่ว ประเทศไทยมสีนิทรพัยท์างวฒันธรรมทีเ่ขม้แขง็

เช่น วดัวาอาราม มวยไทย และอาหารไทย จากการจดัอนัดบั Global Soft Power Index 2022

ประเทศไทยอยู่ในอนัดบัที่ 35 จาก 120 ประเทศ CEA ชี้ว่าการใช้ความคิดสร้างสรรค์และ

เทคโนโลยเีป็นกุญแจสําคญัในการเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิและต่อยอดวฒันธรรม นอกจากนี้

CEA ยงัมบีทบาทในการสนับสนุนอุตสาหกรรมสรา้งสรรคแ์ละส่งเสรมิระบบนิเวศทีเ่อื้อต่อการ

พฒันาความคดิสรา้งสรรคใ์นประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ความสาํเรจ็จากการที่ T-Pop ของไทย

เตบิโตอย่างก้าวกระโดดในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา โดยไม่ไดจ้ํากดัแค่ไอดอลวง Boy Band หรอื

Girl Group แต่ครอบคลุมทุกแนวดนตรี จุดแขง็คอื “ความหลากหลายทางดนตร”ี ทีด่งึดูดกลุ่ม

ดนตรอีสิระทัว่โลก ทาํใหศ้ลิปินไทยมโีอกาสทวัรค์อนเสริต์ระดบันานาชาติ ศลิปินไทย เชน่ อิง้ค-์

วรนัธร, มลิล,ิ SPRITE และ 4Mix ประสบความสาํเรจ็บนเวทรีะดบัโลกและชารต์เพลงนานาชาติ

ยกระดบั Soft Power ไทยผ่านอุตสาหกรรมดนตรี และยงัผนวกรวมเอาอาหารไทยอย่าง ขา้ว

เหนียวมะมว่ง ทีม่ลิลิ นําไปกนิเป็นไฮไลทใ์นคอนเสริต์ Coachella ประเทศสหรฐัอเมรกิา ใหเ้ป็น

ทีรู่จ้กัและขายดใีนยคุนัน้อกีดว้ย

สมัยรัฐบาลนายเศรษฐา ทวีสิน รัฐบาลไทยมุ่งส่งเสริม Soft Power ผ่าน 11

อุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ โดยตัง้เป้าสรา้งมูลค่าเศรษฐกจิ 4 ลา้นลา้นบาทภายใน 4 ปี และเพิม่

รายได้ให้ประชาชนทุกครวัเรอืน ปีละ 200,000 บาท งาน THACCA SPLASH - Soft Power

Forum 2024 ได้รบัความสนใจอย่างมากและเป็นจุดเริม่ต้นของแนวทางพฒันาอุตสาหกรรม

ต่างๆ รฐับาลยงัผลกัดนัโครงการ 1 ครอบครวั 1 ซอฟต์พาวเวอร์ (OFOS) เพือ่พฒันาและเพิม่
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ทกัษะประชาชนฟรี พรอ้มสนบัสนุนการขยายโอกาสให้ Soft Power ไทยกา้วสูร่ะดบัโลก ในงาน

น้ีมกีารแลกเปลีย่นแนวคดิจากผูเ้ชีย่วชาญระดบัโลก นิทรรศการ และกจิกรรมพฒันาทกัษะ เช่น

Netflix Masterclass และ Esports Workshop รวมถงึคอนเสริต์จากศลิปินดงั เปิดใหป้ระชาชน

เขา้รว่ม ฟรี ทีศ่นูยก์ารประชมุแหง่ชาตสิริกิติิ ์ 28-30 มถุินายน 2567

ในสมยัรฐับาล นางสาวแพทองธาร ชินวตัร รบัตําแหน่งนายกรฐัมนตรคีนที่ 31

พรอ้มใหค้ํามัน่ทําหน้าทีอ่ย่างเตม็ทีเ่พื่อประชาชน เดนิหน้าสานต่อนโยบายเศรษฐกจิ กระตุ้น

เศรษฐกจิครัง้ใหญ่ แกป้ญัหายาเสพตดิ และผลกัดนัซอฟตพ์าวเวอรใ์หเ้ป็นรปูธรรม ยนืยนัความ

มุ่งมัน่ผลกัดนั โครงการ Digital Wallet ภายใต้กรอบวนิัยการเงนิการคลงั พร้อมรบัฟงัความ

คดิเหน็เพิม่เตมิ มุ่งสรา้งโอกาสใหค้นไทยทุกคนโดยไม่แบ่งแยก พรอ้มร่วมงานกบัทุกภาคส่วน

เพือ่ขบัเคลือ่นประเทศ ยดึหลกั “ทาํวนัน้ีใหด้ทีีส่ดุ” ในการบรหิารประเทศ อาทิ ในรฐับาลปจัจบุนั

นางสาวแพรทองธาร ชินวตัร ผลกัดนั THACCA ร่วมกับ Melco Resorts & Entertainment

เปิดรบัสมคัรทุนฝึกงาน “THACCA x Melco Global Soft Power Academy” ใน 5 สาขา ไดแ้ก่

ศลิปะการประกอบอาหาร, การออกแบบและนวตักรรม, สถาปตัยกรรมและการพฒันาเมอืง,

ศลิปะการแสดง, และกลยทุธก์ารสรา้งแบรนดแ์ละการพฒันาผลติภณัฑส์รา้งสรรค์ ผูไ้ดร้บัทุนจะ

ไดฝึ้กงาน 3 เดอืน (มนีาคม-มถุินายน 2026) ณ สหรฐัอเมรกิา โดยไม่มคี่าใชจ่้าย เปิดรบัสมคัร

ตัง้แต่วนัน้ีถงึ 28 กุมภาพนัธ์ 2025 สาํหรบันกัศกึษาไทยปีสดุทา้ยหรอืเพิง่จบการศกึษาในสาขา

ทีเ่กี่ยวขอ้ง สามารถสมคัรผ่านเวบ็ไซต์ https://thaccaxmelcoacademy.com/th/ ประกาศผลผู้

ไดร้บัทนุภายในงาน THACCA Splash วนัที่ 18-21 มถุินายน 2025

การขยายขอบเขต Soft Power จาก 5F เป็น 11 สาขา เพิม่อุตสาหกรรมใหม่ เช่น

เกมส์ ดนตรี ศิลปะดิจิทลัคอนเทนต์ และกีฬา มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากร Soft Power ผ่าน

โครงการ “One Family One Soft Power (OFOS)” ส่งเสรมิให้ ประชาชนทุกครวัเรอืนมทีกัษะ

ดา้น Soft Power อย่างน้อยหน่ึงดา้น สนับสนุน การศกึษา การฝึกอบรม และการสรา้งรายได้

จาก Soft Power ตัง้ห น่วยงานกลางดูแล Soft Power คือ “Thailand Creative Content

Agency (THACCA)” เพือ่บูรณาการการดําเนินงานและสนับสนุนอุตสาหกรรมสรา้งสรรคอ์ย่าง

เป็นระบบเมื่อวเิคราะห์แนวคดิ Soft Power ของรฐับาลแพทองธาร ชนิวตัร ยงัคงสานต่อและ

พฒันาเพิม่เตมิจากแนวคดิของรฐับาลยุคก่อน ทัง้ยุครฐับาล พลเอกประยุทธ์ จนัทรโ์อชา และ

รัฐบาลนายเศรษฐา ทวีสิน จะเห็นได้ว่า มีการขยายขอบเขต Soft Power ให้ครอบคลุม

อุตสาหกรรมที่กว้างขึน้ ให้ความสําคญักบั การพฒันาบุคลากรและโอกาสในการสรา้งรายได้

มากกว่าการเน้นการโปรโมตวฒันธรรมเพยีงอย่างเดยีว มกีาร ตัง้หน่วยงานเฉพาะดา้น Soft

Power ซึง่ชว่ยใหก้ารดาํเนินงานเป็นระบบและมคีวามต่อเน่ือง

5. กรอบแนวคิดในการวิจยั ผู้วิจยัได้นํากรอบแนวคดิในการวิจยัของ สํานักงาน

ส่งเสรมิและสนับสนุนวชิาการ 9 กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ ( 2564,

อ้างถงึใน ปณตพร สรรพคง, 2567 หน้า 23) โดยมขี ัน้ตอนและรายละเอยีดของการวเิคราะห์

4 ขัน้ตอน ดงันี้
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ขัน้ตอนท่ี 1. วเิคราะห์สถานการณ์การใช้ Soft Power เพื่อผลกัดนัวฒันธรรมสร้าง

ชาติ ภายใตร้ฐับาลพลเอกประยุทธ์ จนัทรโ์อชา จนถงึปจัจุบนันายกรฐัมนตรี นางสาวแพรทอง

ธาร ชนิวตัร ประกอบดว้ย ขอ้มลู เกีย่วกบัโครงการ 5 F ของรฐับาลพลเอกประยทุธ์ จนัทรโ์อชา

THACCA รฐับาลนายเศรษฐา ทวสีนิ และ OFOS นายกรฐัมนตรคีนปจัจุบนั นางสาวแพรทอง

ธาร ชนิวตัร ตามแนวคดิการใช้ Soft Power เพือ่ผลกัดนัวฒันธรรมสรา้งชาติ ของภาครฐับาล

ขัน้ตอนท่ี 2. จําแนกและจดัประเภทขอ้มูลไดแ้ก่ ขอ้มูลสภาพปญัหา อุปสรรค ความ

ต้องการ เกี่ยวกบัแนวคดิการใช้ Soft Power เพื่อผลกัดนัวฒันธรรมสรา้งชาตขิองภาครฐับาล

ภายใต้รฐับาลพลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา จนถงึปจัจุบนันายกรฐัมนตรี นางสาวแพรทองธาร

ชนิวตัร

ขัน้ตอนท่ี 3. วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปญัหาโดยการนําเอาแนวคดิการใช้ Soft

power เพื่อผลกัดนัพฒันาการสรา้งชาตใินรฐับาลพลเอกประยุทธ์ จนัทรโ์อชา จนถงึ ปจัจุบนั

นายกรฐัมนตรี นางสาวแพรทองธาร ชนิวตัร

ขัน้ตอนท่ี 4 . นําผลวเิคราะห์ มาสรุปตคีวาม พรอ้มขอ้เสนอแนะแนวทางการผลกัดนั

วฒันธรรมสรา้งชาตโิดยการใช้แนวคดิการใช้ Soft Power ของรฐับาลพลเอกประยุทธ์ จนัทร์

โอชา นายเศรษฐา ทวสีนิ จนถงึนายกรฐัมนตรนีางสาวแพรทองธาร ชนิวตัร ในปจัจุบนัมาเขยีน

เชงิพรรณาความ โดยผูว้จิยัไดข้อ้สรปุ อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะนําตามลาํดบั ดงัต่อไปน้ี

ผลการวิจยั

การวจิยัน้ีผูว้จิยั ขอสรปุผลวจิยัตามวตัถุประสงคท์ัง้ 3 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี

วตัถปุระสงค์ท่ี 1 เพื่อวเิคราะห์แนวคดิในการใช้ Soft Power เพื่อผลกัดนัวฒันธรรม

รา้งชาติ

รฐับาลพลเอกประยทุธ์ จนัทรโ์อชา “5FStrategy”(2557-2566)ใชแ้นวทาง 5F (Soft

Power) เป็นเครื่องมือหลักในการส่งเสริม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (CreativeEconomy) เพื่อ

ผลกัดนัอุตสาหกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัวฒันธรรมไทยให้เป็นที่ยอมรบัระดบัสากล โดยมุ่งเน้น 5

องคป์ระกอบหลกั ดงันี้

1. Food (อาหารไทย) แนวคดิในการส่งเสรมิอาหารไทยสู่ตลาดโลกผ่านแนวทาง “ครวั

ไทยสู่ครวัโลก” (Thai Kitchen to the World) ในรฐับาลพลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา มกีลยุทธ์

เพือ่สนับสนุนการส่งออกวตัถุดบิไทย (เช่น ขา้ว สมุนไพร) และพฒันาสตูรอาหารให้ เหมาะกบั

ตลาดสากล ผลลพัธ์ ทีไ่ดค้อื สง่ผลใหอ้าหารไทยไดร้บัความนิยมระดบัโลก เช่น ตม้ยาํกุง้ สม้ตาํ

และแกงเขยีวหวาน ทาํใหม้ลูคา่การสง่ออกอาหารไทยเพิม่ขึน้

2. Film (ภาพยนตร์และละครไทย) แนวคิดในการใช้ภาพยนตร์และละครไทยเป็น

เครื่องมอืเผยแพร่วฒันธรรม กลยุทธ์ ของรฐับาลพลเอกประยุทธ์จนัทรโ์อชาสําหรบัเรื่องนี้ คอื

มุ่งหวงัใหก้ารสนับสนุนการถ่ายทําภาพยนตรใ์นไทยโดยใหส้ทิธพิเิศษดา้นภาษแีก่กองถ่ายทํา

ต่างประเทศ และจดั เทศกาลภาพยนตร์ไทยในต่างประเทศ ผลลพัธ์ ที่ได้ทําให้อุตสาหกรรม
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ภาพยนตร์และละครไทย เช่น “บุพเพสนันิวาส” และ “รกัแห่งสยาม” ไดร้บัความนิยมในระดบั

สากล สง่ผลใหไ้ทยกลายเป็นจุดหมายสาํหรบัการถ่ายทาํภาพยนตร์

3. Fashion (แฟชัน่ไทย) การนําแนวคดิของรฐับาล พลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา มา

สนับสนุนการออกแบบ เครื่องแต่งกายทีส่ะทอ้นอตัลกัษณ์ไทย มกีลยุทธ์ โดยการจดัการแสดง

แฟชัน่โชว์ในต่างประเทศ (เช่น Bangkok International Fashion Week) และสนับสนุน

ผูป้ระกอบการทอ้งถิน่ ใหไ้ดร้บัโอกาสทางตลาดสากล ผลลพัธท์ีไ่ดเ้ป็นทีน่่าพอใจยิง่ นัน่คอื ผา้

ไหมไทยและแบรนด์แฟชัน่ไทย เช่น “Jim Thompson” และ “Greyhound” ได้รบัการยอมรบั

ระดบัโลก

4. Fighting (มวยไทย) หลกัการในการนําแนวคดิ การใชม้วยไทยเป็นเครือ่งมอืส่งเสรมิ

Soft Power และการท่องเทีย่ว มกีลยุทธ์ ในการ จดัการแขง่ขนัมวยไทยระดบัโลก (เช่น “Thai

Fight”) และผลกัดนัให้ ยเูนสโกขึน้ทะเบยีนมวยไทยเป็นมรดกวฒันธรรมโลก ผลลพัธท์ีไ่ดท้าํให้

วงการหรอืศลิปะ มวยไทยไดร้บัการยอมรบัทัว่โลกและกลายเป็นจดุหมายสาํหรบันกัทอ่งเทีย่วที่

ตอ้งการเรยีนรูศ้ลิปะการต่อสู้

5. Festival (เทศกาลไทย) แนวคิด การโปรโมทเทศกาลไทยเป็นจุดขายด้านการ

ท่องเทีย่ว เป็นกลยุทธ์ เพือ่ส่งเสรมิเทศกาลไทย เช่น สงกรานต์ ลอยกระทง ในระดบันานาชาติ

และจดั Thai Festival ในเมอืงใหญ่ทัว่โลก ผลลพัธ์ คอืสามารถดงึดูดใหน้ักท่องเทีย่วต่างชาติ

เดนิทางมาเขา้รว่มเทศกาลไทยเพิม่ขึน้ และชว่ยสรา้งภาพลกัษณ์ประเทศไทยใหเ้ป็นจดุหมาย ที่

มเีอกลกัษณ์ ผลการวเิคราะห์จะเห็นได้ว่าพลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา เน้น “วฒันธรรมเชงิ

พาณิชย”์ โดยใหค้วามสาํคญักบัการนํา วฒันธรรมไทยมาใชเ้พือ่กระตุน้เศรษฐกจิ มกีารดาํเนิน

โครงการที่เป็นรูปธรรม เช่น Thai Festival, Bangkok Fashion Week และ Thai Fight ซึ่ง

ขอ้จาํกดัของแนวทางน้ี คอื ขาดการบรูณาการระยะยาว และมุง่เน้นเฉพาะ 5 อุตสาหกรรมหลกั

โดยไมไ่ดข้ยาย Soft Power ไปยงัอุตสาหกรรมอืน่ เชน่ เกมส์ ดนตรี และเทคโนโลยี

รัฐบาลเศรษฐา ทวีสิน ( 2566-2567 ) มีแนวคิดให้ความสําคัญกับการพัฒนา

เศรษฐกจิสร้างสรรค์ (Creative Economy) ผ่าน Soft Power โดยดําเนินนโยบายที่เกี่ยวขอ้ง

ดงันี้

1. จดัตัง้หน่วยงาน “Thailand Creative Content Agency (THACCA)” จดัตัง้หน่วยงาน

“Thailand Creative Content Agency (THACCA)” เป็นหน่วยงานกลางที่มหีน้าที่ บูรณาการ

Soft Power ไทยในทุกอุตสาหกรรม สนับสนุน ดนตรี เกมส์ แฟชัน่ อาหาร ภาพยนตร์ และ

อุตสาหกรรมสรา้งสรรค์อื่นๆ ผลกัดนั Soft Power 11 สาขา เพื่อขยายขอบเขตจาก 5F เพิม่

สาขาใหม่ เชน่ เกมส์ อนิเมะ ศลิปะ ดจิทิลัคอนเทนต์ กฬีา และการออกแบบใช้ Soft Diplomacy

ในการโปรโมตวฒันธรรมไทยในต่างประเทศจดังาน“ THACCA SPLASH-Soft Power Forum

2024” เพื่อรวมผูป้ระกอบการ นักสรา้งสรรค์ และนักลงทุนเพื่อขบัเคลื่อน Soft Power ไทยใน

การส่งเสรมิอุตสาหกรรมดนตรแีละภาพยนตรไ์ทยใหทุ้นสนับสนุน ศลิปินและผูผ้ลติภาพยนตร์

ทีส่ามารถเผยแพรว่ฒันธรรมไทยสูส่ากล THACCA จงึเป็นองคก์รที่ รฐับาลนายเศรษฐา ทวสีนิ
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มเีป้าหมายหลกัในการใช้ Soft Power เป็นเครือ่งมอืสาํคญัในการพฒันาเศรษฐกจิไทย และสรา้ง

แบรนดป์ระเทศไทยใหเ้ป็นทีย่อมรบัระดบัโลก การจดัตัง้คณะกรรมการสาํนกัสง่เสรมิวฒันธรรม

สรา้งสรรค์ (THACCA -Thailand Creative Culture Agency) ยงัเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์

Soft Power Nation ทีมุ่่งเน้นการพฒันาเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ (Creative Economy) และส่งเสรมิ

ศักยภาพทางวัฒนธรรมของไทยให้กลายเป็นอุตสาหกรรมที่สร้างรายได้ระดับประเทศ

วตัถุประสงค์ หลกัของ THACCA ในรฐับาลนายเศรษฐา ทวสีนิ คอื ช่วยยกระดบั Soft Power

ของไทยสู่เวทีโลก ส่งเสรมิ 5F (Food, Film, Fashion, Fighting, Festival) เป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์หลกัของประเทศ พฒันาและขยายโอกาสให้ศลิปินไทย อุตสาหกรรมบนัเทงิ และ

ผู้ประกอบการด้านวฒันธรรม รวมถงึการบรหิารยุทธศาสตร์ Soft Power ในระดบัชาติ ที่ทํา

หน้าทีเ่ป็น ศนูยก์ลางการกาํหนดนโยบาย ดา้น Soft Power และเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ บรูณาการ

การทาํงานระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และประชาชน เพือ่ให้ Soft Power เป็นกลไกขบัเคลื่อน

เศรษฐกจิกระจายรายไดแ้ละลดความเหลือ่มลํ้าผา่นเศรษฐกจิสรา้งสรรค์

2. ให้การสนับสนุนผูป้ระกอบการด้าน Soft Power และเศรษฐกจิวฒันธรรมในระดบั

ชมุชน เพือ่เป็นการสง่เสรมิโครงการทีช่ว่ยใหท้อ้งถิน่สามารถนําทนุทางวฒันธรรมมาสรา้งอาชพี

และรายได้ Soft Power เป็นเครื่องมอืในการพฒันาเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ (Creative Economy)

โดยใหค้วามสําคญักบั การสรา้งมูลค่าทางเศรษฐกจิผ่านวฒันธรรม ค่านิยม และอุตสาหกรรม

สรา้งสรรค์ ซึง่ถอืเป็นแนวทางทีช่่วยใหป้ระเทศไทยสามารถแขง่ขนัในเวทโีลกได้ โดยมนีโยบาย

หลกัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้

2.1 เ ป้ าหมาย เ ป็นหน่วยงานหลักที่ บู รณาการ Soft Power ไทยในทุก

อุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ ส่งเสรมิและสนับสนุน อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวฒันธรรมไทย ให้

สามารถแขง่ขนัในตลาดโลก

2.2 แนวทางการดาํเนินงาน เพือ่สนับสนุน นักสรา้งสรรคไ์ทย นักออกแบบ ศลิปิน

และผูผ้ลติสือ่ ใหส้ามารถเผยแพรง่านของตนสูร่ะดบันานาชาติ จดัตัง้ แพลตฟอรม์กลาง สาํหรบั

การสง่เสรมิ Soft Power ไทย ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

3. ทําหน้าที่เชื่อมโยงการทํางานระหว่างภาครัฐ เอกชน และผู้ประกอบการ ใน

อุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ ผลลพัธ์ คอื เพิม่ขดีความสามารถของ ธรุกจิสรา้งสรรคไ์ทย และชว่ยให้

ศลิปินไทยสามารถขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ สรา้งรายไดแ้ละโอกาสในการจา้งงานในภาค

เศรษฐกจิสร้างสรรค์ ผลกัดนั Soft Power 11 สาขา เพื่อขยายขอบเขตจาก 5F รฐับาลของ

นายเศรษฐา ทวสีนิ มองว่า แนวคดิ 5F (Food, Film, Fashion, Fighting, Festival) ของรฐับาล

พลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา นัน้ยงัไม่ครอบคลุมอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ที่สําคญัในยุคดจิทิลั

รฐับาลจงึ ขยาย Soft Power เป็น 11 สาขา ไดแ้ก่

1) อาหารไทย (Food) คือ ขยายโครงการ ครวัไทยสู่ครวัโลก (Thai Kitchen to the

World) และสนับสนุนอาหารไทยในระดบัสากล 2) ภาพยนตรแ์ละละคร (Film) ช่วยส่งเสรมิการ

ถ่ายทําในประเทศไทย และสนับสนุนผู้สร้างภาพยนตร์ไทย 3) แฟชัน่ไทย (Fashion) มา
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สนับสนุน การออกแบบเสือ้ผา้และเครือ่งประดบัไทยสู่ตลาดโลก 4) มวยไทย (Fighting) พฒันา

มวยไทยใหเ้ป็นอุตสาหกรรมกฬีาทีส่รา้งรายได้ 5) เทศกาลและประเพณี (Festival) เป็นการโปร

โมตเทศกาลไทยให้เป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเที่ยว 6) ดนตรไีทยและดนตรรี่วมสมยั (Music)

สนับสนุนศิลปินไทยให้มเีวทีระดบัสากล 7) เกมและอีสปอร์ต (Games & Esports) ส่งเสรมิ

อุตสาหกรรมเกมและนกักฬีาอสีปอรต์ของไทย 8) วรรณกรรมไทย (Literature) สง่เสรมิการแปล

และเผยแพร่วรรณกรรมไทยสู่ต่างประเทศ 9) การออกแบบและสถาปตัยกรรม (Design &

Architecture) สนับสนุนสถาปตัยกรรมไทยและนักออกแบบ 10) ศลิปะและหตัถกรรม (Arts &

Crafts) สนับสนุนศิลปินไทยและงานหัตถกรรมสู่ตลาดโลก 11) สุขภาพและความงาม

(Wellness & Beauty) ส่งเสรมิสมุนไพรไทย นวดไทย และอุตสาหกรรมความงาม ผลลพัธ์ คอื

ช่วย ขยายขดีความสามารถของ Soft Power ไทยใหก้วา้งขึน้และครอบคลุมอุตสาหกรรมทีม่ี

ศ ักยภาพ ทําให้ประเทศไทยสามารถแข่งขนัด้าน Soft Power กับประเทศที่มี Soft Power

แขง็แกรง่ เชน่ เกาหลใีตแ้ละญีปุ่น่

4. จัดงาน “THACCA SPLASH – Soft Power Forum 2024” เป้าหมาย เป็นงาน

ประชมุเชงิปฏบิตักิารเกีย่วกบั Soft Power ไทย เชือ่มโยง นกัสรา้งสรรค์ ผูป้ระกอบการ และนกั

ลงทุน เพื่อผลกัดนัอุตสาหกรรมสรา้งสรรคไ์ทย มแีนวทางการดําเนินงานโดยการเปิดพืน้ทีใ่ห้

ผูป้ระกอบการดา้น Soft Power ไดนํ้าเสนอผลงานเชื่อมโยงกบัผูล้งทุน มกีารเสวนา และแลก

เปลี่ยนแนวคดิ จากผูเ้ชี่ยวชาญระดบันานาชาติ มกีารจดัแสดงผลงานของอุตสาหกรรม Soft

Power ไทย เช่น ภาพยนตร์ ดนตรี เกมส์ และแฟชัน่ ผลลพัธ์ เพื่อเป็นการเพิม่โอกาสในการ

ลงทนุในอุตสาหกรรมสรา้งสรรคข์องไทย สรา้งการรบัรูเ้กีย่วกบั Soft Power ไทยในระดบัโลก

5. แนวคดิด้านการส่งเสรมิอุตสาหกรรมดนตรแีละภาพยนตร์ไทย มเีป้าหมายในการ

เพิม่โอกาสให้ ศลิปินไทย และผูผ้ลติภาพยนตรไ์ทย ไดแ้สดงผลงานในตลาดโลก แนวทางการ

ดําเนินงาน คือ สนับสนุนแพลตฟอร์มดิจิทลัและสตรีมมิ่งระดบัโลก,เพิม่คอนเทนต์ไทย,ให้

เงนิทุนสนบัสนุน (Grants) และสทิธปิระโยชน์ทางภาษแีก่ศลิปินและผูผ้ลติสือ่และเพิม่เวทแีสดง

ผลงานของศิลปินไทยในต่างประเทศ ผลลพัธ์ที่ได้คอืเพิม่รายได้จากอุตสาหกรรมเพลงและ

ภาพยนตรไ์ทย และทาํใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการผลติภาพยนตรแ์ละดนตรใีนเอเชยี

6. พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้น Soft Power โดย มเีป้าหมายในการพฒันา Creative

Districts ในเมอืงใหญ่ เพือ่เป็นศนูยก์ลาง Soft Power และมแีนวทางการดาํเนินงาน เชน่พฒันา

ย่านสร้างสรรค์ เช่น Bangkok Creative District, Chiang Mai Creative City ,สนับสนุน

พิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศิลปะและพื้นที่แสดงงานสร้างสรรค์,ส่งเสริมให้ ศิลปิน นักออกแบบและ

ผูป้ระกอบการสรา้งสรรคม์พีืน้ทีใ่นการทาํงานและจดัแสดงผลงาน ผลลพัธค์อืสรา้งพืน้ทีท่ ีเ่อือ้ต่อ

การพฒันา Soft Power และดงึดดูนกัทอ่งเทีย่วกระตุน้เศรษฐกจิสรา้งสรรคใ์นระดบัทอ้งถิน่

รฐับาลนางสาวแพรทองธาร ชินวตัร (2567 - ปัจจุบนั) บรบิทรฐับาลนี้ ให้ความ

สาํคญักบัการพฒันาคณุภาพชวีติประชาชน แกป้ญัหาความเหลือ่มลํ้า และสง่เสรมิ Soft Power

เพือ่ผลกัดนัวฒันธรรมไทยในระดบัโลกปญัหาทีส่ง่ผลกระทบต่อการใช้ SoftPower ปญัหาหน้ีสนิ



9

ครวัเรอืน การแกป้ญัหาหน้ีสนิทีอ่ยูใ่นระดบัสงู (กว่า 90% ของ GDP) สง่ผลใหท้รพัยากรของรฐั

ถูกใชไ้ปกบัการบรรเทาความเดอืดรอ้นของประชาชน ทําใหก้ารลงทุนใน Soft Power อาจไม่

ได้รบัการจดัสรรที่เพยีงพอ เน่ืองจากความเหลื่อมลํ้าด้านการเขา้ถึงโอกาส ของคนในพื้นที่

ชนบทยงัเขา้ไม่ถงึทรพัยากรทีจ่าํเป็น เช่น การศกึษา หรอืการพฒันาฝีมอืแรงงาน ส่งผลใหก้าร

พฒันา Soft Power ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มประชากร ยงัมกีารพึง่พงิทรพัยากรดัง้เดมิ วฒันธรรม

บางดา้น เช่น อาหาร หรอืงานหตัถกรรม ยงัอาจขาดการพฒันาดา้นนวตักรรม ทําใหสู้ญเสยี

ความน่า สน ใจในเวทโีลก ไปสู่การขาดยุทธศาสตร์ระยะยาวแมว้่ารฐับาลมวีสิยัทศัน์ในการ

สง่เสรมิ Soft Power แต่ยงัขาดแผนทีบ่รูณาการระหวา่งหน่วยงานในระยะยา

วัตถุประสงค์ 2. เพื่อศึกษาปญัหาและอุปสรรคในการใช้ Soft Power ส่งเสริม

วฒันธรรมสรา้งชาติ ในปจัจบุนั

ปัญหาและอปุสรรค

การส่งเสรมิวฒันธรรมสรา้งชาตใินรฐับาลปจัจุบนั นายกรฐัมนตรี นางสาวแพรทองธาร

ชนิวตัร (2567- ปจัจบุนั) แมว้า่จะมนีโยบายทีมุ่ง่เน้น Soft Power เป็นกลไกขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ

ไทย แต่ยงัเผชญิกบัอุปสรรคหลายประการ เช่น ปญัหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน งบประมาณ

บุคลากร การแข่งขนัในตลาดโลก และการตลาดสากล ซึ่งจําเป็นต้องไดร้บัการแก้ไขผ่านการ

สนับสนุนที่เป็นระบบ การลงทุนในเทคโนโลยี และการสร้างแบรนด์ประเทศไทยให้มจีุดเด่น

ชดัเจนในเวทโีลก ปญัหาและอุปสรรคในการใช้ Soft Power เพือ่สง่เสรมิวฒันธรรมสรา้งชาติ ใน

รฐับาลนายกรฐัมนตรี นางสาวแพรทองธาร ชนิวตัร มุ่งเน้นการใช้ Soft Power เป็นเครื่องมอื

หลกัในการสรา้งเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ (Creative Economy) และส่งเสรมิวฒันธรรมไทยในระดบั

โลก อยา่งไรกต็าม ยงัคงเผชญิกบัปญัหาและอุปสรรคหลายประการในการดาํเนินงาน ไดแ้ก่

1. ปญัหาด้านโครงสรา้งพื้นฐานและการสนับสนุนจากรฐั ขาดการบูรณาการระหว่าง

หน่วยงาน เน่ืองจากการดําเนินงาน Soft Power เกี่ยวขอ้งกบัหลายกระทรวง เช่นกระทรวง

วฒันธรรม กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งอาจมปีญัหาด้านการ

บูรณาการนโยบาย อาจเกิดความล่าช้าในการออกมาตรการหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

งบประมาณและการสนับสนุนยังไม่เพียงพอ การพัฒนาอุตสาหกรรม Soft Power ต้อง

การงบประมาณจาํนวนมากในการลงทนุดา้นสือ่ ศลิปะ เทคโนโลยี และการสรา้งสรรคค์อนเทนต์

งบประมาณสําหรบัโครงการ Soft Power อาจถูกลดทอนจากนโยบายเร่งด่วน เช่น การแกไ้ข

ปญัหาหนี้สนิครวัเรอืน

2. ปญัหาด้านเศรษฐกิจและการแข่งขนัในตลาดโลก การแข่งขนัจากประเทศอื่นที่

แขง็แกร่งกว่า อย่างเช่น เกาหลใีต,้ ญี่ปุ่น และจนี มอีุตสาหกรรม Soft Power ทีแ่ขง็แกร่งและ

ไดร้บัการสนบัสนุนอยา่งเป็นระบบ แต่ไทยยงัขาดแพลตฟอรม์หรอืโครงขา่ยสนบัสนุนทีส่ามารถ

แขง่ขนักบัประเทศเหล่านี้ได้ การขาดเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่พฒันา Soft Power ประเทศ
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ไทยยงัขาดเทคโนโลยขี ัน้สงูในอุตสาหกรรมบนัเทงิเช่น CGI, VR/AR ซึง่จาํเป็นสาํหรบัการผลติ

สื่อคุณภาพระดบัโลก ซึ่งต้องใหค้วามสําคญั ดา้นระบบ AI ทีไ่ทยยงั ขาดระบบ AI หรอื Data

Analytics ที่สามารถช่วยในการวเิคราะห์ตลาด Soft Power อย่างมปีระสทิธภิาพ เน่ืองจากมี

ตน้ทนุการผลติสงูและการเขา้ถงึตลาดโลกยงัมขีอ้จาํกดั ทางดา้นคา่ใชจ้า่ยในการผลติภาพยนตร์

ซรีสีห์รอืคอนเทนต์คุณภาพสงูยงัสงูกว่าหลายประเทศทีส่ามารถผลติเน้ือหาคุณภาพดใีนราคา

ถกูกวา่

3. ปญัหาดา้นบุคลากรและทกัษะในการขบัเคลื่อน Soft Power ยอมรบัว่าบุคลากรใน

การขบัเคลือ่นตอ้งมภีมูคิวามรู้ แต่ไทยเรายงัขาดบุคลากรทีม่ทีกัษะระดบัโลก นกัออกแบบ นกั

สรา้งสรรค์ และผูผ้ลติสื่อระดบันานาชาตขิองไทยยงัมจีํานวนน้อยเมื่อเทยีบกบัประเทศคู่แข่ง

ดงันัน้การศกึษาดา้น Soft Power เชน่ การเลา่เรือ่ง (Storytelling), การตลาดเชงิวฒันธรรม และ

เทคโนโลยีสร้างสรรค์ ยงัไม่ได้รบัการพฒันาอย่างเต็มที่ มีปญัหาสมองไหล (Brain Drain)

หมายถึงศิลปินไทยและนักออกแบบจํานวนมากย้ายไปทํางานต่างประเทศเพราะได้ร ับ

ค่าตอบแทนและโอกาสที่ดกีว่า ปญัหาการขาดบุคลากรที่สามารถเชื่อมโยง Soft Power กบั

เศรษฐกจิ จงึเป็นเรื่องทีเ่กดิขึน้จรงิและสําคญัทีสุ่ดการขาดนักการตลาดหรอืทีป่รกึษาดา้นกล

ยทุธท์ีส่ามารถพฒันา Soft Power ไทยใหก้ลายเป็นสนิคา้และบรกิารทีส่รา้งรายได้

4. ปญัหาดา้นภาพลกัษณ์ของประเทศไทย ประเทศไทยมปีญัหาดา้นสทิธมินุษยชนและ

เสรภีาพในการแสดงออกเป็นอย่างมากหากไทยยงัมขีอ้จํากดัในการแสดงออกของศลิปินหรอื

ผูส้รา้งสรรค์ อาจเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา Soft Power การปิดกัน้สื่อบางประเภทอาจทําให้

ไทยสูญเสยีโอกาสในการสรา้ง Soft Power ผ่านภาพยนตร์หรอืเพลงทีส่ะทอ้นวฒันธรรมและ

มุมมองของประชาชน ขาดกลยุทธ์ด้าน Nation Branding ที่ช ัดเจน เน่ืองจากไทยยังไม่มี

ภาพลกัษณ์ทีช่ดัเจนในระดบัสากล เชน่ เกาหลใีตท้ีม่ ี K-Pop หรอืญีปุ่น่ทีม่อีนิเมะและเทคโนโลยี

การสรา้งแบรนด์ Soft Power ของไทยยงัคงกระจดักระจายและไมม่จุีดเดน่ทีแ่ตกต่างจากคูแ่ขง่

5. ปญัหาดา้นการตลาดและช่องทางเผยแพร่ Soft Power การขาดแพลตฟอรม์สากลใน

การเผยแพร่ Soft Power ไทย เน่ืองจากไทยยังไม่มีแพลตฟอร์มระดับโลกแบบ Netflix,

Disney+ หรือ Spotify ที่สามารถผลกัดนัคอนเทนต์ไทยไปสู่ผู้ชมทัว่โลกศิลปินไทยยงัขาด

ช่องทางในการเขา้ถงึตลาดโลกอย่างมปีระสทิธภิาพ อุตสาหกรรม Soft Power ไทยยงัมุ่งเน้น

ตลาดภายในประเทศมากเกินไป สินค้าและบริการ Soft Power ของไทยยงัไม่ถูกปรบัให้

เหมาะสมกบัตลาดต่างประเทศ

วตัถปุระสงคท่ี์ 3. เพือ่ศกึษาแนวทางในการใชอ้ํานาจแกไ้ขปญัหาในการอํานาจละมุน

(Soft Power) เพือ่ผลกัดนัวฒันธรรม ใหเ้ป็นยทุธศาสรแ์ละแผนพฒันาชาติ ในอนาคต

การใช้ Soft Power เพื่อผลกัดนัวฒันธรรมสรา้งชาตใินแต่ละรฐับาลมกัเผชญิกบัปญัหา

และอุปสรรคทีแ่ตกต่างกนัไปตามบรบิททางการเมอืงเศรษฐกจิ และสงัคมในแต่ละยคุ ดงันี้:

1. รฐับาลพลเอกประยทุธ์ จนัทรโ์อชา (2557-2566) บรบิทรฐับาลภายใตก้ารนําของพล

เอกประยุทธ์เน้นการฟ้ืนฟูเสถยีรภาพทางการเมอืงและเศรษฐกจิหลงัการรฐัประหารโดยมกีาร
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ส่งเสรมิ Soft Power ผ่านนโยบายวฒันธรรมและการท่องเทีย่ว ปญัหาทีส่่งผลกระทบต่อการใช้

Soft Power ขาดการบรูณาการระหว่างหน่วยงาน การสง่เสรมิ Soft Power ขาดความเชือ่มโยง

ระหว่างกระทรวงวฒันธรรม การท่องเทีย่ว และเศรษฐกจิดจิทิลั ส่งผลใหก้ารผลกัดนัวฒันธรรม

ไม่ไดร้บัการพฒันาอย่างเตม็ที่ ภาพลกัษณ์ดา้นสทิธมินุษยชน การปกครองแบบเขม้งวดหลงั

รฐัประหาร และการจํากดัเสรภีาพในการแสดงออกส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของไทยในเวทโีลก ซึง่

เป็นอุปสรรคต่อการสรา้ง Soft Power มุ่งเน้นดา้นการท่องเทีย่วมากเกนิไป แมม้กีารส่งเสรมิ

“Thai-ness” ผ่านการท่องเที่ยว แต่กลับขาดการพัฒนาด้านนวัตกรรมและอุตสาหกรรม

สรา้งสรรคท์ีย่ ัง่ยนื

2. รฐับาลนายเศรษฐา ทวีสนิ (2566-2567) บรบิทรฐับาลนายเศรษฐาเน้นการฟ้ืนฟู

เศรษฐกิจหลงัการแพร่ระบาดของโควิด-19 และการใช้ Soft Power เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ

สรา้งสรรค์ ปญัหาทีส่่งผลกระทบต่อการใช้ Soft Power การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิทีไ่ม่เท่าเทยีม

เศรษฐกจิไทยฟ้ืนตวัอย่างช้า โดยเฉพาะในภาคชนบท ส่งผลให้การส่งเสรมิ Soft Power ยงั

จํากดัอยู่ในเมอืงใหญ่ มกีารขาดโครงสรา้งพืน้ฐานในพืน้ทีห่่างไกล แมร้ฐับาลพยายามส่งเสรมิ

เศรษฐกจิสรา้งสรรคใ์นชุมชน แต่ยงัขาดโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น อนิเทอรเ์น็ตความเรว็สูง หรอื

แหล่งเงนิทุน สง่ผลใหห้ลายพืน้ทีไ่มส่ามารถเขา้ถงึโอกาสในอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ ในดา้นการ

แข่งขนัในตลาดโลกประเทศเพื่อนบา้น เช่น เกาหลใีต้ และญี่ปุ่น มกีารพฒันา Soft Power ใน

ระดบัโลกทาํใหไ้ทยเผชญิความทา้ทายในการสรา้งเอกลกัษณ์ทีช่ดัเจนในเวทรีะหวา่งประเทศ

3. รฐับาลนางสาวแพรทองธาร ชนิวตัร (2567-ปจัจุบนั) บรบิทรฐับาลน้ีใหค้วามสาํคญั

กบัการพฒันาคุณภาพชวีติประชาชน แกป้ญัหาความเหลื่อมลํ้า และส่งเสรมิ Soft Power เพื่อ

ผลกัดนัวฒันธรรมไทยในระดบัโลกปญัหาที่ส่งผลกระทบต่อการใช้ SoftPower ปญัหาหน้ีสนิ

ครวัเรอืน การแกป้ญัหาหน้ีสนิทีอ่ยูใ่นระดบัสงู (กว่า 90% ของ GDP) สง่ผลใหท้รพัยากรของรฐั

ถูกใชไ้ปกบัการบรรเทาความเดอืดรอ้นของประชาชน ทําใหก้ารลงทุนใน Soft Power อาจไม่

ได้รบัการจดัสรรที่เพยีงพอ เน่ืองจากความเหลื่อมลํ้าด้านการเขา้ถึงโอกาส ของคนในพื้นที่

ชนบทยงัเขา้ไม่ถงึทรพัยากรทีจ่าํเป็น เช่น การศกึษา หรอืการพฒันาฝีมอืแรงงาน ส่งผลใหก้าร

พฒันา Soft Power ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มประชากร ยงัมกีารพึง่พงิทรพัยากรดัง้เดมิ วฒันธรรม

บางดา้น เช่น อาหาร หรอืงานหตัถกรรม ยงัอาจขาดการพฒันาดา้นนวตักรรม ทําใหสู้ญเสยี

ความน่าสนใจในเวทีโลก ไปสู่การขาดยุทธศาสตร์ระยะยาวแม้ว่ารฐับาลมีวิสยัทศัน์ในการ

สง่เสรมิ Soft Power แต่ยงัขาดแผนทีบ่รูณาการระหวา่งหน่วยงานในระยะยาว

การอภิปรายผล

ในการวิจัยเรื่องนี้ผู้วิจ ัยได้นํากรอบแนวคิด 4 ขัน้ตอนของ สํานักงานส่งเสริมและ

สนับสนุนวชิาการ 9 กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ ( 2564,อ้างถงึใน

ปณตพร สรรพคง ,2566 หน้า 23 ) มาใชใ้นการอภปิรายผล ดงันี้
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งานวจิยัเรื่อง “การวเิคราะห์แนวคดิการใช้ Soft Power เพื่อผลกัดนัวฒันธรรมสร้าง

ชาต”ิ ไดด้ําเนินการศกึษาโดยองิกรอบแนวคดิการวจิยัทีก่ําหนดไว้ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ (1) การ

วเิคราะหส์ถานการณ์การใชอ้าํนาจละมนุในแต่ละรฐับาล, (2) การจาํแนกและจดัประเภทขอ้มลูที่

เกีย่วขอ้ง, (3) การวเิคราะหแ์นวทางการแกไ้ขปญัหา และ (4) การสรุปและใหข้อ้เสนอแนะเพือ่

พฒันา Soft Power ของไทย โดยเน้นศกึษารฐับาล 3 ยุค คอื รฐับาลพลเอกประยุทธ์ จนัทร์

โอชา, รฐับาลนายเศรษฐา ทวสีนิ และรฐับาลนางสาวแพรทองธาร ชนิวตัร

1. การใช้ Soft Power ของรฐับาลพลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา รฐับาลพลเอก

ประยุทธ์ จนัทรโ์อชา ใหค้วามสําคญักบั Soft Power ในการผลกัดนัวฒันธรรมไทยสู่ระดบัโลก

ผ่าน กลยุทธ์ 5F ไดแ้ก่ (1) Food (อาหาร) คอื โปรโมตอาหารไทยผ่านการทูต ทีส่อดคลอ้งกบั

งานวจิยั ของ วรศิรา ภาคมาลี (2563) เรือ่งการทตูวฒันธรรม และอุตสาหกรรมบรกิาร (2) Film

(ภาพยนตร)์ คอื สนบัสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตรไ์ทยใหเ้ขา้ถงึตลาดต่างประเทศ (3) Fashion

(แฟชัน่) คอื สนับสนุนดไีซน์ไทยและแบรนด์แฟชัน่ไทย (4) Fighting (มวยไทย) คอื ใช้มวย

ไทยเป็นเครื่องมอืเผยแพร่วฒันธรรม (5) Festival (เทศกาล) คอื ผลกัดนัเทศกาลไทยใหเ้ป็นที่

รูจ้กัทัว่โลก ซงึสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ วรกมล วงษ์สถาปนาเลศิ (2567)

จากการศกึษาพบว่าแมแ้นวทางดงักล่าวจะช่วยส่งเสรมิ Soft Power ของไทย แต่ยงัมี

ขอ้จาํกดัในดา้น โครงสรา้งการบรหิารจดัการและการขาดนโยบายต่อเน่ือง ส่งผลใหก้ารใช้ Soft

Power ยงัไมส่ามารถขบัเคลือ่นเศรษฐกจิสรา้งสรรคไ์ดเ้ตม็ศกัยภาพ

2. การใช้ Soft Power ของรฐับาลนายเศรษฐา ทวีสิน รฐับาลของนายเศรษฐา ทวี

สนิ มุ่งเน้น “Soft Power Nation” ที่ขยายแนวทางการใช้ Soft Power จาก 5F ไปสู่ 11 สาขา

ใหม่ ซึ่งรวมถึง (1) อุตสาหกรรมเกมส์ (2) (Gaming) (3) อนิเมะและแอนิเมชัน (Anime &

Animation) (4) ศิลปะดจิทิลั (Digital Arts) (5) กีฬาและการออกแบบ (Sports & Design) (6)

อุตสาหกรรมบนัเทงิและการทอ่งเทีย่วสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเปรม ถาวรประภาสวสัดิ ์ (2567)

แนวคดิและบทบาทของ Soft Power ในการพฒันาการ ท่องเทีย่วของประเทศไทย สนับสนุน

นโยบายน้ี โดยพบว่าแนวทางของรฐับาลนายเศรษฐา ทวสีนิ เน้นการบูรณาการ Soft Power

กบัเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ (Creative Economy) และการทตูเชงิวฒันธรรม (Cultural Diplomacy)

เช่น การสนับสนุนคอนเทนต์ไทยให้แข่งขนัในตลาดโลกที่สอดคล้องกบังานวจิยัของ พรทิพย์

ตนัติวิเศษศกัด์ิ (2566) การใช้ Soft Power ในอุตสาหกรรมภาพยนตรแ์ละละครไทย ซึ่งมคีวาม

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนาภทัร ธานีรตัน์ ( 2564 ) เรือ่ง อุตสาหกรรมภาพยนตร์ กบั การ

จดังาน THACCA SPLASH – Soft Power Forum 2024 เพื่อส่งเสริม Soft Power ไทย,การ

พฒันา Soft Power ใหแ้ขง่ขนักบัประเทศชัน้นํา เช่น เกาหลใีต้ (K-Culture) มขีอ้สงัเกตว่า การ

พฒันา Soft Power Nation ยงัต้องการโครงสร้างการบริหารที่ชดัเจนและระบบสนับสนุนที่

แขง็แกรง่ เพือ่ใหส้ามารถแขง่ขนัในระดบันานาชาตไิด้

3. การใช้ Soft Power ของรฐับาลนางสาวแพรทองธาร ชนิวตัร รฐับาลของ นางสาว

แพรทองธาร ชนิวตัร สานต่อนโยบายของรฐับาลก่อนหน้า โดยใหค้วามสําคญักบั การพฒันา



13

Soft Power ใหเ้ป็นระบบและมโีครงสรา้งทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ นโยบายสาํคญั ไดแ้ก่ (1) การขยาย 5F

ไปสู่ 11 อุตสาหกรรม การบูรณาการ Soft Power กบั เทคโนโลยดีจิทิลั, AI, Metaverse และ

Big Data (2) การใช้ Soft Power เป็นเครื่องมอืกระตุน้ การท่องเทีย่วและแบรนด์ประเทศไทย

(Nation Branding) (3) การสร้าง “ศูนย์กลาง Soft Power ของเอเชีย”(4) การส่งเสริม Soft

Power ระดบัชุมชน เพือ่กระจายรายไดแ้ละสรา้งอาชพี งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งชีใ้หเ้หน็ว่าแนวทาง

ของรฐับาลนี้มคีวามสอดคล้องกบัแนวทางการพฒันา Soft Power ระดบัโลก เช่น โมเดล K-

Culture ของเกาหลีใต้ ของ วริศรา ภาคมาลี (2563) และ Soft Power ของอินเดีย ที่เป็น

งานวจิยัของ รชันี เอื้อไพโรจน์กจิ (2565) ไทยยงัขาดระบบบรหิารจดัการ Soft Power ทีเ่ป็น

รูปธรรมและขาดแรงงานที่มทีกัษะสูงในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นปจัจยัสําคญัในการ

พฒันา Soft Power ไทยใหแ้ข่งขนักบันานาชาตไิด้ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรทิพย์ ตนัติ

วเิศษศกัด์ิ (2566)

ข้อเสนอแนะสาํหรบัการแก้ปัญหาในทุกยคุรฐับาล เป็นยุทธศาสตรแ์ละแผนพฒันา

ชาตใินอนาคตอยา่งยัง่ยนื มขีอ้เสนอแนะดงัน้ี

1. ผลักดันให้ร่างพระราชบัญญัติผ่านการพิจารณาโดยเร็ว เร่งกระบวนการผ่าน

กฎหมายเพือ่จดัตัง้องคก์รและกลไกทีเ่กีย่วขอ้ง

2. จดัทาํแผนเฉพาะหน้าออกนโยบายชัว่คราวเพือ่สนับสนุนโครงการ Soft Power เช่น

การส่งเสริมภาพยนตร์ไทย การท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม ควรมี แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว

สาํหรบั Soft Power ไทย หากรฐับาลสามารถ พฒันา Soft Power ตามแนวทางทีว่างไว้ ไทยจะ

สามารถเป็น ศนูยก์ลางเศรษฐกจิสรา้งสรรคใ์นเอเชยี และเพิม่บทบาท Soft Power ในระดบัโลก

ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

3. เพิม่การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจดัเวทรีะดมความคดิเหน็จากผูป้ระกอบการและ

ผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่หาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพ Soft Power ส่งเสรมิ ความร่วมมอืระหว่าง

ภาครฐัและเอกชน เพือ่ใหก้ารพฒันา Soft Power เป็นไปอยา่งยัง่ยนื

4.พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน,จดัตัง้ สํานักงาน Soft Power แห่งชาติ (NSPA) และเพิม่

งบประมาณสนับสนุน Soft Power พฒันาบุคลากรและทกัษะ,ปรบัหลกัสูตรศึกษาฝึกอบรม

บุคลากร และจัดโครงการพฒันาผู้ประกอบการ Soft Power สร้างแบรนด์ระดับโลก,สร้าง

Thailand Soft Power Branding และใช้แพลตฟอร์มระดับโลกเผยแพร่วัฒนธรรมไทย,ใช้

เทคโนโลยสีนับสนุน Soft Power,พฒันา AI,Metaverse และแพลตฟอร์มดจิทิลัเพื่อเผยแพร่

SoftPowerไทย ใช้ Soft Power Diplomacy ขยายตลาด Soft Power ไทยผ่านความร่วมมอืกบั

ต่างประเทศ และองค์กรระดบัโลก,พฒันากลยุทธ์ระดบัชาตดิ้าน Soft Power ให้ชดัเจน เพิม่

งบประมาณสนับสนุนอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ สนับสนุนการศกึษาและฝึกอบรมบุคลากรดา้น

Soft Power

5. บรูณาการการทาํงานระหว่างหน่วยงาน ควรมกีารจดัตัง้ศนูยก์ลางทีด่แูลการพฒันา

Soft Power โดยเฉพาะ เพื่อให้การดําเนินงานมคีวามต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ ลงทุนใน
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โครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลั มกีารเพิม่การเขา้ถงึอนิเทอรเ์น็ตและเทคโนโลยใีนพืน้ทีช่นบท เพือ่เปิด

โอกาสใหท้กุคนมสีว่นรว่มในอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์

6. พฒันาบุคลากรและนวตักรรม สง่เสรมิใหม้กีารสนบัสนุนการฝึกอบรมทกัษะดา้นการ

ออกแบบ การตลาด และการพฒันาผลติภณัฑ์ เพือ่เพิม่มลูคา่ใหก้บัวฒันธรรมไทย

7. สรา้งเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมในระดบัโลก พฒันาเรือ่งราว (Storytelling) และสรา้ง

แบรนดท์ีช่ดัเจนใหว้ฒันธรรมไทยเช่น การส่งออกอาหารไทย ภาพยนตร์ และแฟชัน่ แมแ้ต่ละ

รฐับาลจะมคีวามพยายามในการสง่เสรมิ Soft Power เพือ่ผลกัดนัวฒันธรรมไทย แต่ปญัหาทาง

เศรษฐกจิ ความเหลื่อมลํ้า และการขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานยงัเป็นอุปสรรคสาํคญั

การพฒันาในอนาคตควรมุง่เน้นการแกป้ญัหาเชงิโครงสรา้งและสรา้งโอกาสทีค่รอบคลุมทุกกลุ่ม

ประชากร

ข้อเสนอแนะในการวิจยั

1). ผลกัดนัการออกกฎหมายและนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้ง 2). จดัทําแผนยุทธศาสตร์และ

นโยบาย Soft Power ระยะสัน้และระยะยาว 3). ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

4). พฒันาโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการ Soft Power 5). บูรณาการการทํางาน

ระหว่างหน่วยงานและการพฒันาเทคโนโลยี 6). พฒันาบุคลากรและนวตักรรมในอุตสาหกรรม

สรา้งสรรค์ 7). สรา้งเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมไทยในระดบัโลก

ข้อเสนอแนะสาํหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป

1. ควรเก็บขอ้มูลจากแหล่งท่ีหลากหลายขึ้น เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก ผูน้าํชุมชน และ

กลุ่มท่ีมีวถีิชีวติตามวฒันธรรมดั้งเดิม เพ่ือใหไ้ดมุ้มมองท่ีครอบคลุมในการพฒันา Soft Power

2. ควรศึกษาขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น เวบ็ไซตข่์าวอิสระ

และขอ้มูลจากประเทศท่ีมีวฒันธรรมต่างกนั เพ่ือใหไ้ดมุ้มมองท่ีหลากหลายยิง่ข้ึน
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