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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษากลยุทธ์ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการ

แกไ้ขตลอดจนขอ้เสนอแนะในการบรหิารจดัการสถานศกึษาวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนศตวรรษที ่21 โดยเป็น
การเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั จ านวน 6 คน เป็นขา้ราชการผูท้ าหน้าที่เกี่ยวกบัการบรหิารการศกึษาและมี
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการ
สถานศกึษาวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1. การจดัการความรู้ในองค์การ 2. การ
สร้างวฒันธรรมองค์การที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 3. การท างานอย่างเป็นเครอืข่าย และ 4. การท างานร่วมกับ
องคก์ารเพื่อการเรยีนรู ้ส าหรบัปัญหาและอุปสรรคทีพ่บ มดีงันี้ 1) การทีผู่บ้รหิารอาวุโส และบุคลากรในองคก์ารไม่
ยอมเปลีย่นแปลงยดึตดิกบัความคดิเดมิ 2) ระบบการด าเนินงานทีย่ดึถอืระเบยีบในการปฏบิตั ิและยดึกบัการเกษตร
ที่ยงัไม่พร้อมเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การขาดแคลนบุคลากร งบประมาณ วสัดุครุภณัฑ์เทคโนโลยีต่างๆ  
ที่ทันสมัย 4) หลักสูตรในปัจจุบันที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของภาคเกษตรกรรมในอนาคต และ  
5) ความเปลี่ยนแปลงของอตัราก าลงัคนรุ่นเก่าที่เกษียณ เปลี่ยนเป็นคนรุ่นใหม่ แนวทางในการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรค มดีงันี้ 1) การสร้างแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 2) การหาความร่วมมอืกบัองค์การ
ภายนอก 3) การพฒันาหลกัสตูรทีส่อดรบัการเขา้สู่ศตวรรษที ่21 และ 4) การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจดัการ 
ส าหรบัขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการวจิยั ดงันี้ 1) การตัง้เป้าหมายใหม้กีารเปลี่ยนแปลง 2) การปรบัปรุงหลกัสูตรใหม้ี
ความทนัสมยั 3) การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน และ 4) การพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 
ค าส าคญั: กลยุทธ ์; การบรหิารจดัการ ; วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี
Keywords: Strategy ; Management ; College of Agriculture and Technology 
บทน า 

การศกึษาถอืวา่เป็นเครือ่งมอืส าคญัในการสรา้งคน สงัคม และชาต ิโดยถอืวา่เป็นกลไกหลกั ทีพ่ฒันา
ก าลงัคนใหม้คีุณภาพ สามารถด ารงชวีติอยูร่ว่มกบับุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุข ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก จงึ
ให้ความส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศกึษา เพื่อที่จะพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของตนให้ก้าวทนักบัการ
เปลีย่นแปลงของระบบเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศไปกบัควบคู่กบัการธ ารงรกัษา  ปัจจุบนัเราก าลงัอยู่ใน
ศตวรรษที ่21 โดยเปลีย่นโฉมหน้าของโลกจากยุคศตวรรษที ่20 ไปอย่างสมบูรณ์ ซึ่งถอืว่าเป็นยุคเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทีก่่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงของโลกในหลายๆ ดา้น ไมว่า่จะเป็นทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคมทีอ่าจอนั
น าไปสู่การปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่กระแสใหม่ของการเปลี่ยนแปลงที่เรียกว่าสังคมความรู้ 
(Knowledge Society) และระบบเศรษฐกจิฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) ที่ทัว่โลกจะต้องให้

 
*บทความน้ีเรียบเรยีงจากการค้นควา้อิสระเรื่อง กลยทุธก์ารบริหารจดัการสถานศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 
**นักศึกษาหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต คณะรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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ความส าคญัต่อการใชค้วามรูแ้ละนวตักรรม (Innovation) ซึง่ถอืวา่เป็นปัจจยัในการพฒันาและการผลติมากกว่า
การใชเ้งนิทุนและแรงงานโลก 

สถานศึกษาถึงแม้จะเป็นหน่วยงานย่อยในระบบการจัดการศึกษาของไทย ตามนโยบายของ 
การกระจายอ านาจทางการศึกษา แต่ถือว่าเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบตัิการในการที่จะน านโยบายจากภาครฐั 
สู่การปฏบิตัจิรงิ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะทีเ่ป็นบุคลากรและเป็นผูน้ าขององคก์าร จงึถอืว่าเป็นกลไกหลกัใน
การวางแผนพฒันาองค์การที่มบีทบาทส าคญัอย่างยิง่ต่อความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของการจดัการศกึษา 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ในฐานะเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการอาชวีศกึษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพ มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  
ซึ่งด าเนินการจดัการเรยีนการสอนระบบปกติและระบบทวภิาค ีในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) ระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชัน้สูง (ปวส.) และระดบัปรญิญาตรสีายเทคโนโลยหีรอืสายปฏิบตัิการ โดยถือว่าเป็ น
หน่วยงานหนึ่งทีม่บีทบาทในการสรา้งคน พฒันาคนเพือ่เป็นก าลงัแรงงานของประเทศ  

จากสภาวการณ์การหมุนเวยีนเปลี่ยนผ่านเขา้สู่ศตวรรษที ่21 อย่างรวดเรว็ ระบบการศกึษาซึ่งถอื
เป็นระบบในการเตรยีมคน พฒันาคน เขา้สู่ในศตวรรษที่ 21 ก็ต้องปรบัตวัให้เท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกดิขึน้ ผูว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษากลยุทธ์การบรหิารจดัการสถานศกึษาวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีน
ศตวรรษที ่21 รวมถงึปัญหาอุปสรรค เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนขอ้เสนอแนะ ในการ
แกไ้ขปัญหาอุปสรรคของการบรกิารจดัการสถานศกึษาวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนศตวรรษที ่21 ผูว้จิยั
จงึไดน้ าแนวคดิการบรหิารจดัการองคก์ารในศตวรรษที ่21 (อา้งถงึใน ณฐกร วชัรสนิธุ ์และ ชุตกิาญจน์ ฉลาดสกุล, 
2566, หน้า 253) ซึ่งประกอบดว้ย 1) การจดัการความรูใ้นองค์การ 2) การสรา้งวฒันธรรมองค์การทีเ่อื้อต่อ
การเปลีย่นแปลง 3) การท างานอย่างเป็นเครอืขา่ย และ 4) การท างานร่วมกบัองคก์ารเพื่อการเรยีนรู้ มาเป็น
กรอบแนวคดิในการวจิยั 

วิธีด าเนินการวิจยั  
ในการวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและจากการสมัภาษณ์ผูใ้ห้

ขอ้มูลส าคญั ซึ่งเป็นขา้ราชการที่ท าหน้าที่เกี่ยวกบัการบรหิารการศกึษาและเป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ
บรหิารจดัการมาแลว้ไมน้่อยกว่า 3 ปี และสามารถใหข้อ้มลูเกีย่วกบัประเดน็งานวจิยัได ้โดยผา่นการสมัภาษณ์ 
จ านวน 6 ราย ดงันี้ 1) รองเลขาธกิารคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 2) ทีป่รกึษาดา้นมาตรฐานอาชวีศกึษา
เกษตรกรรมและประมง 3) ผูอ้ านวยการวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชยีงใหม่ 4) ผูอ้ านวยการวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยมีหาสารคาม 5) ผูอ้ านวยการวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยรีาชบุร ีและ 6) ผูอ้ านวยการ
วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีุราษฎรธ์านี 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิกีารสมัภาษณ์ โดยสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง หรอืการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ  

(Structured interview or Formal interview) ลกัษณะของการสมัภาษณ์เป็นการสมัภาษณ์ทีม่คี าถามและ
ขอ้ก าหนดทีแ่น่นอนตายตวัจะสมัภาษณ์ผูใ้ดกใ็ชค้ าถามเดยีวกนั (วโิรจน์ ก่อสกุล, 2567, หน้า 62) และการ
สมัภาษณ์จะท าการสมัภาษณ์เป็นรายบุคคล ก่อนทีจ่ะมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จิยัไดก้ าหนดวนันดัหมายทีจ่ะ
เข้าสมัภาษณ์ โดยได้แจ้งให้ล่วงหน้าเป็นหนังสือที่ได้ขอความอนุเคราะห์จากโครงการรัฐประศาสนศาสตร
มหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง เพื่อขออนุญาตสมัภาษณ์และไดน้ัดหมายวนัสมัภาษณ์ตามทีร่ะบุในหนังสอื
อกีครัง้รวมถงึไดแ้จง้ถงึประเดน็ค าถามล่วงหน้าก่อน ในการสมัภาษณ์จะมกีารขออนุญาตผูใ้หส้มัภาษณ์ในการจด
บนัทกึการสนทนาก่อนทุกครัง้  
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ผลการวิจยัและอภิปรายผล  
ผลการวิจยั ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี้  
วตัถปุระสงค์ท่ี 1 เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารจดัการสถานศึกษาวิทยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21  ผลการวจิยั พบว่า กลยุทธ์การบรหิารจดัการสถานศกึษาวทิยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยใีนศตวรรษที ่21 มดีงัต่อไปนี้  

1. การจดัการความรู้ในองคก์าร  
 1.1 การก าหนดขอบเขตและเป้าหมายการจัดการความรู้ในองค์การให้สอดรับกับความ
เปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21  
                     การให้ความส าคญัที่ตวัผู้บรหิารเป็นอนัดบั 1 เพราะผู้บรหิารถือว่าเป็นผู้มปีระสบการณ์
ท างานทางดา้นต่างๆ โดยท าการเปลี่ยนแปลงแนวคดิผูบ้รหิารใหส้อดรบัการบรหิารจดัการในศตวรรษที ่21 
และถ่ายทอดไปสู่ผูป้ฏบิตัิเพื่อร่วมกนัพฒันาใหอ้งคก์ารมปีระสทิธภิาพ การส่งเสรมิใหม้คีวามรูท้างดา้นทกัษะ
ดจิทิลั เทคโนโลยสีารสนเทศ การแสวงหาความรูท้ีท่นัสมยัต่อการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 โดยประยุกต์
กบัความรูเ้ดมิทีส่ ัง่สมเพื่อมาประยุกต์เขา้กบัความรูใ้หม่ ๆ และบุคลากรเกดิการเรยีนรูจ้ากการถ่ายทอดและ
จากการส่งเสรมิจากผู้น าองค์การ การให้ครู บุคลากรในองค์การพฒันาจดัท าแผนการเรียนรู้ และพัฒนา
หลกัสูตรเพื่อน ามารวบรวมเป็นองค์ความรู้และจดัท าในรูปแบบตารางเรยีนชัว่โมง และน าไปจดัการเรยีนการสอน
ใหก้บัผูเ้รยีน การใชเ้ทคโนโลยแีละดจิทิลั เขา้มาช่วยในการจดัการความรู ้การสรา้งวฒันธรรมการแบ่งปันความรูโ้ดย
กระตุ้นให้พนักงานในองค์การมกีารแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกนัและกนั การมุ่งเน้นการเรยีนรู้ตลอดชวีติ (Lifelong 
Learning) ผา่นการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะอยา่งต่อเนื่อง การบรหิารความรู้จากหลากหลายแหล่งจากภายใน
องคก์ารและความรูจ้ากแหล่งภายนอก การเน้นการจดัการความรูแ้บบองคร์วม การเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์าร 
การพฒันาคร ูบุคลากร การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาบรหิารจดัการสถานศกึษา และปรบัปรุงพฒันาอาคาร
สถานทีใ่หเ้อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละการท างาน และการท าความเขา้ใจกบัครใูนการตระหนักถงึยุคของการเปลีย่นแปลง
ในปัจจุบนั ใหค้วามส าคญักบัยอมรบั โดยเตรยีมตวัในการน านวตักรรมการเกษตรพฒันาเป็นเกษตรสมยัใหม่และ
สอดแทรกในการจดัการเรยีนการสอนใหก้บันกัเรยีนนกัศกึษา 

 1 .2 การก าหนดกระบวนการจัดการความรู้ และกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
เพือ่สนับสนุนการจดัการความรูใ้นองคก์าร เพือ่ใหส้อดรบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21  

          การใชป้ระโยชน์จากความรูท้ีผู่บ้รหิารไดส้ัง่สมประสบการณ์ผนวกกบัความรูใ้หม่ๆ ทีไ่ดร้บัการ
ถ่ายทอดซึ่งด าเนินการถ่ายทอดความรูท้ ัง้ในระบบออนไซต ์ออนแอร ์และออนไลน์ เป็นระยะๆ และใหผู้บ้รหิารน า
ความรู้ที่ได้ไปปรบัปรุงและพฒันาให้องค์การ รวมถงึน าความรู้ไปถ่ายทอดให้กับบุคลากรในองค์การให้มคีวาม
เขา้ใจในศตวรรษที ่21 การสื่อสารใหบุ้คลากรในองคก์ารเขา้ใจว่าท าไมเราตอ้งมกีารเปลีย่นแปลง หลงัจากนัน้เมื่อ
ท าความเข้าใจแล้วจงึจดัประชุมเพื่อให้ความรู้ และนิเทศติดตามผล การผสมผสานทัง้ด้านการพฒันาและการ
ปรบัตวัทีร่วดเรว็ การใชเ้ทคโนโลยแีละการสรา้งวฒันธรรมทีเ่ปิดกวา้งต่อการเรยีนรูแ้ละการเปลีย่นแปลงการสรา้ง
และรวบรวมความรู ้การกระตุน้ใหพ้นักงานหรอืหน่วยงานต่างๆ ในองคก์ารมกีารสรา้งความรูใ้หม่ๆ ผ่านการวจิยั 
การพฒันา หรอืการเรยีนรูจ้ากภายนอก การจดัตัง้ชุมชนแหง่การเรยีนรู ้การใชเ้ทคโนโลย ีเชน่ ระบบฐานขอ้มลูหรอื
คลาวดใ์นการจดัเกบ็ความรูท้ีส่ามารถเขา้ถงึไดง้า่ย การน าความรูไ้ปใช ้การพฒันากระบวนการหรอืเครือ่งมอืในการ
น าความรู้ที่ได้รบัไปใช้จริงในงาน การประเมนิและปรบัปรุงการจดัการความรู้ การประเมนิประสทิธิภาพของ
กระบวนการจดัการความรูอ้ย่างต่อเนื่อง การท างานแบบมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน การสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพและมี
เครื่องมอืฐานขอ้มลูทีพ่รอ้มในการน ามาใชแ้ละตดัสนิใจ และการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ  โดยส่งเสรมิใหค้รเูขา้รว่มกบั



4 
 

สงัคมแห่งการ รวมถึงส่งเสรมิการพฒันาองค์ความรู้เทคโนโลยสีมยัใหม่ โดยครูใหม่สอนครูเก่าในความรู้ด้าน
เทคโนโลย ีและครเูก่าสอนความรูใ้หก้บัครใูหมจ่ากความรูท้ีไ่ดส้ัง่สมประสบการณ์จากการจดัการเรยีนการสอน 

2. การสร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง 
               2.1 การก าหนดวสิยัทศัน์ (Vision) ขององคก์ารทีส่อดรบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 
                    การน าค ากล่าวของรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ต.ท.เพิม่พนู  ชดิชอบ) คอื “จบัมอืไว ้
แลว้ไปดว้ยกนั” มาเป็นวสิยัทศัน์ทศิทางในการด าเนินงาน โดยองคก์ารจะตอ้งเปลีย่นแปลงไปดว้ยกนั การก าหนด
วสิยัทศัน์การเป็นองคก์ารทีส่อดรบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 คอื ตอ้งเป็นองคก์ารทีเ่ปลีย่นแปลง ปรบัตวั 
เปลี่ยนให้ทนักบัศตวรรษที่ 21 การก าหนดวสิยัทศัน์ของวทิยาลยัใหเ้ป็นสถานศกึษาที่ผลตินักศกึษาใหม้ทีกัษะ
วชิาชพีไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานการอาชวีศกึษา มคีุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวชิาชพี เป็นผูน้ าในการพฒันา
สงัคม โดยน้อมน าหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการด ารงชีวิตและสามารถในการประยุกต์
เทคโนโลยมีาใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม การก าหนดวสิยัทศัน์เป็นองคก์ารการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและสามารถปรบัตวัได้
ในโลกที่เปลี่ยนแปลง และการก าหนดแนวทางการท างานโดยการสร้างความตระหนัก การเขา้ถงึเป้าหมายของ
องค์การ การสร้างความร่วมมอืของกลุ่ม/ฝ่ายในการท างาน และการสร้างวฒันธรรมองค์การ โดยค านึงถึงการ
เปลีย่นแปลงเพือ่ใหอ้งคก์ารเดนิไปสูค่วามส าเรจ็หรอืเป้าหมายทีต่ัง้ไวพ้รอ้มกนั 
 2.2 การสรา้งวฒันธรรมองคก์ารใหม้คีุณคา่ (Values) เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 
                     การปลูกจติส านึกใหม้กีารเปลีย่นแปลงวฒันธรรมเดมิไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทีท่นัสมยั การใหบุ้คลากร
ในองค์การมคีวามเชื่อมัน่ในการสร้างคุณค่าให้กบัตวัเองและองค์การ การสื่อสารเพื่อท าความเข้าใจในเรื่องของ
หลกัเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้ในการปฏบิตังิาน โดยการให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ ภายใต้รูปแบบของคณะ
กรรมการบรหิารสถานศกึษาทีเ่น้นบูรณาการการท างานและการร่วมมอืกนัของบุคลากร การผสมผสานค่านิยมทีเ่น้น
ความยดืหยุ่น นวตักรรม ความหลากหลาย ความยัง่ยนื ความโปร่งใส โดยสนับสนุนการเรยีนรูต้ลอดชวีติ การพฒันา
ทกัษะ การสรา้งประสบการณ์ทีด่ ีการใหคุ้ณคา่กบัทุกคนในองคก์าร การสรา้งการท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และการพยามยามสร้างค่านิยมหลกัหรือค่านิยมองค์กรตามบริบทของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ทุกฝ่ายคิด
วเิคราะห ์สรา้งสรรคง์านวจิยั เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนการสอน และส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมทีกัษะในการคดิวเิคราะห์
ตามคุณลกัษณะในศตวรรษที ่21 และน ามาพฒันาโดยผ่านครรูุ่นใหม่และรุ่นเก่าผสมผสานใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละเกดิ
นวตักรรมใหม ่ๆ เพือ่ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนจากจากตน้ทุนทีส่ถานศกึษาม ี
 3. การท างานอย่างเป็นเครือข่าย 
    3.1 องคก์ารมกีารท างานอยา่งเป็นเครอืขา่ยหรอืไม ่อยา่งไร เกดิผลอะไร 
                    การสรา้งเครอืขา่ยในทมีเป็นการขบัเคลื่อนในเชงิกจิกรรมในรปูขององคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ในพระราชูปถมัภ์สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดา สยามบรมราชกุมาร ี(อกท.) ซึ่งวธิกีารขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงาน มรีปูแบบการท างานในลกัษณะของรปูแบบคณะกรรมการ อกท. โดยจะมทีัง้ประธานชาต ิประธานภาคแต่
ละภาค และประธานหน่วยทุกหน่วย ภายใต้รูปแบบการขบัเคลื่อนการด าเนินงานของคณะกรรมการร่วมกนัท างาน 
ซึง่การท างานจะเน้นไปทีก่จิกรรมเสรมิประกอบหลกัสตูรแต่ละประเภทสาขาวชิาเกษตรกรรมและประมง และประกอบ
เป็นชมรม และใหค้รู บุคลากร ผูเ้รยีนมสี่วนร่วมในการด าเนินกจิกรรมต่างๆ ซึ่งรวมถงึการท างานและการจดัการ
เรยีนการสอนภายในองคก์าร การสรา้งเครอืขา่ยในการท างานเป็นกลุ่มงาน ในลกัษณะกลุ่มงานเดยีวกนั ต่างกลุ่มงาน
เดยีวกนั เพือ่ใหเ้กดิการสอดรบัหนุนเสรมิภารกจิงานซึง่กนัและกนั การท างานทีม่ลีกัษณะเครอืขา่ยเพือ่เพิม่ประสทิธิ
ภาพในการท างานเพื่อให้องค์การเติบโตและรบัมอืกับความเปลี่ยนแปลง การสร้างความร่วมมอืเพื่อเสรมิสร้าง
นวตักรรมและความสามารถในการตดัสนิใจของการท างาน การเขา้ร่วมกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิม่เครอืข่าย การให้
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ความช่วยเหลือ การบริการวิชาชีพ จิตอาสา การให้ความเป็นกันเองและเข้าถึงง่าย และมีระเบียบบริหารงาน
สถานศกึษา ใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตังิานและการแบ่งโครงสรา้งภายในสถานศกึษาทีแ่บ่งหน้าทีก่นัอย่างชดัเจน และ
ปฏบิตังิานไปตามระเบยีบและสนับสนัน ส่งเสรมิการท างานซึง่กนัและกนั เพือ่ผลส าเรจ็ของงานทีก่ าหนดไวใ้นหน้าที่
หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
    3.2 จากขอ้ 3.1 ใชก้ลยุทธใ์ดในการผลกัดนัการท างานเป็นเครอืขา่ยในองคก์าร 
                   กลยุทธ์ที่ใช้ในการผลกัดนัการท างาน คอื กลยุทธ์การผลกัดนัการท างานเป็นเครอืข่ายใน
องคก์าร กลยุทธม์ุ่งผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิานขององคก์ารเป็นหลกัเพื่อผลกัดนัการท างาน กลยุทธก์ารส่งเสรมิ
การใช้เทคโนโลยกีารสื่อสารที่มปีระสทิธิภาพ กลยุทธ์การสร้างโครงสร้างองค์การที่ยืดหยุ่นและสามารถ
สนับสนุนการท างานขา้มแผนกและขา้มระดบัได้ กลยุทธ์การส่งเสรมิค่านิยมของการร่วมมอื โดยเคารพใน
ความคดิเหน็ของผูอ้ื่น การใหค้วามส าคญักบัการแบ่งปันความรูก้ารตดัสนิใจร่วมกนั กลยุทธส์รา้งระบบรางวลั
ทีมุ่่งเน้นการท างานร่วมกนั และกลยุทธ์การมสี่วนร่วม โดยส่งเสรมิใหทุ้กแผนก ทุกกลุ่ม/ฝ่ายมสี่วนร่วมและ
สนับสนุนอ านวยความสะดวกซึง่กนัและกนัในงานกจิกรรมขององคก์าร/วทิยาลยั 
 4. การท างานร่วมกบัองคก์ารเพื่อการเรียนรู้ 
               4.1 วธิอีะไรในการสรา้งและขยายเครอืขา่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัภารกจิ 
                    วธิกีารสรา้งเครอืข่าย โดยการสรา้งความสมัพนัธ์ทีทุ่กฝ่ายไดป้ระโยชน์ร่วมกนั หรอืเรยีกว่า 
Win-Win การใชว้ธิกีารท าบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื (MOU) กบัสถานประกอบการ สถานศกึษา รวมถงึ
บรษิทั ต่างประเทศ เพื่อที่จะให้องค์การนัน้ๆ มาสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาก าลงัคนให้
เป็นไปตามทีต่้องการของตลาดแรงงานหรอืองคก์ารทีท่ าความร่วมมอืขอ้ตกลง การใหบุ้คลากรขององคก์าร
ปรบัตวัและพฒันาสร้างความสมัพนัธ์กบัองค์การภายนอก/ชุมชน เพื่อให้การท างานร่วมกนัเป็นไปอย่ างมี
ประสทิธิภาพและเติบโตในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ การแสวงหาเครอืข่ายภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกบั
ภารกจิของวทิยาลยัใหก้ารด าเนินงานเตบิโตและขจดัปัญหาอุปสรรคทีอ่าจจะเกดิภายใตค้วามเปลีย่นแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และการแสวงหาความร่วมมอืกับเกษตรอ าเภอ กลุ่มเกษตรกร และประชาสมัพนัธ์ 
เผยแพร่ภาพลกัษณ์ ผลงานของสถานศกึษา โดยใชห้ลกัในการท างาน คอื เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา ทีเ่น้นการมี
ส่วนร่วมขององคก์าร ชุมชน 
  4.2 องคก์ารควรปรบัตวัหรอืพฒันาอยา่งไรเพือ่สรา้งความส าเรจ็ในการท างานเครอืขา่ยในอนาคต 
                      การน าผูบ้รหิารทีเ่ป็นผูน้ าของสถานศกึษาไปศกึษาดูงานเรยีนรูอ้งคก์ารในภาคเอกชน และ
น ามาพฒันาต่อยอดการบรหิารใหก้บัสถานศกึษา และการแสวงหาเครอืขายภายนอกสนับสนุนเพื่อสนับสนุน
ความร่วมมอืร่วมกนัใหส้ถานศกึษาเขา้สู่ในศตวรรษที ่21 อย่างแทจ้รงิ การสรา้งแรงกระตุน้ในการท างานให้
บุคลากรในองคก์ารไดเ้หน็ถงึความพเิศษในการเปลีย่นแปลงและปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงในปัจจุบนั
และอนาคต การหาทางออกร่วมกนัเพื่อใหก้ารท างานกบัเครอืข่ายประสบความส าเรจ็ โดยการใชค้วามไวเ้นื้อ
เชื่อใจหรอืใหก้ารสนับสนุนโดยไม่มคี่าตอบแทน การปรบัตวัในดา้นโครงสรา้ง วฒันธรรม การใชเ้ทคโนโลย ี
การพฒันาทกัษะของบุคลากรและพฒันาทกัษะผูน้ าในการจดัการเครอืขา่ยเพื่อใหอ้งคก์ารท างานรว่มกนัอยา่ง
มปีระสทิธภิาพและเตบิโตในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ การประสาน พูดคุย ท ากจิกรรมอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหเ้ครอืขา่ยเกดิความเขม้แขง็และยัง่ยนื และการพฒันาใหเ้ป็นผูท้ีค่วามรูเ้ชงิทฤษฎ ีดา้นเทคโนโลยอีย่าง
แทจ้รงิและถูกตอ้งจากประสบการณ์ทีส่ะสม เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บับุคคลภายนอก โดยเฉพาะเครอืข่าย
ทีม่สี่วนในการสนบัสนุนการจดัการศกึษาใหก้บัสถานศกึษา 
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วัตถุประสงค์ท่ี 2 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21  ผลการวจิยั พบวา่ 

ปัญหาและอปุสรรค  
1) การทีผู่บ้รหิารอาวุโสและบุคลากรในองคก์ารยงัยดึตดิกบัระบบวฒันธรรมเดมิ 2) การขาดแคลน บุคลากร 

งบประมาณ วสัดุ เครื่องมอื อุปกรณ์ เทคโนโลยตี่าง ๆ ทีส่อดคลอ้งกบัการก้าวเขา้สู่ศตวรรษที ่21 3) การไดร้บัการ
จดัสรรงบประมาณทีค่่อนขา้งน้อย 4) การหาประโยชน์หรอืท าประโยชน์ในพืน้ที ่เพราะทีต่ัง้ของสถานศกึษาเป็นทีร่าช
พสัดุเมือ่มรีายไดเ้กดิขึน้ตอ้งน าเขา้ส่งคลงัเป็นรายไดข้องแผ่นดนิ ไมไ่ดเ้ขา้สูว่ทิยาลยั เมือ่ไมม่รีายได ้การทีจ่ะบรหิาร
จดัการหรอืสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยักไ็ม่สามารถท าไดม้ากเนื่องจากงบประมาณมจี านวนจ ากดั 
5) หลกัสตูรปัจจุบนัไม่สามารถตอบสนองความต้องการของภาคเกษตรกรรมในอนาคต หรอืไม่สามารถเตรยีมพร้อม
นักเรียนให้พร้อมส าหรบัการท างานในยุคดิจิทัล 6) ผู้เรียนขาดทกัษะการใช้เทคโนโลยีจากการใช้งานจริงและ
ประสบการณ์ 7) ขาดการเตรยีมพรอ้มในการจดัการการเรยีนการสอนทางออนไลน์ หรอืการจดัการหอ้งเรยีนเสมอืน 
(Virtual classrooms 8) บุคลากรขาดการฝึกอบรมหรอืทกัษะในเทคโนโลยใีหม่ๆ 9) ระบบการด าเนินงานทีต่อ้งยดึถอื
ระเบยีบในการปฏบิตัยิงัไม่พรอ้มเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอย่างจรงิจงั และ10) ความเปลีย่นแปลงอตัราก าลงัคนรุ่น
เก่าทีเ่กษยีณ เปลีย่นเป็นคนรุน่ใหม่  

วตัถปุระสงค์ท่ี 3 เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ผลการวจิยั พบว่า 

แนวทางในการแก้ไขปัญหา  
1) การสรา้งแรงจูงในการเปลี่ยนแปลงเขา้สู่ศตวรรษที ่21 โดยการใหร้างวลัหรอืการเลื่อนเงนิเดอืน

ขัน้พเิศษ 2) การหาความร่วมมอืกบัองคก์ารภายนอก เพื่อระดมทรพัยากรสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอน 
3) การแกไ้ขใหว้ทิยาลยัมสีถานะเป็นนิตบุิคคล หรอืการท าขอ้ตกลงกบัหน่วยงานผูเ้ป็นเจา้ของกรรมสทิธิท์ีด่นิ 
(กรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลัง) และน ารายไดน้ัน้มาสนับสนุน ซ่อมแซมหรอืสรา้งเทคโนโลยทีีท่นัสมยัใน
การจดัการเรยีนการสอน 4) การพฒันาทกัษะดจิทิลัและการพฒันาผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์สามารถท าใหส้ถานศกึษา
มคีวามยัง่ยนืและส าเรจ็ในอนาคต 5) การพฒันาหลกัสตูรสอดรบัการเขา้สู่ศตวรรษที ่21 และ 6) เน้นพฒันาคร ู
ผูเ้รยีน สง่เสรมิใหค้รเูขา้รบัการพฒันา โดยเน้นการวจิยั การใชเ้ทคโนโลยกีารสือ่สาร และน ามาถ่ายทอดใหก้บั
ผูเ้รยีนคดิคน้นวตักรรมใหม ่ๆ ดว้ยกระบวนการใหม ่ๆ  

ข้อเสนอแนะ 
1) การตัง้เป้าหมายใหม้กีารเปลี่ยนแปลง และส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ต้องบรหิารจดัการ

แบบทฤษฎีขอ้จ ากดั หรอืทีเ่รยีกว่า TOC (Theory of Constraints) ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาวทิยาลยัเกษตร
และเทคโนโลย ี2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาควรพจิารณางบประมาณเป็นค่าใชจ้่ายพืน้ฐานโดยท าการ
คดิค านวณใหม่แลว้ถงึเพิม่จ านวนงบประมาณตามจ านวนเดก็ทีม่อียู่ 3) การปรบัปรุงหลกัสตูรใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยทีี่
ทนัสมยัมากขึน้ การสนับสนุนการจดัรายวชิาที่ทนัต่อยุคทนัต่อเหตุการณ์ และการสนับสนุนครุภณัฑ์ที่ทนัสมยั 4) 
การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการศกึษา และการสรา้งประสบการณ์การเรยีนรูท้ี่
หลากหลายใหแ้ก่นักศกึษา 5) การพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 6) การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์โดยเฉพาะ
คณาจารยค์วรไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในดา้นทกัษะการสอน การใชเ้ทคโนโลย ีและการสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ทีส่นับสนุนการเรยีนรูข้องนักศกึษา 7) การจดัการทีย่ดืหยุ่นและโปร่งใส 8) การส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติการสรา้ง
การศกึษา การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 9) การตอ้งพึง่พาตนเองใหม้าก ๆ และ
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ควรยดึหลกัของความพอเพยีง 10) การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืในทุกภาคส่วน และ11) การมุ่งไปทีก่ารพฒันาคน
มากกวา่การมุง่จดัสรรงบประมาณ 

อภิปรายผลการวิจยั 
การศกึษาวจิยั เรื่อง กลยุทธก์ารบรหิารจดัการสถานศกึษาวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนศตวรรษที ่21 

ผูว้จิยัไดน้ าแนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการองคก์ารในศตวรรษที ่21 (อา้งถงึใน ณฐกร วชัรสนิธุ ์และ ชุตกิาญจน์ 
ฉลาดสกุล, 2566, หน้า 253) ประกอบดว้ย 1) การจดัการความรูใ้นองคก์าร 2) การสรา้งวฒันธรรมองคก์ารที่
เอือ้ต่อการเปลีย่นแปลง 3) การท างานอยา่งเป็นเครอืขา่ย และ 4) การท างานรว่มกบัองคก์ารเพือ่การเรยีนรู้) 

1. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคส์ามารถน ามาอภิปรายผลตามกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัน้ี 
    1.1 การจดัการความรู้ในองคก์าร 

                  1) ขอบเขตและเป้าหมายของการจัดการความรู้ในองค์การให้สอดรับกับความ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การให้ความส าคญัที่ตัวผู้บรหิารเป็นอนัดบั 1 เพราะผู้บริหารถือว่าเป็นผู้มี
ประสบการณ์ท างานทางด้านต่างๆ โดยท าการเปลี่ยนแปลงแนวคดิผู้บรหิารให้สอดรบัการบรหิารจดัการใน
ศตวรรษที ่21 และถ่ายทอดไปสู่ผูป้ฏบิตัใินและร่วมกนัพฒันาใหอ้งคก์ารมปีระสทิธภิาพสอดคลอ้งกบัองคก์ารใน
ศตวรรษที ่21 การส่งเสรมิใหม้คีวามรูท้างดา้นทกัษะดจิทิลั เทคโนโลยสีารสนเทศ การแสวงหาความรูท้ีท่นัสมยั
ต่อการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 โดยประยุกต์กบัความรูเ้ดมิทีส่ ัง่สมเพื่อมาประยุกต์เขา้กบัความรูใ้หม่ ๆ ที่
บุคลากรเกดิการเรยีนรูจ้ากการถ่ายทอดและการส่งเสรมิจากผูน้ าองคก์าร การใหค้รู บุคลากรในองคก์ารพฒันา
จดัท าแผนการเรยีนรู ้และพฒันาหลกัสตูรแต่ละหลกัสตูร เพื่อน ามารวบรวมเป็นองคค์วามรูแ้ละจดัท าในรูปแบบ
ตารางเรยีนชัว่โมง และน าไปจดัการเรยีนการสอนให้กบัผูเ้รยีน การใชเ้ทคโนโลยแีละดจิทิลั เขา้มาช่วยในการ
จดัการความรู ้การสรา้งวฒันธรรมการแบ่งปันความรูโ้ดยกระตุน้ใหพ้นักงานในองคก์ารมกีารแลกเปลีย่นความรู้
ซึ่งกนัและกนั การมุ่งเน้นการเรยีนรู้ตลอดชวีติ (Lifelong Learning) ผ่านการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะอย่าง
ต่อเนื่อง การบรหิารความรูจ้ากหลากหลายแหล่งจากภายในองคก์ารและความรูจ้ากแหล่งภายนอก การเน้นการ
จดัการความรู้แบบองค์รวม การเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์การ การพฒันาครู บุคลากร การน านวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาบรหิารจดัการและปรบัปรุงพฒันาอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการเรยีนรู้และการท างาน และการท า
ความเขา้ใจกบัครูในการตระหนักถงึยุคของการเปลีย่นแปลงในปัจจุบนั ใหค้วามส าคญักบัยอมรบั โดยเตรยีมตวั
ในการน านวตักรรมการเกษตรพฒันาเป็นเกษตรสมยัใหม่และสอดแทรกในการจดัการเรียนการสอนให้กบั
นักเรยีนนักศกึษา ดงัผลการสมัภาษณ์คนที ่1 กล่าวว่า องคก์ารทีส่อดรบักบัศตวรรษที ่21 ส าหรบัเป้าหมายของ
การจัดการความรู้ คือ การให้ความส าคัญกับตัวผู้บริหารเป็นอันดับ 1 โดยท าการเปลี่ยนแปลงแนวคิด  
เมื่อผู้บริหารมีความเข้าใจให้ความส าคญัก็สามารถถ่ายทอดไปสู่ผู้ปฏิบัติและร่วมกันพัฒนาให้องค์การมี
ประสทิธภิาพสอดคลอ้งกบัองคก์ารในศตวรรษที ่21 รวมถงึตอ้งใชป้ระโยชน์จากความรูท้ีผู่บ้รหิารทัง้หลายสัง่สม
ประสบการณ์การท างาน แลว้น าความรูท้ีไ่ดจ้ากประสบการณ์มาผนวกกบัความรูใ้หม ่ๆ  และใหผู้บ้รหิารน าความรู้
ที่ได้ไปปรบัปรุงและพฒันาองค์การ รวมถึงแบ่งปันความรู้ที่ได้รบัน าไปสู่การถ่ายทอดให้แก่ผูร้่วมงานในการ
ขบัเคลื่อนองคก์ารและบุคลากรใหม้กีารปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้ (รองเลขาธกิารคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา, สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 22 มกราคม 2568) สอดคลอ้งกบังานวจิยัจรญิญาภรณ์ ศรจีนัดาร และ จุฬา
ภรณ์ ธนะแพทย ์(2564) พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 คอื การมุ่งสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู ้เป็น
ผูน้ าทางวชิาการ บรหิารหลกัสูตรการเรยีนการสอน รวมถงึการก าหนดตารางการปฏบิตังิานของครู บุคลากร 
ตลอดจนการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู ้รวมถงึการส่งเสรมิการพฒันาครแูละบุคลากรใหเ้ขา้รบัการ
พฒันาทกัษะอยา่งต่อเนื่อง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วไิลลกัษณ์ รูก้จิ (2566) พบวา่ การบรหิารงานวชิาการ
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ในศตวรรษที ่21 ตอ้งมกีารพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยทีางการศกึษา  
 1.2 กระบวนการการจดัการความรู ้และกระบวนการบรหิารการเปลีย่นแปลง เพือ่สนบัสนุนการจดัการ
ความรูใ้นองคก์าร เพื่อใหส้อดรบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 การใชป้ระโยชน์จากความรูท้ีผู่บ้รหิารไดส้ัง่สม
ประสบการณ์การท างานผนวกกบัความรูใ้หม่ๆ ทีไ่ดร้บัการถ่ายทอดซึง่ด าเนินการถ่ายทอดความรูท้ ัง้ในระบบออน
ไซต์ ออนแอร์ และออนไลน์ เป็นระยะๆ และใหผู้บ้รหิารน าความรูท้ีไ่ดไ้ปปรบัปรุงและพฒันาองค์การ รวมถงึน า
ความรู้ไปถ่ายทอดให้กบับุคลากรในองค์การให้มคีวามเขา้ใจในศตวรรษที่ 21 โดยเชญิวทิยากรให้ความรู้ การ
ฝึกอบรม การน าไปศึกษาดูงานกระบวนการด าเนินงานโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพที่ใช้ในการปรบัปรุง
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง ซึง่ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏบิตั ิการตรวจสอบ และการปรบัปรุง หรอืที่
เรยีกว่า หลกัการ PDCA ในกระบวนการบรหิารจดัการ การสื่อสารใหบุ้คลากรในองคก์ารเขา้ใจ หลงัจากนัน้เมื่อท า
ความเขา้ใจแลว้จงึจดัประชุมเพื่อใหค้วามรู ้และนิเทศตดิตามผล การผสมผสานทัง้ดา้นการพฒันาและการปรบัตวัที่
รวดเร็ว การใช้เทคโนโลยแีละการสร้างวฒันธรรมที่เปิดกว้างต่อการเรยีนรู้และการเปลี่ยนแปลงการสร้างและ
รวบรวมความรู ้การกระตุน้ใหพ้นักงานหรอืหน่วยงานต่างๆ ในองคก์ารมกีารสรา้งความรูใ้หม่ๆ ผ่านการวจิยั การ
พฒันา หรอืการเรยีนรู้จากภายนอก การจดัตัง้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ การจดัเก็บและจดัระเบยีบความรู้ การใช้
เทคโนโลยี และมีระบบการจัดระเบียบที่ช ัดเจน การแบ่งปันและเผยแพร่  การน าความรู้ไปใช้ การพัฒนา
กระบวนการหรอืเครื่องมอืในการน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปใชจ้รงิในงาน การประเมนิและปรบัปรุงการจดัการความรู ้การ
ประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการจดัการความรู้อย่างต่อเนื่อง การท างานแบบมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน การ
สือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพและมเีครือ่งมอืฐานขอ้มลูทีพ่รอ้มในการน ามาใชแ้ละตดัสนิใจ และการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ 
โดยส่งเสรมิใหค้รูเขา้ร่วมกบัสงัคมแห่งการเรยีนรู ้ตามแหล่งการเรยีนรูต้่างๆ โดยครใูหม่สอนครูเก่าในความรูด้า้น
เทคโนโลย ีและครูเก่าสอนความรู้ให้กบัครูใหม่จากความรู้ที่ได้สัง่สมประสบการณ์จากการจดัการเรยีนการสอน  
ดงัผลการสมัภาษณ์คนที่ 4 กล่าวว่า กระบวนการจดัการความรู้ในองค์การให้สอดรบักับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที ่21 ควรใหค้วามส าคญักบัการผสมผสานทัง้ดา้นการพฒันาและการปรบัตวัทีร่วดเรว็ การใชเ้ทคโนโลยี
และการสรา้งวฒันธรรมทีเ่ปิดกวา้งต่อการเรยีนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงการสรา้งและรวบรวมความรู้ การกระตุน้ให้
พนักงานหรอืหน่วยงานต่างๆ ในองค์การมกีารสร้างความรู้ใหม่ๆ ผ่านการวจิยั การพฒันา หรอืการเรยีนรู้จาก
ภายนอก (ผู้อ านวยการวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยมีหาสารคาม, สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 25 มกราคม 2568) 
สอดคล้องกบังานวจิยัของ สุวมิล โพธิก์ลิน่ (2564) ศกึษา เรื่อง นวตักรรมการบรหิารสถานศกึษายุคใหม่ พบว่า 
การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่นัน้ ผู้บริหารจะต้องมีการพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทัง้ด้านความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะการบรหิาร ตลอดจนการบรหิารใหม่ ๆ ทีม่คีวามทนัสมยัอยู่เสมอ แต่ทัง้นี้การพฒันาต้องไม่
กระทบการเทอืนต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษาในสถานศกึษาของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปัทมา ประ
ทุมสุวรรณ (2562) ศกึษาเรือ่ง ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ทกัษะ
ต่าง ๆ ของผูบ้รหิารในการบรหิารสถานศกึษา คอื ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีโดยมกีารจดัการเทคโนโลยใีหม่ ๆ และ
น าเทคโนโลยมีาประยุกต์ในการบรหิารด้านต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ในส่วนของทกัษะการท างานเป็นทมี คอื 
สามารถกระตุ้นให้ทมีงานร่วมกนัปฏบิตังิานใหไ้ด้ตามเกณฑ์ มาตรฐาน และแก้ไขปรบัปรุงวธิกีารปฏบิตังิานให้
ทมีงานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์การเปลีย่นแปลง  
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 2. การสรา้งวฒันธรรมองคก์ารทีเ่อือ้ต่อการเปลีย่นแปลง 
              2.1 การก าหนดวสิยัทศัน์ (Vision) ขององค์การทีส่อดรบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 การน าค า
กล่าวของรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ต.ท.เพิม่พูน  ชดิชอบ) คอื “จบัมอืไว ้แล้วไปดว้ยกนั” มาเป็น
วสิยัทศัน์ทศิทางในการด าเนินงาน โดยองคก์ารจะตอ้งเปลีย่นแปลงไปดว้ยกนั การก าหนดวสิยัทศัน์ คอื ตอ้งเป็น
องค์การที่เปลี่ยนแปลง ปรับตัว เปลี่ยน ให้ทันกับศตวรรษที่ 21 การก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยให้เป็น
สถานศกึษาที่ผลตินักศกึษาให้มทีกัษะวชิาชพีได้คุณภาพตามมาตรฐานการอาชวีศกึษา มคีุณธรรม จรยิธรรม 
จรรยาบรรณวชิาชพี เป็นผูน้ าในการพฒันาสงัคม โดยน้อมน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นหลกัในการ
ด ารงชวีติและสามารถประยกุตเ์ทคโนโลยมีาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม การก าหนดวสิยัทศัน์เป็นองคก์ารการเตบิโตอย่าง
ยัง่ยนืและสามารถปรบัตวัไดใ้นโลกทีเ่ปลี่ยนแปลง และการก าหนดแนวทางการท างานโดยการสรา้งความตระหนัก 
การเขา้ถงึเป้าหมายขององคก์าร การสรา้งความรว่มมอืของกลุ่ม/ฝ่ายในการท างาน และการสรา้งวฒันธรรมองคก์าร 
โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้องค์การเดินไปสู่ความส าเร็จหรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้พร้อมกัน  ดงัผลการ
สมัภาษณ์คนที ่3 กล่าวว่า เราไดม้กีารก าหนดวสิยัทศัน์ของวทิยาลยัใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง ซึ่งวสิยัทศัน์ของ
วทิยาลยั คอื “วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ เป็นสถานศึกษาที่ผลิตนักศึกษาให้มทีกัษะวชิาชีพได้
คุณภาพตามมาตรฐานการอาชวีศกึษา มคีุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวชิาชพี เป็นผูน้ าในการพฒันาสงัคม โดย
น้อมน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นหลกัในการด ารงชวีติและสามารถในการประยุกตเ์ทคโนโลยมีาใชไ้ด้
อย่างเหมาะสม” (ผูอ้ านวยการวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชยีงใหม่, สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568)
สอดคล้องกบังานวจิยัของ กมลพร กลัยาณมติร (2564) ศกึษา เรื่อง การน ากลยุทธ์การบรหิารสู่การปฏิบตัิใน
รปูแบบความปกตใิหม่ พบว่า กลยุทธก์ารบรหิารสู่การปฏบิตัใินรปูแบบความปกตใิหม่ ประกอบดว้ย กลยุทธ์ดา้น
วสิยัทศัน์ผูน้ า โดยผูน้ าองคก์ารตอ้งมวีสิยัทศัน์และพรอ้มรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง รวมถงึการมกีลยุทธก์ารสรา้ง
ความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั โดยใชค้วามอุดมสมบูรณ์ของประเทศไทย เช่น เกษตรกรรม อาหาร น ามาใช้เป็น
โอกาสและปัจจยัเสรมิใหเ้ป็นผูบ้รหิารน ามาสรา้งความไดเ้ปรยีบ สอดคล้องกบังานวจิยัของ ณฐกร วชัรสนิธุ์ และ 
ชุตกิาญจน์ ฉลาดสกุล ไดท้ าการศกึษา เรื่อง การบรหิารจดัการองค์การไปสู่ความส าเรจ็ในศตวรรษที ่21 พบว่า 
การบรหิารจดัการองคก์ารไปสูค่วามส าเรจ็ในศตวรรษที ่21 คอื การวางนโยบายเกีย่วกบันวตักรรมขององคก์รอย่าง
เป็นระบบ โดยนโยบายตอ้งสรา้งการเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีอ่ยูใ่นความสนใจของประชาชนทัว่ไป  
 2.2 การสร้างวฒันธรรมองค์การให้มคีุณค่า (Values) เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
หรอืไม่ อย่างไร การปลูกจติส านึกใหม้กีารเปลีย่นแปลงวฒันธรรมเดมิไปสู่การเปลีย่นแปลงทีท่นัสมยั ทีต่อบโจทย์
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก การให้บุคลากรในองค์การมคีวามเชื่อมัน่ในการสร้างคุณค่าให้กบัตวัเองและ
องคก์าร การสือ่สารเพือ่ท าความเขา้ใจในเรือ่งของหลกัเกณฑ ์กฎหมาย ทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน โดยใชใ้นการประชุม
เพื่อชี้แจงสื่อสารท าความเขา้ใจ หลงัจากนัน้ในการท างานเราใชว้ธิกีารท างานมสี่วนร่วม โดยการใหทุ้กคนมสี่วน
รว่มในการตดัสนิใจ ภายใตร้ปูแบบของคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาทีเ่น้นบูรณาการการท างานและการร่วมมอื
กนัของบุคลากรการผสมผสานค่านิยมทีเ่น้นความยดืหยุ่น นวตักรรม ความหลากหลาย ความยัง่ยนื ความโปร่งใส 
โดยสนับสนุนการเรยีนรูต้ลอดชวีติ การพฒันาทกัษะ การสรา้งประสบการณ์ทีด่ ีการใหคุ้ณค่ากบัทุกคนในองคก์าร 
การสรา้งการท างานรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ และการพยามยามสรา้งค่านิยมหลกัหรอืค่านิยมองคก์รตามบรบิท
ของสถานศกึษา โดยส่งเสรมิให้ทุกฝ่ายคดิวเิคราะห์ สรา้งสรรค์งานวจิยั เทคโนโลย ีในการจดัการเรยีนการสอน 
และส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมทีกัษะในการคดิวเิคราะหต์ามคุณลกัษณะในศตวรรษที ่21 และน ามาพฒันาโดยผ่านครูรุ่น
ใหม่และรุ่นเก่าผสมผสานใหเ้กดิการเรยีนรู้และเกดินวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการจดัการเรยีนการสอนจากจาก
ต้นทุนที่สถานศึกษามี ดังผลการสมัภาษณ์คนที่ 6 กล่าวว่า การสร้างวฒันธรรมขององค์การ คือ การสร้าง
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วฒันธรรมองคก์ารเพื่อใหเ้หน็คุณค่า เพราะถา้คนเหน็คุณค่า จะท าใหทุ้กงานร่วมมอืกนั ร่วมกนัท างาน สื่อสารรบั
ฟังและท างานดว้ยกนัอย่างมคีวามสุข (ผูอ้ านวยการวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีุราษฎร์ธานี, สมัภาษณ์ส่วน
บุคคล, 22 มกราคม 2568) สอดคล้องกบังานวจิยัของ รงัสรรค์ ประเสรฐิศร ี(2560) ได้ท าการศกึษา เรื่อง การ
บรหิารจดัการเพื่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิตัน์ พบว่า การบรหิารจดัการจ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนใหม้ีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กมลพร กลัยาณนิมติร 
(2564) ศกึษา เรื่อง การน ากลยุทธ์การบรหิารสู่การปฏบิตัิ ในรูปแบบความปกตใิหม่ พบว่า ผู้บรหิารต้องสร้าง
ความสุข ตอ้งสรา้งความสมดุลใหก้บับุคลากร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จรญิญาภรณ์ ศรจีนัดาร และ จุฬาภรรณ
ภรณ์ ธนะแพทย์ (2564) ศกึษา เรื่อง บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่พบว่า ผูบ้รหิารต้องเป็นนัก
สรา้งพลงั และแรงบนัดาลใจเชงิบวก การสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู ้ 
  3. การท างานอยา่งเป็นเครอืขา่ย 
                   3.1 การท างานอยา่งเป็นเครอืขา่ยและผลทีไ่ดร้บั 
                           มกีารสรา้งเครอืขา่ยในทมีเพื่อการท างานขบัเคลื่อนในภาพรวมอยู่แลว้ ซึง่เป็นการขบัเคลื่อนใน
เชงิกจิกรรมในรูปขององค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถมัภ์สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดา 
สยามบรมราชกุมารี (อกท.) ซึ่งวิธีการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน มีรูปแบบการท างานในลักษณะของรูปแบบ
คณะกรรมการ อกท. โดยจะมทีัง้ประธานชาต ิประธานภาคแต่ละภาค และประธานหน่วยทุกหน่วย ภายใตร้ปูแบบการ
ขบัเคลื่อนการด าเนินงานของคณะกรรมการร่วมกนัท างาน ซึง่การท างานจะเน้นไปทีก่จิกรรมเสรมิประกอบหลกัสตูร
แต่ละประเภทสาขาวชิาเกษตรกรรมและประมง และประกอบเป็นชมรม และใหค้รู บุคลากร ผูเ้รยีนมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินกจิกรรมต่างๆ ซึ่งรวมถงึการท างานและการจดัการเรยีนการสอนภายในองค์การ การสรา้งเครอืข่ายในการ
ท างานเป็นกลุ่มงาน ในลกัษณะกลุ่มงานเดยีวกนั ต่างกลุ่มงานเดยีวกนั เพื่อใหเ้กดิการสอดรบัหนุนเสรมิภารกจิงาน
ซึ่งกนัและกนั การท างานทีม่ลีกัษณะเครอืข่ายเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานเพื่อใหอ้งค์การเตบิโตและรบัมอื
กบัความเปลี่ยนแปลง การสร้างความร่วมมอืเพื่อเสรมิสร้างนวตักรรมและความสามารถในการตดัสนิใจของการ
ท างาน การเขา้ร่วมกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิม่เครอืข่าย การให้ความช่วยเหลอื การบรกิารวชิาชพี จติอาสา การให้
ความเป็นกันเองและเข้าถึงง่าย และมีระเบียบบริหารงานสถานศึกษา ใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิงานและการแบ่ง
โครงสรา้งภายในสถานศกึษาทีแ่บ่งหน้าทีก่นัอย่างชดัเจน และปฏบิตังิานไปตามระเบยีบและสนับสนัน ส่งเสรมิการ
ท างานซึง่กนัและกนั เพือ่ผลส าเรจ็ของงานทีก่ าหนดไวใ้นหน้าทีห่รอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย ดงัผลการสมัภาษณ์คนที ่
2 กล่าวว่า การสรา้งเครอืข่ายในการท างานเป็นกลุ่มงาน ในลกัษณะกลุ่มงานเดยีวกนั ต่างกลุ่มงานเดยีวกนั เพื่อให้
เกิดการสอดรับหนุนเสริมภารกิจงานซึ่งกันและกัน (ที่ปรึกษามาตรฐานอาชีวศึกษาเกษตรกรรมและประมง , 
สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 16 มกราคม 2568) และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยงยทุธ สงพะโยม (2565) ศกึษากลยุทธ์การ
บรหิารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ พบว่า กลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ คอื ส าหรบัการพฒันา
บุคลากร จะตอ้งวางแผนกจิกรรมเพื่อพฒันาความกา้วหน้าของบุคลากร สรา้งทมีประสานงานการสรา้งความสมัพนัธ์
แบบภาคเีครอืขา่ยและแบบสหสาขาภายในและภายนอกสถานศกึษา  
               3.2 กลยุทธ์ในการผลกัดนัการท างานเป็นเครอืข่ายในองคก์าร กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการผลกัดนัการท างาน 
คอื กลยุทธ์การผลกัดนัการท างานเป็นเครอืข่ายในองคก์าร กลยุทธ์มุ่งผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิานขององคก์ารเป็น
หลกัเพื่อผลกัดนัการท างาน กลยุทธ์การส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยกีารสื่อสารที่มปีระสทิธิภาพ กลยุทธ์การสร้าง
โครงสร้างองค์การที่ยดืหยุ่นและสามารถสนับสนุนการท างานขา้มแผนกและขา้มระดบัได้ กลยุทธ์การส่งเสรมิ
ค่านิยมของการร่วมมอื โดยเคารพในความคดิเหน็ของผูอ้ื่น การใหค้วามส าคญักบัการแบ่งปันความรูก้ารตดัสนิใจ
ร่วมกนั กลยุทธ์สรา้งระบบรางวลัทีมุ่่งเน้นการท างานร่วมกนั และกลยุทธ์การมสี่วนร่วม โดยส่งเสรมิใหทุ้กแผนก 
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ทุกกลุ่ม/ฝ่ายมสี่วนร่วมและสนับสนุนอ านวยความสะดวกซึ่งกนัและกนัในงานกิจกรรมขององค์การ/วิทยาลัย  
ดงัผลการสมัภาษณ์คนที่ 4 กล่าวว่า กลยุทธ์ในการผลกัดนัการท างาน คอื กลยุทธ์การส่งเสรมิค่านิยมของการ
ร่วมมอื การให้ความส าคญักบัการแบ่งปันความรู้ และการตดัสนิใจร่วมกนั (ผู้อ านวยการวทิยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยมีหาสารคาม, สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 25 มกราคม 2568) สอดคล้องกบังานวจิยัของ ยงยุทธ สงพะโยม 
(2565) ศกึษากลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษาในยุคปกตใิหม่ พบว่า กลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษาในยุคปกตใิหม่ 
คอื กลยุทธ์ดา้นการพฒันาบุคลากร ผูบ้รหิารต้องสรา้งทมีประสานงานการสรา้งความสมัพนัธ์แบบภาคเีครอืข่าย
และแบบสหสาขาภายในและภายนอกสถานศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของ จรญิญาภรณ์ ศรจีนัดาร และ จุฬา
พรรณภรณ์ ธนะแพทย ์(2564) ศกึษาเรื่อง บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 พบว่า บทบาทของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 คอื ตอ้งเป็นนักสรา้งพลงัและแรงบนัดาลใจเชงิบวก มุ่งสรา้งชุมชนแห่งการ
เรยีนรู ้ตลอดจนการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู ้ 
  4. การท างานอยา่งเป็นเครอืขา่ย 
                   4.1 การสร้างหรือขยายเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ วิธีการสร้างเครือข่าย โดยการสร้าง
ความสมัพนัธ์ทีทุ่กฝ่ายไดป้ระโยชน์ร่วมกนั หรอืเรยีกว่า Win-Win การใชว้ธิกีารท าบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื 
(MOU) กบัสถานประกอบการ สถานศกึษา รวมถงึบรษิทั ต่างประเทศ เพื่อทีจ่ะใหอ้งคก์ารนัน้ๆ มาสนับสนุนการ
จดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาก าลงัคนใหเ้ป็นไปตามทีต่อ้งการของตลาดแรงงานหรอืองคก์ารทีท่ าความร่วมมอื
ขอ้ตกลง การใหบุ้คลากรขององคก์ารปรบัตวัและพฒันาสรา้งความสมัพนัธก์บัองคก์ารภายนอก/ชุมชน เพื่อใหก้าร
ท างานร่วมกนัเป็นไปอย่างมปีระสทิธแิละเตบิโตในโลกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ การแสวงหาเครอืขา่ยภายนอก
ที่เกี่ยวข้องกบัภารกิจของวทิยาลยัให้การด าเนินงานเติบโตและขจดัปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดภายใต้ความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และการแสวงหาความร่วมมือกับเกษตรอ าเภอ กลุ่มเกษตรกร และ
ประชาสมัพนัธ ์เผยแพร่ภาพลกัษณ์ ผลงานของสถานศกึษา โดยใชห้ลกัในการท างาน คอื เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา ที่
เน้นการมสี่วนรว่มขององคก์าร ชุมชน ดงัผลการสมัภาษณ์คนที ่4 กล่าววา่ บุคลากรขององคก์ารปรบัตวัและพฒันา
สรา้งความสมัพนัธก์บัองคก์ารภายนอก/ชุมชน เพื่อใหก้ารท างานรว่มกนัเป็นไปอย่างมปีระสทิธแิละเตบิโตในโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงแสวงหาเครอืข่ายภายนอกที่เกี่ยวขอ้งภารกิจของวทิยาลยัให้การด าเนินงาน
เตบิโตและขจดัปัญหาอุปสรรคทีอ่าจจะเกดิภายใตค้วามเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ (ผูอ้ านวยการวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยมีหาสารคาม, สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 25 มกราคม 2568) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กมลพร 
กลัยาณมติร (2564) ศกึษาเรื่อง การน ากลยุทธ์การบรหิารสู่การปฏบิตั ิในรูปแบบความปกตใิหม่ พบว่า กลยุทธ์
การบรหิารสู่การปฏบิตัใินรูปแบบความปกตใิหม่ พบว่า องค์การต้องปรบัเปลี่ยนน าเทคโนโลยเีขา้มาใช้พฒันา
ผลติภณัฑแ์ละบรกิารด าเนินธุรกจิแบบสรา้งพนัธมติรพึง่พาอาศยัซึง่กนั และกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ซึง่การตดัสนิใจ
ของผู้บรหิารต้องมคีวามฉับไวและยดืหยุ่นพร้อมปรบัเปลี่ยนตามแต่ละสถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงต้องมองหา
ช่องทางธุรกจิใหม่ ๆ ขยายหรอืเพิม่ช่องทางความหลากหลายทางการตลาด โดยเน้นคุณภาพ สรา้งความแตกต่าง 
เน้นความปลอดภยั และมกีารวางแผนเพื่อเตรยีมรบัมอืความไม่แน่นอนในปัจจุบนัและอนาคต และสอดคล้องกบั
งานวจิยัของ จรญิญาภรณ์ ศรจีนัดาร และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564) ศกึษาเรื่อง บทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 พบวา่ ผูน้ าตอ้งประสานสมัพนัธก์บัชุมชน  
               4.2 การปรบัตวัหรอืพฒันาเพื่อสรา้งความส าเรจ็ในการท างานเครอืข่ายในอนาคต การน าผูบ้รหิารที่
เป็นผู้น าของสถานศึกษาไปศึกษาดูงานเรียนรู้องค์การในภาคเอกชนโดยอาจเกิดความคดิใหม่ๆ หรอืความรู้
เพิม่เตมิ และน ามาพฒันาต่อยอดการบรหิารใหก้บัสถานศกึษา และสนบัสนุนเพื่อการศกึษาในสถานศกึษาวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยจีากความร่วมมอืร่วมกนัให้สถานศกึษาเขา้สู่ในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จรงิ การสร้างแรง
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กระตุ้นในการท างานให้บุคลากรในองค์การได้เห็นถึงความพเิศษในการเปลี่ยนแปลงและปรบัตวัให้เขา้กบัการ
เปลีย่นแปลงในปัจจุบนัและอนาคต การหาทางออกร่วมกนัเพื่อใหก้ารท างานกบัเครอืขา่ยประสบความส าเรจ็ โดย
การใชค้วามไวเ้นื้อเชือ่ใจหรอืใหก้ารสนับสนุนโดยไมม่คี่าตอบแทน การปรบัตวัในดา้นโครงสรา้ง วฒันธรรม การใช้
เทคโนโลย ีการพฒันาทกัษะของบุคลากรและพฒันาทกัษะผู้น าในการจดัการเครอืข่ายเพื่อให้องค์การท างาน
ร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพและเตบิโตในโลกทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ การประสาน พูดคุย ท ากจิกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ครอืขา่ยเกดิความเขม้แขง็และยัง่ยนื และการพฒันาใหเ้ป็นผูท้ีม่คีวามรูเ้ชงิทฤษฎ ีดา้นเทคโนโลยี
อย่างแทจ้รงิและถูกตอ้งจากประสบการณ์ทีส่ะสม เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บับุคคลภายนอก โดยเฉพาะเครอืขา่ย
ทีม่สี่วนในการสนับสนุนการจดัการศกึษาใหก้บัสถานศกึษา ดงัผลการสมัภาษณ์คนที ่3 กล่าวว่า การหาทางออก
ร่วมกนั เพื่อใหก้ารท างานกบัเครอืขา่ยประสบความส าเรจ็ โดยใชค้วามไวเ้นื้อเชื่อใจ หรอืใหก้ารสนับสนุนโดยไม่มี
ค่าตอบแทน (ผู้อ านวยการวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชยีงใหม่, สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จรญิญาภรณ์ ศรจีนัดาร และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย ์(2564) ศกึษาเรื่อง บทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 ตอ้งมคีวามรูท้างวชิาการ 
เป็นนักประกอบการ นักรเิริม่สรา้งสรรค์ และมคีวามสามารถทางดา้นเทคโนโลยดีจิติอล รวมถงึเป็นนักสรา้งพลงั
และแรงบนัดาลใจเชงิบวก เป็นตน้แบบทีด่ ีและมุง่สรา้งชุมชนแหง่การเรยีนรู ้ 

2. เพื่อศึกษาปัญหาและการบริหารจดัการสถานศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 
   ปัญหาอปุสรรค   

              1) การที่ผู้บรหิารอาวุโสและบุคลากรในองค์การยงัยดึติดกบัระบบวฒันธรรมเดมิ 2) การขาดแคลน 
บุคลากร งบประมาณ วสัดุ เครื่องมอื อุปกรณ์ เทคโนโลยตี่าง ๆ ทีส่อดคลอ้งกบัการกา้วเขา้สู่ศตวรรษที ่21 3) การ
ได้รับการจัดสรรงบประมาณที่ค่อนข้างน้อย 4) การหาประโยชน์หรือท าประโยชน์ในพื้นที่ เพราะที่ตัง้ของ
สถานศกึษาเป็นทีร่าชพสัดุเมือ่มรีายไดเ้กดิขึน้ต้องน าเขา้ส่งคลงัเป็นรายไดข้องแผน่ดนิ ไมไ่ดเ้ขา้สูว่ทิยาลยั เมือ่ไม่
มรีายได ้การทีจ่ะบรหิารจดัการหรอืสนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยักไ็ม่สามารถท าไดม้ากเนื่องจาก
งบประมาณมจี านวนจ ากดั 5) หลกัสตูรปัจจุบนัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของภาคเกษตรกรรมในอนาคต 
หรอืไม่สามารถเตรยีมพรอ้มนักเรยีนใหพ้รอ้มส าหรบัการท างานในยุคดจิทิลั 6) ผูเ้รยีนขาดทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี
จากการใชง้านจรงิและประสบการณ์ 7) ขาดการเตรยีมพรอ้มในการจดัการการเรยีนการสอนทางออนไลน์ หรอืการ
จดัการหอ้งเรยีนเสมอืน (Virtual classrooms 8) บุคลากรขาดการฝึกอบรมหรอืทกัษะในเทคโนโลยใีหม่ๆ 9) ระบบ
การด าเนินงานทีต่อ้งยดึถอืระเบยีบในการปฏบิตัยิงัไม่พรอ้มเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอย่างจรงิจงั และ10) ความ
เปลีย่นแปลงอตัราก าลงัคนรุน่เก่าทีเ่กษยีณ เปลีย่นเป็นคนรุน่ใหม ่ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจดัการสถานศึกษา
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 
                 แนวทางในการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค 
                1) การสร้างแรงจูงในการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 โดยการให้รางวลัหรือการเลื่อน
เงนิเดอืนขัน้พเิศษ 2) การหาความร่วมมอืกบัองคก์ารภายนอก เพื่อระดมทรพัยากรสนับสนุนการจดัการเรยีน
การสอน 3) การแก้ไขให้วทิยาลยัมสีถานะเป็นนิติบุคคล หรอืการท าข้อตกลงกบัหน่วยงานผู้เป็นเจ้าของ
กรรมสทิธิท์ีด่นิ (กรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั) และน ารายไดน้ัน้มาสนบัสนุน ซ่อมแซมหรอืสรา้งเทคโนโลยี
ทีท่นัสมยัในการจดัการเรยีนการสอน 4) การพฒันาทกัษะดจิทิลัและการพฒันาผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์สามารถท าให้
สถานศกึษามคีวามยัง่ยนืและส าเรจ็ในอนาคต 5) การพฒันาหลกัสตูรสอดรบัการเขา้สู่ศตวรรษที ่21 และ 6) 
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เน้นพฒันาคร ูผูเ้รยีน ส่งเสรมิใหค้รเูขา้รบัการพฒันา โดยเน้นการวจิยั การใชเ้ทคโนโลยกีารสือ่สาร และน ามา
ถ่ายทอดใหก้บัผูเ้รยีนคดิคน้นวตักรรมใหม ่ๆ ดว้ยกระบวนการใหม ่ๆ  
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจยั 

1) การตัง้เป้าหมายใหม้กีารเปลี่ยนแปลง และส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ต้องบรหิาร
จดัการแบบทฤษฎีขอ้จ ากดั หรอืทีเ่รยีกว่า TOC (Theory of Constraints) ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา
วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี

2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาควรพจิารณางบประมาณเป็นค่าใชจ้่ายพื้นฐานโดยท า
การคดิค านวณใหมแ่ลว้ถงึเพิม่จ านวนงบประมาณตามจ านวนเดก็ทีม่อียู่ 

3) การปรบัปรุงหลกัสตูรใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัมากขึน้ การสนบัสนุนการจดัรายวชิาทีท่นัต่อ
ยคุทนัต่อเหตุการณ์ และการสนบัสนุนครุภณัฑท์ีท่นัสมยั 

4) การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการเรยีนการสอนเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในการศึกษา และการสร้าง
ประสบการณ์การเรยีนรูท้ีห่ลากหลายใหแ้ก่นกัศกึษา 

5) การพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 
6) การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์โดยเฉพาะคณาจารยค์วรไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในดา้นทกัษะ

การสอน การใชเ้ทคโนโลย ีและการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีส่นับสนุนการเรยีนรูข้องนกัศกึษา 
7) การจดัการทีย่ดืหยุน่และโปรง่ใส 
8) การส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติการสรา้งการศกึษา การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบัแนว

ทางการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
9) การตอ้งพึง่พาตนเองใหม้าก ๆ และควรยดึหลกัของความพอเพยีง 
10) การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในทุกภาคสว่น 
11) การมุง่ไปทีก่ารพฒันาคนมากกวา่การมุง่จดัสรรงบประมาณ 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
จากการวจิยัเรื่อง กลยุทธก์ารบรหิารจดัการสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการ

ท าวจิยัครัง้ต่อไปทีไ่ดจ้ากการผลการวจิยั ดงันี้  
1. การศกึษาวจิยัครัง้ต่อไป ควรมกีารเปรยีบเทยีบกลยุทธ์การบรหิารจดัการในสถานศกึษาประเภท

วทิยาลยัเทคนิค วทิยาลยัอาชวีศกึษา และวทิยาลยัการอาชพี เพื่อใหท้ราบถงึความคล้ายคลงึกนั หรอืความ
แตกต่างของขอ้มลูเพิม่มากขึน้ 

2. การศกึษาวจิยัครัง้ต่อไป ควรศกึษาเชงิปรมิาณ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในเชงิลกึ และใหไ้ดข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง 
ครบถว้น ครอบคลุมภาพรวมขององคก์ารมากยิง่ขึน้ 

3. การศกึษาวจิยัครัง้ต่อไป ควรขยายกลุ่มตวัอย่างในการศกึษา ใชข้นาดกลุ่มตวัอย่างทีใ่หญ่ขึน้ เพื่อเพิม่
ความแม่นย าในการวเิคราะห์ผล เช่น การเก็บขอ้มูลจากผูบ้รหิารสถานศกึษาวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี
และวทิยาลยัประมงทีส่งักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร 
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