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บทคดัย่อ 

           การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล และศกึษา
ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม            
จากบุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบางน ้าผึง้ จ านวน 48 คน  
 ผลการศกึษาพบว่า (1) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ประกอบด้วย ระบบ                    
การท างาน กลยุทธ์การบรหิารงาน ทกัษะ บุคคลากร ค่านิยมร่วม โครงสร้างองค์กร และรูปแบบการบรหิารงาน 
ตามล าดับ โดยที่ระบบการท างานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด                           
อยู่ในระดบัปานกลาง สว่นกลยุทธก์ารบรหิารงานมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
เป็นอนัดบัรองลงมา อยู่ในระดบัต ่า (2) การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล        
บางน ้าผึ้งในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และรายดา้นพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากทีสุ่ดเท่ากนั 2 ด้าน คอื 
หลักความมีส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ หลักความคุ้มค่า                       
หลักนิติธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด หลักคุณธรรม อยู่ในระดับมาก หลักความโปร่งใส อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดบั 
 
ค าส าคญั: หลกัธรรมาภบิาล; การบรหิารงาน; องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบางน ้าผึง้  
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บทน า 

 ธรรมาภบิาลในประเทศไทยมรีะเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง คอื ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ย
การสร้างระบบบรหิารกจิการบ้านเมืองและสงัคมที่ด ีพ.ศ. 2542 ที่วางระเบียบปฏิบตัิราชการเพื่อบรหิาร
บา้นเมอืงและสงัคมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตามหลกักฎหมายและการปกครองในระบอบประชาธปิไตย          
ใหส้งัคมเขา้มามสีว่นร่วมและรบัผดิชอบในระบบบรหิารกจิการดงักล่าว ดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารและให้
โอกาสตรวจสอบได้ ตลอดจนขยายกิจการภาครัฐ  ไปสู่ประชาชนอย่างรวดเร็วทัว่ถึงและเป็นธรรม                              
ในการบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมที่ดคีวรจดัหรอืส่งเสรมิให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของหลกัส าคญั
อย่างน้อย 6 ประการ ไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมสี่วนร่วม หลกัความ
รบัผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า (ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและ
สงัคมทีด่ ีพ.ศ. 2542) นอกจากนี้ยงัมพีระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงที่
ด ีพ.ศ. 2546 ที่ให้ความส าคญักบัหกหลกัการดงักล่าว ซึ่งกล่าวถึงการบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ดกีเ็พื่อให้
บรรลุเป้าหมายเจด็ประการดว้ยกนั ประกอบด้วย เกดิประโยชน์สุขของประชาชน เกดิผลสมัฤทธิต่์อภารกจิ
ของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มีข ัน้ตอนการปฏิบัติงานเกิน                      
ความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวย                  
ความสะดวกและได้รบัการตอบสนองความต้องการ และมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิราชการอย่างสม ่าเสมอ 
โดยหลกัการดงักล่าวเป็นหลกัการส าคญัที่มกีารน ามาใชใ้นการบรหิารงานในหน่วยงานราชการอย่างกวา้งขวาง 
องค์การบรหิารส่วนต าบลบางน ้าผึ้ง เป็นหน่วยงานราชการหนึ่ง ซึ่งแบ่งโครงสร้างออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 
ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                           
และกองสวสัดกิารสงัคม โดยแต่ละกองปฏบิตัิงานตามอ านาจหน้าที่ บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล หรือ                 
การบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีเพื่อประโยชน์สขุของประชาชน เช่น การจดัเวทปีระชาคมเพื่อใหป้ระชาชนเขา้
มามสีว่นร่วมในการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ การของบประมาณเพื่อด าเนินโครงการต่างๆ การใหต้รวจสอบ
การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร                 
ที่ส าคญัให้ประชาชนทราบ ทัง้นี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์และวธิีการ                  
ทีก่ระทรวงมหาดไทยก าหนด  
 การศกึษานี้มุ่งศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลว่ามปัีจจยัใดบา้งทีส่่งผล
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางน ้ าผึ้ง  และศึกษาระดับ                       
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางน ้าผึ้ง  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาและปรบัปรุงการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นหน่วยงานต่อไป 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร                
สว่นต าบลบางน ้าผึง้  
 2. เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบางน ้าผึง้  

สมมติฐานของการวิจยั  
 1. โครงสรา้งองคก์รมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 2. กลยุทธก์ารบรหิารงานมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 3. ระบบการท างานมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
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            4. รปูแบบการบรหิารงาน มคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 5. บุคคลากรมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 6. ทกัษะมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 7. ค่านิยมร่วมมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 

 กรอบแนวคิดของการวิจยั 

 
                     ตวัแปรต้น                                                              ตวัแปรตาม 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
  การวจิยันี้ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative research) ประชากรคอืบุคลากรขององคก์าร
บรหิารสว่นต าบลบางน ้าผึง้ จ านวน 48 คน  
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก่แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 3 สว่น  
 ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
อาย ุวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน และประเภทต าแหน่งงาน  
 ส่วนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล ม ี7 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างองคก์ร ดา้นกลยุทธ์การบรหิารงาน ดา้นระบบการท างาน ด้านรูปแบบการบรหิารงาน 
ดา้นบุคคลากร ดา้นทกัษะ ดา้นค่านิยมร่วม  
 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล มีทัง้หมด 6 ด้าน ได้แก่                
หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมสี่วนร่วมหลกัความรบัผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า ซึง่
แบบสอบถามในส่วนที ่2-3 มรีูปแบบของค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)              
ตามแบบของ Likert Scale (อา้งถงึใน เฉลมิพล ศรหีงษ์, 2565, หน้า 62-63) และไดก้ าหนดค่าของช่วง
คะแนนตามช่วงน ้าหนัก 5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 หมายถงึ ระดบัมากทีสุ่ด 4 หมายถงึ ระดบัมาก 3 หมายถงึ ระดบั
ปานกลาง 2 หมายถงึ ระดบัน้อย และ 1 หมายถงึ ระดบัน้อยทีส่ดุ  
 ทัง้นี้ การประเมนิคุณภาพแบบสอบถาม ใชว้ธิปีระเมนิความแม่นตรงดา้นเนื้อหา ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC) IOC อยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบักนัทัว่ไปในระดบัทีม่ากกว่า 0.60 และวธิปีระเมนิ

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
กรณีศกึษาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล        
บางน ้าผึง้ (Ytot) 
1. หลกันิตธิรรม (Y1) 
2. หลกัคุณธรรม (Y2) 
3. หลกัความโปร่งใส (Y3)  
4. หลกัความมสีว่นร่วม (Y4) 
5. หลกัความรบัผดิชอบ (Y5) 
6. หลกัความคุม้ค่า (Y6) 

 

ปัจจยัการบรหิารจดัการตามแนวคดิแมคคนิซซ์ยี ์
(McKinsey 7’s framework) 

1. ดา้นโครงสรา้งองคก์ร (X1) 
2. ดา้นกลยุทธก์ารบรหิารงาน (X2) 
3. ดา้นระบบการท างาน (X3) 
4. ดา้นรปูแบบการบรหิารงาน (X4) 
5. ดา้นบุคคลากร (X5) 
6. ดา้นทกัษะ (X6) 
7. ดา้นค่านิยมร่วม (X7) 
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ความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยมรีะดบัความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั                 
0 .956 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ยอมรับได้ในระดับที่มากกว่า 0.70  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) โดยใชส้ถติคิ่าความถี่ (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentages) ในการวเิคราะห์
ปัจจยัสว่นบุคคลและใชส้ถติกิารหาค่าเฉลีย่ (  ) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวเิคราะห์ปัจจยั
ทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล และวเิคราะหร์ะดบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล เกณฑท์ี่
ใชใ้นการวดัระดบัค่าเฉลีย่เป็นแบบมาตราส่วนประเมนิค่า (Rating Scales) คอื ค่าเฉลีย่ตัง้แต่ 1.00 - 1.49 
หมายถึง ระดับน้อยที่สุด ค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 1.50 - 2.49 หมายถึง ระดบัน้อย ค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 2.5 - 3.49   
หมายถึง ระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 3.50 - 4.49 หมายถึง ระดบัมาก และค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 4.5 - 5.00   
หมายถงึ ระดบัมากทีส่ดุ 
 การทดสอบสมมตฐิาน ใชว้ธิกีารทดสอบสมมตฐิานทางสถติขิอง Pearson correlation โดยเกณฑ ์               
ทีใ่ชว้ดัระดบัความสมัพนัธร์ะดบัตวัแปร เพื่ออธบิายความสมัพนัธแ์ละแปลความหมาย (Bartz, 1999 อา้งถงึ
ในกนกวรรณ คุม้พะเนียด, 2565, หน้า 21) มดีงันี้ ระดบั 0.81 - 1.00 หมายถงึ ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธ์
อยู่ในระดบัสงูมาก ระดบั 0.61 - 0.80 หมายถงึ ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัสงู ระดบั 0.41 - 0.60 
หมายถึง ตัวแปรทัง้สองมีความสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง ระดบั 0.21 - 0.40 หมายถึง ตัวแปรทัง้สองมี
ความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัต ่า ระดบั 0.00 - 0.20 หมายถงึ ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัต ่ามาก 
 
ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผูใ้ห้ข้อมูลส าคญั 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนและรอ้ยละขอ้มลูสว่นบุคคลของผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 

 

ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากร จ านวน รอ้ยละ 

เพศ   
        ชาย 17 35.4 
        หญงิ 31 64.6 

รวม 48 100.0 
อายุ   
        ต ่ากว่า 30 ปี                                     10 20.8 
        30 – 39 ปี 15 31.3 
        40 – 49 ปี                                12 25.0 
        50 - 60 ปี 11 22.9 

รวม 48 100.0 
วฒิุการศึกษา   
        ต ่ากว่าปรญิญาตร ี               13 27.1 
        ปรญิญาตร ี               28 58.3 
        สงูกว่าปรญิญาตร ี               7 14.6 

รวม 48 100.0 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นร้อยละ 64.6 อายุของบุคลากรอยู่ 
ระหว่าง 30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.3 วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 58.3 ประสบการณ์
ท างานส่วนใหญ่ต ่ากว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.8 และประเภทต าแหน่งงานส่วนใหญ่เป็นพนักงานจ้าง                         
คดิเป็นรอ้ยละ 60.4 

ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
ตารางท่ี 2 ปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางน ้าผึง้ จ าแนก
ตามรายดา้น 
 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน             
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน 
การแปลผล อนัดบั 

ดา้นโครงสรา้งองคก์ร 4.10 .697 มาก 7 
ดา้นกลยุทธก์ารบรหิารงาน 4.38 .729 มาก 4 

ดา้นระบบการท างาน 4.48 .748 มาก 2 

ดา้นรปูแบบการบรหิารงาน 4.39 .581 มาก 3 

ดา้นบุคลากร 4.37 .666 มาก 5 

ดา้นทกัษะ 4.31 .653 มาก 6 
ดา้นค่านิยมร่วม 4.51 .637 มากทีส่ดุ 1 

ค่าเฉล่ียรวม 4.36 .673 มาก  

ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากร จ านวน รอ้ยละ 

ประสบการณ์ท างาน               

        ต ่ากว่า 10 ปี 22 45.8 

        10 – 19 ปี                          13 27.1 

        20 – 29 ปี    6 12.5 

        30 ปีขึน้ไป       7 14.6 

รวม 48 100.0 

ประเภทต าแหน่งงาน            

        ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล          4 8.3 

        พนกังานสว่นต าบล 15 31.3 

        พนกังานจา้ง 29 60.4 

รวม 48 100.0 
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 จากตารางที่ 2 ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลองค์การบรหิารส่วนต าบล                 
บางน ้าผึง้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x  = 4.36, S.D. = 0.673) ซึง่ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลมากทีสุ่ด คอื ดา้นค่านิยมร่วม (x  = 4.51, S.D. = 0.637) รองลงมาเป็นดา้นระบบการท างาน                           
(x  = 4.48,  S.D. = 0.748)  ดา้นรูปแบบการบรหิารงาน (x  = 4.39, S.D. = 0.581)  ดา้นกลยุทธก์ารบรหิารงาน                           
(x  = 4.38,S.D. = 0.729) ดา้นบุคลากร (x  = 4.37, S.D. = 0.666) ดา้นทกัษะ (x  = 4.31, S.D. = 0.653) และน้อยทีสุ่ด 
คอื ดา้นโครงสรา้งองคก์ร (x  = 4.10, S.D. = 0.697) ตามล าดบั และเมื่อพจิารณา ในแต่ละปัจจยั โดยปัจจยั                  
ด้านค่านิยมร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านระบบการท างาน ด้านรูปแบบการบริหารงาน ด้านกลยุทธ ์                   
การบรหิารงาน  ดา้นบุคลากร ดา้นทกัษะ และดา้นโครงสรา้งองคก์รอยู่ในระดบัมาก  
 
ส่วนท่ี 3 การวิเคราะหร์ะดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยการหาค่าเฉล่ีย (mean) และค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) จ าแนกเป็นรายด้าน  
 
ตารางท่ี 3 ระดบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล  

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
การแปลผล 

หลกันิตธิรรม 4.51 .626 มากทีส่ดุ 
หลกัคุณธรรม 4.49 .614 มาก 
หลกัความโปร่งใส 4.37 .645 มาก 
หลกัความมสีว่นร่วม 4.63 .526 มากทีส่ดุ 
หลกัความรบัผดิชอบ 4.63 .512 มากทีส่ดุ 
หลกัความคุม้ค่า 4.58 .573 มากทีส่ดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.53 .582 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลองค์การบริหาร                     
ส่วนต าบลบางน ้าผึง้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  (x  = 4.53, S.D. = 0.582) และรายดา้นพบว่า ดา้นทีม่ี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากนั 2 ด้าน ได้แก่ หลกัความมสี่วนร่วม (x  = 4.63, S.D. = 0.526) และหลกั                      
ความรบัผดิชอบ (x  = 4.63, S.D. = 0.512) ซึง่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  รองลงมา ไดแ้ก่ หลกัความคุม้ค่า                 
(x  = 4.58, S.D. = 0.573) หลกันิตธิรรม (x  = 4.51, S.D. = 0. 626) ซึง่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด หลกัคุณธรรม                 
(x  = 4.49, S.D. = 0. 614) อยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ หลกัความโปร่งใส                      
(x  = 4.37, S.D. = 0. 645) ซึง่อยู่ในระดบัมาก 
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ส่วนท่ี 4 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยการหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson's product moment correlation coefficient)  

ตารางท่ี 4 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล  

 จากตารางที ่4 เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานตาม                   
หลกัธรรมาภบิาล พบว่า ตวัแปรปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล ไดแ้ก่ ระบบการท างาน
กลยุทธก์ารบรหิารงาน ทกัษะ บุคคลากร ค่านิยมร่วม และโครงสรา้งองคก์ร รูปแบบการบรหิารงาน เท่ากนั 
ตามล าดบั ซึ่งมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.01 โดยทีร่ะบบการบรหิารงาน (X3) มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล               
มากที่สุด ซึ่งมีค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.427 ส่วนกลยุทธ์การบริหารงาน (X2) มคีวามสมัพนัธ ์              
เชงิบวกกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นอนัดับรองลงมา ซึ่งมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 
0.379 

 

  

 

 

 
 

ตวัแปร 

ตวัแปรต้น ตวัแปรตาม 

โครง 
สรา้ง
องคก์ร 

กลยุทธ์
การ

บรหิาร
งาน 

ระบบ
การ

ท างาน 

รปูแบบ
การ

บรหิาร 
งาน 

บุคลากร ทกัษะ 
ค่า    
นิยม
ร่วม 

การ
บรหิารงาน
ตามหลกั               
ธรรมา            
ภบิาล          
(Y tot) 

โครงสรา้งองคก์ร       

(X1) 

1 .293** .293** .297** .188* .312** .209* .293** 

กลยุทธก์ารบรหิารงาน 

(X2) 
 

1 .509** .291** .659** .262** .327** .379** 

ระบบการท างาน  (X3)   1 .325** .570** .407** .463** .427** 
รปูแบบการบรหิารงาน 

(X4) 
   1 .314** .231** .118 .293** 

บุคลากร (X5)     1 .441** .276** .348** 
ทกัษะ (X6)      1 .250** .357** 

ค่านยิมรว่ม (X7)       1 .316** 
หมายเหตุ  ** p < .01 , * p < .05 
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ตารางท่ี 5 สรุปค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล                          

 
 จากตารางที ่5 เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานตาม
หลกัธรรมาภบิาล พบว่าปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลม ี7 ดา้น ซึง่มคีวามสมัพนัธเ์ชงิ
บวกกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั 0.01 รายดา้นดงันี้ 
 ดา้นระบบการท างาน มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมากที่สุด 
(อนัดบั 1) มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.427 อยู่ในระดบัปานกลาง 
 ด้านกลยุทธ์การบรหิารงาน มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล (อนัดบั 2)               
มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.379 อยู่ในระดบัต ่า  
 ทกัษะ มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล (อนัดบั 3) มค่ีาสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.357 อยู่ในระดบัต ่า  
 บุคลากร มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ (อนัดบั 4) มค่ีาสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.348 อยู่ในระดบัต ่า 
 ค่านิยมร่วม มีความสมัพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (อันดับ 5) มีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.316 อยู่ในระดบัต ่า 
 ด้านโครงสร้างองค์กร มีความสมัพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (อันดับ 6)                             
มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.293 อยู่ในระดบัต ่า  
 ดา้นรูปแบบการบรหิารงาน มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล (อนัดบั 6)                
มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.293 อยู่ในระดบัต ่า 
 สรปุผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลัก                   
ธรรมาภบิาล ปรากฏผล ดงันี้ 

 1. โครงสรา้งองคก์รมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลทีร่ะดบันัยส าคญั 0.01                  
ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

ปัจจยัการบริหารจดัการตาม
แนวคิดแมคคินซซี์ย ์

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ ์(r) 

Sig. ระดบัความสมัพนัธ ์

โครงสรา้งองคก์ร (X1)         .293** .000 ต ่า 
กลยุทธก์ารบรหิารงาน  (X2) .379** .000 ต ่า 
ระบบการท างาน  (X3) .427** .000 ปานกลาง 
รปูแบบการบรหิารงาน (X4) .293** .000 ต ่า 
บุคลากร (X5)   .348** .000 ต ่า 
ทกัษะ (X6) .357** .000 ต ่า 
ค่านิยมร่วม (X7)   .316** .000 ต ่า 
หมายเหตุ  ** p < .01 , * p < .05 
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 2. กลยุทธก์ารบรหิารงาน มคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลทีร่ะดบันัยส าคญั 0.01 
ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
 3. ระบบการท างานมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลทีร่ะดบันัยส าคญั 0.01  
ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
 4. รปูแบบการบรหิารงาน มคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลทีร่ะดบันัยส าคญั 0.01  
ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
 5. บุคคลากรมีความสมัพันธ์กบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลที่ระดับนัยส าคัญ 0.01  
ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
 6. ทักษะมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ระดับนัยส าคัญ 0.01  
ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
 7. ค่านิยมร่วมมีความสมัพนัธ์กบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลที่ระดบันัยส าคญั 0.01  
ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
 

อภิปรายผล 

 จากการวจิยัครัง้นี้ พบว่าปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลองคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลบางน ้าผึง้ ประกอบดว้ย ระบบการท างาน กลยุทธก์ารบรหิารงาน ทกัษะ  บุคคลากร ค่านิยมร่วม โครงสรา้ง
องคก์ร และรูปแบบการบรหิารงาน ซึง่มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาลอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่แต่ละปัจจยัสง่ผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล ตามล าดบั ดงันี้  
 1. ระบบการท างาน จากการวจิยัพบว่า ระบบการท างาน เป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลมากทีส่ดุ อาจเป็นผลมาจากการทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางน ้าผึง้มรีะบบการบรหิารงานทีด่ ี
โดยผูบ้รหิารมกีารวางแผนกระบวนการท างาน สนบัสนุนการท างานภายในองคก์ร มกีารท างานทีเ่ป็นขัน้ตอน 
มรีะเบยีบแบบแผนในการท างาน มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการด าเนินงาน มชี่องทาง
การเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญให้ประชาชนทราบทางเว็บไซต์ขององค์กร มีการลดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน                 
เพื่อปฏบิตัิงานได้รวดเรว็ เช่น น าเทคโนโลยีดจิิทลัมาใช้เพื่อให้บรกิารยื่นค าร้องออนไลน์ได้ 24 ชัว่โมง              
เพื่อประชาชนได้รบับรกิารที่ สะดวก รวดเรว็ ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ เจษฎา เรยีมรมิมะดนั (2560)                 
ไดศ้กึษาปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลในอ าเภอเมอืง
ฉะเชงิเทรา จงัหวดัฉะเชงิเทรา ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใช้ในการ
บรหิารจดัการองคก์ารบรหิารสว่นต าบลในอ าเภอเมอืงฉะเชงิเทรา คอื ดา้นระบบการปฏบิตังิาน  
 2. กลยุทธก์ารบรหิารงาน จากการวจิยัพบว่า กลยุทธก์ารบรหิารงาน เป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลเป็นอนัดบัรองลงมา อาจเป็นผลมาจากการทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางน ้าผึง้ มกีาร
วางแผนและก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การก าหนดแผนงานและโครงการที่
ชดัเจนทีจ่ะด าเนินงาน เช่น การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ กลยุทธก์ารบรหิารจดัการทีด่ ีส่งเสรมิและสนับสนุน
การมสีว่นร่วมของประชาชนในการพฒันาทอ้งถิน่ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เนาวรตัน์  พุ่มจนัทร์ (2551) ได้
ศกึษา ความส าเรจ็ของการน าหลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ไีปใชใ้นการบรหิารงานเทศบาล กรณีศกึษา
เทศบาลจงัหวดัภูเกต็ ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัทีส่ง่ผลต่อระดบัความส าเรจ็ในการน าหลกัการบรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่มีาใชใ้นการบรหิารงานเทศบาล คอื กลยุทธ์ 
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  3. ทกัษะ จากการวจิยัพบว่าทกัษะเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล เนื่องจาก
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบางน ้าผึง้ มผีูบ้รหิารทีม่ทีกัษะ แนวคดิในการบรหิารทีด่ ีมกีารสง่เสรมิใหบุ้คลากรใน
หน่วยงานมคีวามคดิรเิริม่ในการพฒันางาน เช่น มกีารสรา้งนวตักรรมในการท าทุ่นลอยน ้า  (BOOM) เพื่อดกั
ขยะบรเิวณแม่น ้าเจา้พระยา ท าใหป้ระชาชนไดร้บัประโยชน์ และบุคลากรมคีวามรู้ มทีกัษะการน าเทคโนโลยี
มาใชใ้นการปฏบิตังิาน องคก์รมกีารพฒันาทกัษะใหบุ้คลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมกีารจดัอบรม
หลกัสูตรต่างๆที่เป็นประโยชน์แก่บุคลากร เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการปฏิบตัิงานซึ่งสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ เจษฎา เรยีมรมิมะดนั (2560) ไดศ้กึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการ
บรหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในอ าเภอเมอืงฉะเชงิเทรา จงัหวดัฉะเชงิเทรา ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัที่
ส่งผลต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเมือง
ฉะเชงิเทรา คอื ดา้นทกัษะความรูค้วามสามารถ  
    4. บุคลากร จากการวจิยัพบว่าบุคลากรเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
อาจเป็นผลมาจากองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางน ้าผึง้มกีารบรหิารก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตาม
ภารกจิ มปีระเมนิผลการปฏบิตัิงานดว้ยความโปร่งใส และเป็นธรรมโดยคณะกรรมการกลัน่กรองการประเมนิฯ
และมกีารพฒันาระบบการประเมนิผลการปฏบิตัิงานให้มปีระสทิธภิาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏบิตัิงานที่
แทจ้รงิ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พกิฏิ ศรชีนะ และคณะ (2564) ไดศ้กึษาปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการบรหิาร
จดัการตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัอุดรธานี ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัทีม่ี
อทิธพิลต่อการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดัอุดรธานีอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี ่0.01 คอื ปัจจยัดา้นบุคลากร และสอดคล้องกบังานวจิยัของ สริกิาญจน์ เอีย่มอาจหาญ 
(2554) ไดศ้กึษา การน านโยบายธรรมาภบิาลไปปฏบิตัใินองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ : วเิคราะหก์รณี องคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ อ าเภอเมอืง จงัหวดัปราจนีบุรี ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการน าหลกัธรร
มาภบิาลไปปฏบิตัใินองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ คอื ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารและบุคลากรผูป้ฏบิตังิาน ปัจจยัดา้น           
การบรหิารงานบุคคล  
 5. ค่านิยมร่วม จากการวจิยัพบว่า ค่านิยมร่วมเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
อาจเป็นผลมาจากการทีบุ่คลากรในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางน ้าผึง้ปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความซื่อสตัย ์สุจรติ 
ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมชิอบ รวมทัง้ยงัมขี ัน้ตอนการด าเนินงานที่ชดัเจน ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ
สามารถตรวจสอบความโปร่งใสได ้บุคลากรมคีวามเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนั ยดึมัน่ในวฒันธรรมองคก์ร ปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบลบางน ้าผึ้ง และมีการยกย่องบุคคล ต้นแบบด้านคุณธรรม 
จรยิธรรมทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรชยั สงิหฤกษ์ (2559)  ไดศ้กึษา
ปัจจัยที่มีผลต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์                          
แห่งประเทศไทย จ ากดั ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัค่านิยมและวฒันธรรม มอีทิธพิลต่อความส าเรจ็ของการน า
หลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารจดัการของชุมนุมสหกรณ์ออมทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั 
 6. โครงสรา้งองคก์ร จากการวจิยัพบว่าโครงสรา้งองค์กรเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล เนื่องจากองค์การบรหิารส่วนต าบลบางน ้าผึ้งมกีารแบ่งส่วนงานตามอ านาจหน้าที่ มกีาร
มอบอ านาจตามโครงสรา้งขององคก์ร ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรชยั สงิหฤกษ์ (2559)  ไดศ้กึษาปัจจยัที่
มผีลต่อการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการของชุมนุมสหกรณ์ออมทรพัย์แห่งประเทศไทย 
จ ากดั ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัความเหมาะสม ดา้นโครงสรา้งของหน่วยงาน มอีทิธพิลต่อความส าเรจ็ของ
การน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารจดัการของชุมนุมสหกรณ์ออมทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั  
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 7. รูปแบบการบรหิารงาน จากการวจิยัพบว่ารูปแบบการบรหิารงานเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล เนื่องจากผู้บรหิารและบุคลากรในหน่วยงานมคีวามสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอกนั เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงาน และมีรูปแบบการบริหารที่กระตุ้นให้บุคลากร
ปฏบิตังิานอย่างเตม็ใจ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระครูวมิลภาณ รชัตมงคลชล (2561) ไดศ้กึษาปัจจยัทีม่ ี   
ผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการวดัตามหลกัธรรมาภิบาล ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อ
ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการวดัตามหลกัธรรมภบิาล คอื ดา้นรปูแบบการบรหิาร 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการวจิยัในครัง้นี้ 
 1. จากการศกึษาระดบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล องค์การบรหิารส่วนต าบลบางน ้าผึ้ง  
ควรมกีารปรบัปรุงกระบวนการการท างาน การบรหิารงาน การตดิตามการประเมนิผล ใหม้คีวามโปร่งใส  
 2. ควรมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน                    
ขององคก์ร 
   3. ควรสนับสนุนการด าเนินกจิกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างผู้บรหิารกบับุคลากรและ
ระหว่างบุคลากรดว้ยกนัอย่างต่อเนื่อง 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อการท าวจิยัในครัง้ต่อไป 
 1. ในการวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ ซึง่ใชแ้บบสอบถาม เป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลู ในการวจิยัครัง้ถดัไป ควรมกีารท าวจิยัเชงิคุณภาพ ซึง่จะไดข้อ้มลูเชงิลกึจากการสมัภาษณ์  
 2. ควรท าการศกึษาปัจจยัอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล เช่น ภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิาร วฒันธรรมองคก์ร เป็นตน้ 
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