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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาขัน้ตอนการด าเนินงานของโรงเรยีนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ 
จงัหวดัชลบุร ีปัญหาและอุปสรรค พรอ้มทัง้แนวทางการแก้ไขและขอ้เสนอแนะ ในการเสรมิสรา้งและพฒันา
ศกัยภาพผูสู้งอายุ ผ่านการด าเนินงานโรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่ ในการวจิยัครัง้นี้ใชว้ธิกีารวจิยัเอกสาร
และวจิยัสนาม เกบ็ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง โดยเป็นการสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง จ านวน 7 คน 
ซึ่งเป็นผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานในการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุ โดยปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของ
การน านโยบายไปปฏิบัติ มี 7 ปัจจัย ตามแนวคิดของ Van Meter and Van Horn ตัวแบบสหองค์การ 
ผลการวจิยัพบว่า องค์การบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่มกีารก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานของโรงเรยีนผูส้งูอายุ
อย่างเป็นขัน้ตอน โดยมกีารประชาคมสอบถามความต้องการของคนในชุมชนเกี่ยวกับการจดัตัง้โรงเรียน
ผูสู้งอายุ จดัหางบประมาณ จดัเตรยีมบุคลากร จดัหาสถานที ่ก าหนดหลกัสูตรการเรยีน โดยการด าเนินงาน
พบปัญหาอุปสรรคเกีย่วกบัความพรอ้มของนักเรยีนผูส้งูอายุ ในเรื่องปัญหาสุขภาพ ปัญหาการประชาสมัพนัธ์ 
ปัญหาการเดินทาง และปัญหาในการปรับตัวเข้าสังคม ตลอดจนมีการก าหนดแนวทางการแก้ไขและ
ขอ้เสนอแนะในการเสรมิสร้างและพฒันาศกัยภาพฯ ดงันี้ 1)ดา้นความพรอ้มของผูสู้งอายุ 2)ดา้นการสื่อสาร
และการประชาสมัพนัธ์ 3)ด้านการเดนิทาง 4)และด้านการเขา้สงัคม โดยมขีอ้เสนอแนะควรมกีารรบัคณะ
ศกึษาดงูานเขา้มาดงูานในโรงเรยีนผูส้งูอายุเพื่อเป็นการแลกเปลีย่นขอ้มลูความรูร้ะหว่างองคก์ร และควรมกีาร
จดัศกึษาดงูานนอกสถานทีเ่พื่อใหผู้ส้งูอายุไดม้กีารเปิดโลกทศัน์รบัรูส้ิง่ใหม่ๆ เพื่อพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
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บทน า 
ปัจจุบนัสงัคมไทยก าลงัเผชญิกบัการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางประชากรครัง้ส าคญั คอืการเขา้สู่สงัคม

สูงวยั (Aging Society) โดยสดัส่วนจ านวนประชากรในวยัท างานและวยัเดก็ลดลง กล่าวคอืจากการด าเนินนโยบาย
ด้านประชากรและการวางแผนครอบครวัที่ประสบผลส าเร็จและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น ส่งผลท าให้ภาวการณ์
เจรญิพนัธุ์และอตัราการเกดิมแีนวโน้มที่ลดลง ในขณะทีป่ระชากรที่อยู่ในวยัสูงอายุมแีนวโน้มเพิม่ขึน้เพราะอตัรา
การตายของประชากรลดลงประชากรไทยโดยเฉลีย่มอีายุยนืยาวขึน้ กล่าวคอืดว้ยผลของความกา้วหน้าในการ
พฒันาประเทศทัง้ดา้นเศรษฐกจิและสงัคมส่งผลใหค้นไทยมสุีขภาพด ีมอีายุยนืยาวมโีอกาสไดร้บัการศกึษาที่
สงูขึน้ มคีวามรูแ้ละทกัษะในการป้องกนัและดแูลตนเอง 

การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างของประชากรในการเขา้สู่สงัคมผู้สูงอายุเป็นประเด็นที่ได้รบัความ
สนใจกนัเป็นอย่างมากทัง้ในระดบัชาตแิละในระดบัโลก โดยองค์การสหประชาชาต ิ(UN) ไดน้ิยามว่าประเทศ
ใดมปีระชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปเป็นสดัส่วนเกนิร้อยละ 10 หรอือายุ 65 ปีขึ้นไปเกินร้อยละ 7 ของประชากรทัง้ 
ประเทศถอืว่าประเทศนัน้ไดก้้าวเขา้สู่สงัคมสูงวยั (Aging Society) และจะเป็นสงัคมสูงวยัโดยสมบูรณ์ (Aged 
Society) เมื่อสดัส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปเพิ่มเป็นร้อยละ 20 และอายุ 65 ปีขึ้นไปเพิ่มเป็นร้อยละ 14 
ประเทศไทยกเ็ผชญิกบัการเปลีย่นแปลงนี้  จะเหน็ไดจ้ากผลส ารวจของส านักงานสถติแิห่งชาต ิ5 ครัง้ทีผ่่านมา 
พบว่าประเทศไทยมจี านวนและสดัส่วนของผูส้งูอายุเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็และต่อเนื่อง โดยรวมคอืประเทศไทยจะ
ก้าวจากสงัคมผู้สูงอายุ (Aging Society) เป็นสงัคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) ในเวลาเพียง 20 
กว่าปีเท่านัน้ (ส านักงานสถติแิห่งชาติ, 2565) ส าหรบัผูสู้งอายุเองมคีวามกงัวลทีจ่ะต้องเผชญิกบัช่วงวยัการ
เปลี่ยนผ่านของชวีติทีต่้องเผชญิกบัความเปลี่ยนแปลงมากมาย เป็นสาเหตุทีส่่งผลกระทบต่อการด าเนินชวีติ 
หรอืต้องมกีารปรบัระบบวถิีการด าเนินชวีติใหม่ ซึ่งเป็นสิง่ที่ทุกคนต้องเผชญิอย่างหลกีเลี่ยงมไิด้ ทัง้ความ
เปลี่ยนแปลงทางกายภาพหรอืร่างกาย (Physiological) ด้านอารมณ์ (Emotional) ด้านการเรยีนรู้ สติปัญญา 
(Cognitive) ดา้นเศรษฐกจิ (Economic) และสถานภาพทางสงัคม (Social Status) สิง่เหล่านี้มคีวามแตกต่างกนั
ไปในแต่ละบุคคล ปัจจุบนัครอบครวัมีภาระต้องรบัผิดชอบในการท ามาหากิน การปรบัตัวในการรองรับ
เศรษฐกจิทีต่้องใชจ้่ายสูงขึน้ ท าใหส้มาชกิในครอบครวัไม่มเีวลาในการเอาใจใส่สนใจดูแลผูสู้งอายุเหมอืนดงั
สมยัก่อน ขณะทีร่ะบบเครอืญาตแิละเพื่อนบา้นในชุมชนกม็ปีฏสิมัพนัธก์นัน้อยลง สงัคมในลกัษณะ “บ้านใกล้
เรอืนเคยีง” จงึถูกแทนที่ด้วยความสมัพนัธ์ทีฉ่าบฉวย ตวัใครตวัมนั การพบปะสงัสรรค์ก็จะมเีฉพาะในช่วง
เทศกาลประเพณี หรอืมงีานส าคญัในเครอืญาตแิละชุมชนเท่านัน้ ซึ่งปรากฏการณ์นี้ไม่เพยีงเกดิขึน้ทัว่ไปใน
ชุมชนเมอืงแต่ก าลงัคบืคลานสู่ชุมชนชนบทเช่นกนั ความคาดหวงัในการดูแลจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติ
ผูสู้งอายุจากหน่วยงานรฐัเป็นเรื่องยาก เพราะทีผ่่านมาการดูแลผูสู้งอายุ สงัคมและชุมชนอาจคาดหวงัให้รฐั
ด าเนินการ ซึ่งรฐัก็มีนโยบายและมาตรการในการสงเคราะห์ผู้สูงอายุในด้านต่าง ๆ  เช่น การจดัตัง้ชมรม
ผูสู้งอายุ การจดัตัง้โรงเรยีนผูสู้งอายุ การจดัสวสัดกิารเบี้ยยงัชพี และสวสัดกิารเฉพาะผู้สูงอายุในดา้นอื่น ๆ 
แต่อย่างไรกย็งัไม่เพยีงพอ รฐัจงึมคีวามพยายามในการขยายขอบเขตการดแูลใหท้ัว่ถงึและหลากหลายมากขึน้ 
นอกจากนี้ผู้สูงอายุยงัขาดโอกาสในการส่งเสรมิให้สามารถพึ่งตนเอง เพราะเกิดความเคยชนิกบัการเป็นผู้
ขอรบับริการจากรฐัโดยถูกท าให้คดิว่าเป็นหน้าที่ของรฐัที่ต้องให้การช่วยเหลือเกื้อกูล และรู้สึกว่าตนเป็น
ผูด้อ้ยโอกาส (วาทนิี บุญชะลกัษ ีและยุพนิ วรสริอิมร, 2539 หน้า323)  
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ร่างแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 ซึ่งเป็นแผนทีร่ะบุถงึทศิทางและ เป้าหมายของการ
พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมไทยทุกดา้นในระยะสัน้ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ไดร้ะบุถงึแนวโน้มการเปลีย่นแปลง
ของโลก (Mega Trends) ทีจ่ะเป็นปัจจยัทา้ทายและโอกาสของไทยใน ระยะต่อไป โดยหนึ่งในความทา้ทายที่
ส าคญัทีไ่ทยก าลงัเผชญิ คอืการเปลีย่นแปลงของโครงสรา้งประชากร หรอืการเขา้สู่สงัคมผูส้งูวยั ซึง่กระทบต่อ
ก าลงัแรงงานรวมถงึรูปแบบของสนิค้าและบรกิารที่ จะตอบสนองต่อผู้บรโิภคภายใต้เศรษฐกจิสงัคมผูสู้งวยั 
โดยการสร้างความพร้อมในการรบัมอืและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสงัคมผูสู้งวยัยงัถือเป็นส่วนหนึ่งของ
เป้าหมายของแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่13 ซึง่สอดคลอ้งกบัประเทศอื่น ๆ ทีม่กีารก าหนดใหก้ารเขา้สู่สงัคมผูส้งูวยั
เป็นหนึ่งในเป้าหมายเร่งด่วนในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมเช่นกนั เนื่องจากปัจจุบนัหลายประเทศทัว่โลก
ไดก้ลายเป็นสงัคมผูส้งูวยั โดยสมบูรณ์อาท ิญีปุ่่ น สหภาพยุโรป และสหรฐัอเมรกิา (ส านักงานองค์การรฐัสภา
ระหว่างประเทศ ,ส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 2565 หน้า 2) 

ปัจจุบนัรฐับาลก าหนดนโยบายส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในสงัคมผู้สูงอายุ เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติและ
การมกีจิกรรมทีเ่หมาะสมส าหรบัผูส้งูอายุ โดยการจดัตัง้ชมรมผูส้งูอายุ โรงเรยีนผูส้งูอายุ กจิกรรมนันทนาการ 
เพื่อให้ผู้สูงอายุได้มาพบปะสงัสรรค์และด าเนินกจิกรรมทีก่่อให้เกดิประโยชน์ทัง้ตนเองและชุมชน โรงเรยีน
ผูส้งูอายุเป็นการจดัการศกึษา อกีรปูแบบหนึ่งทีต่อ้งการใหผู้ส้งูอายมุคีวามรูค้วามเขา้ใจในเรื่องทีม่คีวามส าคญั
ต่อการด าเนินชวีติ เกดิจากแนวคดิทีต่ระหนักถงึคุณค่าความส าคญัของพลงัของผูสู้งอายุ โดยการสรา้งพืน้ที่
ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพผูส้งูอายุบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของชุมชนทอ้งถิน่ และภาคเีครอืข่าย  
ประกอบกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนตาม
พระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  พ.ศ.2542  ได้
ก าหนดให้องค์การบรหิารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการสงเคราะห์ และส่งเสรมิการพฒันาคุณภาพชีวิต
ผูสู้งอายุและพระราชบญัญตัผิูสู้งอายุ พ.ศ.2546 ไดก้ าหนดใหอ้งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ในฐานะทีเ่ป็นส่วน
ราชการทีมุ่่งใหม้กีารส่งเสรมิสนับสนุนกจิกรรมทีเ่หมาะสมและจดัสวสัดกิารใหผู้สู้งอายุไดร้บัอย่างทัว่ถงึ และ
เป็นธรรมใหก้ารส่งเสรมิช่วยเหลอืสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ของผูสู้งอายุ องค์การบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ได้
เลง็เหน็ถงึคุณค่าของผูส้งูอายุว่ามคีวามส าคญัต่อสงัคมและชุมชนทอ้งถิน่ อกีทัง้ผูส้งูอายุเป็นวยัทีต่อ้งการการ
ดูแลเอาใจใส่ทัง้ทางด้านร่างกาย จติใจ และสิ่งแวดล้อม และแผนระดบัชาติหลายฉบบัที่ให้ความส าคญักบั
การศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาศักยภาพของบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในการเขา้สู่สงัคมสูงวยัของต าบลมาบไผ่ จงึเกดิแนวคดิทีจ่ดัตัง้โรงเรยีนผูสู้งอายุประจ าต าบลขึน้  
และเพื่อเป็นการเสรมิสร้างและพฒันาศกัยภาพการเรยีนรู้ของผูสู้งอายุอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ผูสู้งได้รบัการ
พฒันาในด้านต่างๆที่เหมาะสม  และเป็นศูนย์กลางการศกึษาของต าบลมาบไผ่  จงึจดัตัง้โรงเรยีนผู้สูงอายุ
ต าบลมาบไผ่ขึน้ เมื่อวนัที ่6 มถิุนายน 2561  ภายใต้ชื่อ “โรงเรยีนสูงวยั มาบไผ่วทิยา”  โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อใหผู้สู้งอายุในต าบลมาบไผ่ไดร้บัการพฒันาศกัยภาพในตนเอง  พรอ้มทัง้ส่งเสรมิการรวมกลุ่มการท ากจิกรรม
ร่วมกนัต่อชุมชนและสงัคม  และเป็นการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติใหก้บัผูส้งูอายุ  

โดยการด าเนินงานโรงเรยีนผู้สูงอายุของต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ีภายใต้การดูแลขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ ได้มกีารจดัท าหลกัสูตรการเรยีนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพชวีติผู้สูงอายุ  เพื่อเป็นการ
เสรมิสรา้งและพฒันาตนเอง ส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของผูสู้งอายุ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิการมีสุขภาพทีด่ที ัง้
ทางดา้นร่างกายและจติใจ โดยมกีารก าหนดหลกัสูตรการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาคุณภาพชวีติ  ซึ่งประกอบดว้ย 3 
กลุ่มวชิาหลกั คอื วชิาชพี วชิาชวีติ และวชิาการ ซึ่งการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่ ไดพ้บ
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงขัน้ตอนการด าเนินงาน ปัญหาและ
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อุปสรรค พร้อมทัง้แนวทางการแก้ไขและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ 
จงัหวดัชลบุร ี

วิธีด าเนินการวิจยั 
1. การวจิยัเอกสาร (Documentary research) ศกึษาเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น 

ต ารา คู่มอื เอกสารประกอบการบรรยาย รวมถงึเอกสารทางวชิาการ วารสาร สิง่พมิพ ์งานวจิยั วทิยานิพนธ์ 
กฎระเบยีบ พระราชบญัญตั ิแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้ 
 2. การวจิยัสนาม (Field research) เป็นการรวบรวมขอ้มูลโดยการที่ผู้วจิยัลงพื้นที่สมัภาษณ์กลุ่ม
ตวัอย่าง ดว้ยแบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง (Semi-structured Interview) โดยใชค้ าถามแบบปลายเปิดเป็น
ค าถามที่สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการวจิยัทัง้ 3 ขอ้ และกรอบแนวคดิการวจิยั ดงันัน้ในระหว่างการ
สมัภาษณ์ ผูว้จิยัจะท าการสมัภาษณ์ดว้ยตวัเอง ผูส้มัภาษณ์สามารถปรบัถ้อยค าและการเรยีงล าดบัค าถามใน
การสมัภาษณ์เพื่อความเหมาะสมกบัผูถู้กสมัภาษณ์แต่ละคนและบรบิท 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1. ประชากร (Population) ได้แก่ ผู้บรหิารองค์การบรหิารส่วนต าบล  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานและ

รบัผดิชอบในการด าเนินงานโรงเรยีนผูส้งูอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ี
 2. กลุ่มตวัอย่าง (Sample) ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้มกีารสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
เป็นการเลอืกกลุ่มตวัอย่างโดยก าหนดคุณลกัษณะของประชากรทีต่้องการศกึษา จงึใชว้ธิเีกบ็ขอ้มูลจากผูใ้ห้
ขอ้มลูส าคญั (Key informant interview)  (อา้งถงึใน วโิรจน์ ก่อสกุล,2567, หน้า 45-46) 

โดยการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดเ้จาะจงเลอืกผูใ้หข้อ้มูลส าคญั  โดยก าหนดกลุ่มตวัอย่างเป็นผูน้ าองค์กร 
และผู้ปฏิบัติงานในการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นผู้บริหาร และ
ผูป้ฏบิตังิานรบัผดิชอบในการดแูลการด าเนินงานของโรงเรยีนผูส้งูอายุต าบลมาบไผ่   จ านวน 7 คน ดงันี้ 
 1) นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ี               จ านวน 1 คน 
 2) รองนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ ่จงัหวดัชลบุร ี             จ านวน 2 คน 
 3) ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่  จงัหวดัชลบุร ี                        จ านวน 1 คน 
 4) หวัหน้าส านักปลดั  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่  จงัหวดัชลบุร ี      จ านวน 1 คน 
 5) ผูอ้ านวยการโรงเรยีนผูส้งูอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ี                   จ านวน 1 คน 

6) ผูช้่วยนักพฒันาชมุชน องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ี   จ านวน 1 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
ในการวจิยัครัง้นี้ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลู ผูว้จิยัใชว้ธิกีารสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-

structured Interview) โดยใชค้ าถามแบบปลายเปิดเป็นค าถามทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการวจิยัทัง้ 3 
ขอ้ และกรอบแนวคดิการวจิยั โดยมกีารก าหนดถ้อยค าและเรยีงล าดบัของค าถามไม่แน่นอนตายตวั ดงันัน้ใน
ระหว่างการสัมภาษณ์ ผู้วิจ ัยจะท าการสัมภาษณ์ด้วยตัวเอง ผู้สัมภาษณ์สามารถปรับถ้อยค าและการ
เรยีงล าดบัค าถามในการสมัภาษณ์เพื่อความเหมาะสมกบัผูถู้กสมัภาษณ์แต่ละคนและบรบิท  โดยไดแ้จง้ใหผู้ ้
สัมภาษณ์ทราบก่อนล่วงหน้า ในการสัมภาษณ์ผู้สัมภาษณ์จะใช้การจดบนัทึกและบนัทึกเสียง โดยก่อน 
สมัภาษณ์จะขออนุญาตผูถู้กสมัภาษณ์ในการจดบนัทกึการสนทนาก่อนทุกครัง้ 
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 การสร้างเคร่ืองมือ 
1. ศึกษาข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฎี ระเบียบ บทความทางวชิาการ และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

ก าหนดขอบเขตการวจิยัและสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 2. ศกึษาวธิกีารสรา้งแบบสมัภาษณ์จากแนวคดิ ทฤษฎ ี ระเบยีบ บทความทางวชิาการ และงานวจิยั
ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบแนวคดิการวจิยั เป็นแนวทางในการก าหนดรายละเอยีดแบบสมัภาษณ์ 
 3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา มาสร้างแบบสัมภาษณ์โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Open-ended 
questions)  
 4. น าร่างแบบสมัภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวชิาค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
รายละเอยีดเน้ือหา การใชถ้อ้ยค าของแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเนื้อหาสมบูรณ์ และครบถว้น 
 5. แก้ไขและปรบัปรุงแบบสมัภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ที่ปรกึษาวชิาค้นควา้อิสระ เพื่อ
ออกแบบสมัภาษณ์จรงิต่อไป 
 การทดสอบเคร่ืองมือ 

ส าหรบัการทดสอบคุณภาพของเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในส่วนการสมัภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสรา้ง (Semi-structured Interview) โดยใชค้ าถามแบบปลายเปิดเป็นค าถามทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
ของการวจิยัทัง้ 3 ขอ้ ผูว้จิยัไดป้รกึษากบัอาจารยท์ีป่รกึษาโครงการ ซึ่งเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการท าวจิยั
มาแล้ว  เพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่ไดว้่าแนวทางการสมัภาษณ์ดงักล่าวมคีวามชดัเจน ตรงประเดน็ สอดคล้อง
และครอบคลุม วตัถุประสงค์ของการวจิยัทีก่ าหนดอย่างเหมาะสม  และใชว้ธิกีารทดสอบคุณภาพของขอ้มูลแบบ
สามเสา้ (Triangulation) ของ DenZIN (อา้งถงึใน สุภางค ์จนัทวานิช,2565,หน้า 129-130) ดงัต่อไปนี้ 
 1. การตรวจสอบสามเส้าด้านขอ้มูล (Data Triangulation) คอืการพสิูจน์ว่าขอ้มูลที่ผู้วจิยัได้มานัน้ 
ถูกต้องหรอืไม่ วธิกีารตรวจสอบ คอื การสอบแหล่งขอ้มลูของแหล่งทีม่าทีจ่ะพจิารณาในการตรวจสอบ ไดแ้ก่ 
แหล่งเวลา แหล่งสถานที ่และแหล่งบุคคล ทัง้นี้ แหล่งเวลา หมายถึงว่า ถ้าขอ้มูลต่างเวลากนัจะเหมอืนกนั
หรอืไม่ แหล่งสถานที ่หมายถงึ ถา้ขอ้มลูต่างสถานทีก่นัจะเหมอืนกนัหรอืไม่ แหล่งบุคคล หมายถงึว่าถา้บุคคล
ผูใ้หข้อ้มลูเปลีย่นไป  ขอ้มลูจะเหมอืนเดมิหรอืไม่ 
 2. การตรวจสามเสา้ดา้นผูว้จิยั  (Investigator Triangulation)  คอื การตรวจสอบว่าผูว้จิยัแตล่ะคนจะ
ไดข้อ้มลูแตกต่างกนัอย่างไร 
 3. การตรวจสอบสามเสา้ดา้นทฤษฎ ี(Theory Triangulation)  คอื การตรวจสอบว่า ผูว้จิยัใชแ้นวคดิ
ทฤษฎีต่างไปจากเดิม จะท าให้การตีความขอ้มูลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด อาจท าได้ง่ายกว่าในระดบั
สมมติฐานชัว่คราว (Working Hypothesis)  และแนวคิดขณะที่ลงมือตีความสร้างข้อมูลสรุปเหตุการณ์แต่ละ
เหตุการณ์ 
 หลงัจากการตรวจสอบเครื่องมอืเรยีบร้อยแล้ว ผู้วจิยัจะน าขอ้มูลที่ได้มาเก็บรวบรวมโดยใชว้ธิกีาร
เก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆ กัน เพื่อรวบรวมขอ้มูล เช่น การสงัเกตพฤติกรรม อากัปกิริยา ควบคู่ไปกบัการ
พดูคุยซกัถาม และศกึษาหาขอ้มลูจากแหล่งอื่นเพิม่เตมิ 
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ส่วนที่ 1 การวจิยัสนาม เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างโดยการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
ผูว้จิยัเลอืกใชเ้ทคนิคการสมัภาษณ์แบบมคี าถามย่อย เป็นเทคนิคสมัภาษณ์รายบุคคล โดยผูส้มัภาษณ์จะถาม
ค าถามในประเด็นที่ต้องการทราบ และอาศยัค าตอบของผู้สมัภาษณ์ในการสร้างค าถามต่อเนื่ องระหว่าง
สมัภาษณ์  ทัง้นี้ ผูว้จิยัไดป้ระสานกลุ่มตวัอย่างเพื่อนัดหมายเวลา และสถานทีก่ารใหส้มัภาษณ์ 
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 ส่วนที ่2 การวจิยัเอกสาร ผูว้จิยัศกึษาคน้ควา้ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งจากเอกสารต่าง ๆ เช่น ต ารา คู่มอื 
เอกสารประกอบการบรรยาย รวมถึงเอกสารทางวิชาการ วารสาร สิ่งพิมพ์ งานวิจยั วิทยานิพนธ์ กฎระเบียบ 
พระราชบญัญตั ิแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครัง้นี้ เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ โดยผู้วจิยัมขี ัน้ตอนการ
วเิคราะห ์ดงันี้ 
 1. วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ตามแต่ละประเดน็ โดยเปรยีบเทยีบความเหมอืนและความ
แตกต่างของขอ้มูลจากผู้ให้ขอ้มูลส าคญั (Key informants) แต่ละราย รวมถึงวเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารที่
เกีย่วขอ้งในการวจิยัถงึคุณลกัษณะ  (Qualities) ทีม่คีวามคลายคลงึกนัของขอ้มลู 
 2. น าผลการวเิคราะหข์อ้มลูมาท าการสรุปผลการวเิคราะห ์โดยจ าแนกตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
เพื่อน าไปตคีวามผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 3. ตคีวามผลการวเิคราะหข์อ้มลู เพื่อน าเสนอผลการวจิยั 
 4. น าเสนอผลการวจิยั เรื่อง การเสรมิสร้างและพฒันาศกัยภาพการเรยีนรู้ของผู้สูงอายุ ผ่านการ
ด าเนินงานโรงเรยีนผูส้งูอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ี ในรปูแบบพรรณนาความ 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
 ผลการวิจยั ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ไดด้งันี้ 

1. การศึกษาเก่ียวกบัขัน้ตอนการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดั
ชลบุรี ในการเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของผู้สูงอายุ ผ่านการด าเนินงานโรงเรียน
ผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุรี 

จากการศกึษาเกี่ยวกบัขัน้ตอนการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ีใน
การเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูข้องผูสู้งอายุ ผ่านการด าเนินงานโรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่  
ผูว้จิยัสรุปผลการศกึษาได ้ ดงันี้ 

1 มาตรฐานนโยบาย หรือวตัถปุระสงค์  โรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ีจดัตัง้ขึน้
จากความต้องการของชมรมผู้สูงอายุและประชาชนในต าบล ซึ่งอยากให้มสีถานที่ส าหรบัรวมกลุ่มและท า
กิจกรรมร่วมกนัของผูสู้งอายุ เป็นสถานที่ในการเรยีนรู้และแลกเปลี่ยนความคดิ  องค์การบรหิารส่วนต าบล
มาบไผ่ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในการเสรมิสร้างการเรยีนรู้ของผูสู้งอายุ  จงึจดัตัง้โรงเรยีนผู้สูงอายุประจ า
ต าบลมาบไผ่ขึน้ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาคุณภาพชวีติผูสู้งอายุ โดยการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติให้
ผู้สูงอายุได้รูจ้กัการพฒันาตนเอง ในเรื่องการดูแลสุขภาพทีด่ ีท าให้ผูสู้งอายุใชเ้วลาว่าง ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสงัคม และสามารถดงึศกัยภาพของตนเองออกมาใชเ้พื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด  

2 ทรพัยากรนโยบาย  องค์การบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ มคีวามพร้อมในเรื่องของทรพัยากรของ
องค์กร โดยมีการบริหารจดัการด้านทรพัยากรขององค์กร ในเรื่องงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานของ
โรงเรยีน มบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการประสานงาน ดูแลความเรยีบรอ้ย และเป็นผูข้บัเคลื่อนการ
ด าเนินงานของโรงเรียน พร้อมทัง้บูรณาการความร่วมมือวิทยากรการบรรยายให้ความรู้ทัง้ภายใน และ
ภายนอก  จดัเตรยีมความพรอ้มของสถานที่ทีม่คีวามสะดวก พรอ้มเทคโนโลยทีีเ่ป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้
ของผูส้งูอายุ 
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3 การส่ือข้อความ คอื การจดัประชุมประจ าเดอืน และมกีารก าหนดแผนการด าเนินงาน ซึง่ผูบ้รหิาร
มหีน้าทีใ่นการชี้แจงนโยบาย แผนงาน และกจิกรรมโครงการต่างๆ ใหแ้ก่หวัหน้าส่วนราชการ และพนักงาน
จ้างได้รบัทราบเกี่ยวกบันโยบาย โดยหวัหน้าส่วนราชการและพนักงานจ้างทุกคนจะต้องรบัทราบแผนการ
ด าเนินงาน ทราบถึงขัน้ตอนและวตัถุประสงค์การด าเนินงาน  และมคีวามเขา้ใจในการน านโยบายของทาง
ผูบ้รหิารไปปฏบิตั ิ เพื่อใหก้ารน านโยบายไปปฏบิตัขิบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั และประสบความส าเรจ็ตาม
เป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ 

4 คุณลกัษณะของหน่วยงานท่ีน าไปปฏิบติั  มกีารมอบหมายใหก้องส านักปลดั มหีน้าที่ในการ
รบัผดิชอบดูแลความเรยีบร้อย ประสานงาน และเป็นผู้ขบัเคลื่อนการด าเนินงานของโรงเรยีนผู้สูงอายุ ให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยผู้บริหารมหีน้าที่ในการติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานของ
โรงเรยีน ผ่านรายงานผลการด าเนินงานโครงการเสรมิสรา้งการเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพผูส้งูอายุ 

5 เง่ือนไขทางการเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม   จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของ
ผู้สูงอายุในประเทศไทยที่มกีารปรบัตวัสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง  ผู้สูงอายุถือเป็นกลุ่มบุคคลทีต่้องได้รบัการดูแล
จากทางภาครฐั  โดยการบูรณาการความร่วมมอืจากส่วนราชการทุกภาคส่วน เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง
ของการปรบัเพิม่จ านวนผูส้งูอายุทีเ่พิม่ขึน้  จากจ านวนผูส้งูอายุทีเ่พิม่ขึน้ส่งผลท าใหร้ฐับาลตอ้งใชง้บประมาณ
จ านวนมากในการจดัสวสัดกิารในการดูแลผูสู้งอายุ  เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวรฐับาลจงึมนีโยบาย
การจดัตัง้โรงเรยีนผูส้งูอายุ ซึง่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของการเปลีย่นแปลง
จงึจดัตัง้โรงเรยีนผูสู้งอายุประจ าต าบลมาบไผ่ขึน้  เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มใหก้บัผูส้งูอายุในต าบล  ซึ่ง
เมื่อประเทศไทยมกีารเปลีย่นแปลงเขา้สู่สงัคมสงูวยัทีเ่พิม่ขึน้ โรงเรยีนผูส้งูอายุกย็งัคงเป็นสถานทีท่ีร่องรบัการ
เปลีย่นแปลงในอนาคตได ้ 

6 ทศันคติของผู้ปฏิบติังาน  บุคลากรขององคก์รผูม้บีทบาทหน้าทีใ่นการดแูล ประสานงาน ตดิตาม 
ดูแลการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุ จะต้องทราบถงึความส าคญัของนโยบายที่ไดร้บัมอบหมายใหน้ าไป
ปฏบิตั ิโดยจะต้องทราบถงึขัน้ตอน วตัถุประสงค์ โดยบุคลากรผูน้ านโยบายไปปฏบิตัจิะต้องมทีศันคตทิีด่ตี่อ
การด าเนินงานตามนโยบาย และต้องมีความตัง้ใจที่จะน านโยบายไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ โดย
ผู้บริหารมีหน้าที่ในการติดตามผลของการน านโยบาย หากผลไม่ประสบความส าเร็จจะต้องมีการน ามา
วเิคราะหเ์พื่อหาสาเหตุ  พรอ้มทัง้ปรบัเปลีย่นวธิกีารหาแนวทางแกไ้ข เพื่อใหก้ารน านโยบายไปปฏบิตัปิระสบ
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้

7 ปัจจยัท่ีส่งผลให้การน านโยบายไปปฏิบติัประสบความส าเรจ็  คอื การสนับสนุนของผูบ้รหิาร
ทีใ่หค้วามส าคญัในการด าเนินงานของโรงเรยีน และความพรอ้มของบุคลากร ทัง้ในเรื่องความรูค้วามสามารถ 
ทศันคตทิีด่ตี่อการน านโยบายไปปฏบิตัิ ความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนทีใ่หก้ารสนับสนุน รวมถงึความพรอ้ม
ของงบประมาณ ความพรอ้มของสถานที ่และเทคโนโลยสีื่อการสอนต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการเรยีน 

2. การศึกษาเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคของด าเนินงานของโรงเรียนเรียนผู้สูงอายุต าบล
มาบไผ่ จังหวัดชลบุรี ในการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้สูงอายุ ผ่านการ
ด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุรี 

จากการศกึษาปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของโรงเรยีนผูส้งูอายุมาบไผ่ พบปัญหา ดงันี้ 
2.1 ปัญหาเก่ียวกบัความพร้อมของผู้สูงอายุในเร่ืองของสุขภาพ คนส่วนใหญ่เมื่อก้าวเขา้สู่วยั

ผู้สูงอายุจะรู้สึกว่าตนเองชราและมีสุขภาพไม่แข็งแรง และมองว่าเป็นอุปสรรคในการท ากิจกรรมกับทาง
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โรงเรยีน  จงึท าใหไ้ม่อยากเขา้สงัคมหรอืท ากจิกรรมกบัเพื่อนๆในโรงเรยีน  เพราะคดิว่าตนเองเป็นภาระ จงึ
ไม่มคีวามสนใจทีจ่ะสมคัรเขา้มาเรยีนในโรงเรยีนผูส้งูอายุ 

2.2 ปัญหาด้านการส่ือสารประชาสมัพนัธ์  ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบนั การ
สื่อสารส่วนใหญ่จะใชก้ารประชาสมัพนัธผ์่านทาง Page/Facebook เวบ็ไซต ์ผูส้งูอายุบางคนไม่สามารถเขา้ถงึ
เทคโนโลยดีงักล่าวไดส้ะดวก จงึไม่ทราบขอ้มูลขา่วสารการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุ  เมื่อไม่ทราบถงึ
ประโยชน์ของโรงเรยีนผูส้งูอายุ จงึท าใหไ้ม่ใหค้วามสนใจในการสมคัรเขา้มาเรยีนในโรงเรยีนผูส้งูอายุ  

2.3 ปัญหาเร่ืองการเดินทางมาเรียน ผูสู้งอายุบางคนไม่สะดวกในการเดนิทางมาเรยีน เนื่องจาก
ไม่มรีถในการเดนิทาง หรอืแมก้ระทัง่ไม่มคีนมารบั – มาส่งทีโ่รงเรยีน จงึท าใหเ้ลอืกทีจ่ะไม่มาเขา้ร่วมกจิกรรม
ในโรงเรยีน หรอืบางคนทีเ่ป็นนักเรยีนผูส้งูอายุอยู่แลว้ เมื่อไดร้บัปัญหาในการเดนิทางกห็ยุดเรยีนในระหว่างปี
การศกึษา ส่งผลท าใหก้ารพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูข้องผูส้งูอายุไม่ไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง    

2.4 ปัญหาด้านการเข้าสงัคม  ผูสู้งอายุบางคนไม่ไดม้คีวามคุน้เคยหรอืรูจ้กักนัมาก่อน การเขา้มา
เรยีนในโรงเรยีนผู้สูงอายุ อาจมปัีญหาในเรื่องการปรบัตวัเขา้กบัเพื่อนๆ จงึท าใหผู้สู้งอายุไม่กล้าแสดง และ
เกบ็ตวัคนเดยีว และไม่อยากท ากจิกรรมร่วมกบัเพื่อนๆในโรงเรยีน  

3. การศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค พร้อมข้อเสนอแนะ ของการ
ด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุรี ในการเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพการ
เรียนรู้ของผู้สูงอายุ ผ่านการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุรี 

จากการศกึษาพบว่าแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค พรอ้มขอ้เสนอแนะ ของการด าเนินงาน
โรงเรยีนผูส้งูอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ีโดยมแีนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค พรอ้มขอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

3.1 การแก้ไขปัญหาในด้านความพร้อมของผู้สูงอายุ  คอื การใหค้วามรูใ้นเรื่องการดูแลสุขภาพ 
ทัง้ในเรื่องการออกก าลงักายและโภชนาการทีเ่หมาะสม การใชย้ารกัษาโรค รวมถงึการปฏบิตัตินทีเ่หมาะสม
กบัวยั จงึมกีารแก้ไขปัญหาดงักล่าวโดยการประสานความร่วมมอืไปยงัโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพประจ า
ต าบล ในการน าแพทย์ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมประเมนิสุขภาพเบื้องต้นให้กบัผู้สูงอายุในชุมชน  และให้ความรู้
เกี่ยวกบัการดูแลสุขภาพ เพื่อใหผู้สู้งอายุไดร้บัประโยชน์จากการไดร้บัค าแนะน าในการดูแลสุขภาพ เพื่อลด
ภาวะเจบ็ป่วยและมสุีขภาพทีด่ขี ึน้   

3.2 แนวทางการแก้ไขด้านการส่ือสารและประชาสมัพนัธ์  เน่ืองจากเทคโนโลยใีนปัจจุบนัมกีาร
พฒันาทีร่วดเรว็ ผูสู้งอายุบางคนทีไ่ม่ถนัดในการใชเ้ทคโนโลย ีอาจไม่ทราบถงึประโยชน์ของการเขา้มาเรยีน
ในโรงเรยีน และไม่ทราบขา่วสารกจิกรรมต่างๆของโรงเรยีน  จงึมกีารก าหนดวธิกีารประชาสมัพนัธก์ารสื่อสาร
ทีง่่ายต่อการเขา้ใจของผูสู้งวยั  โดยการประชาสมัพนัธ์เชญิชวนผ่านทางผูน้ าชุมชน โดยการลงพืน้ทีช่กัชวน
พดูคุย และท าความเขา้ใจกบัผูส้งูอายุเกีย่วกบัประโยชน์ของการเขา้มาร่วมกจิกรรมในโรงเรยีน  ซึง่ถอืว่าเป็น
ช่องทางการสื่อสารที่เขา้ถึงและใกล้ชดิกบัผู้สูงอายุมากที่สุด ในผู้สูงอายุบางรายอาจต้องน าเจ้าหน้าที่ด้าน
จิตวิทยาเข้ามาพูดคุย เพื่อโน้มน้าวในการเชิญชวนให้เข้าร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียน รวมถึงการ
ประชาสมัพนัธผ์่านเสยีงตามสายประจ าต าบล  เพื่อเป็นตวักระตุน้ใหผู้ส้งูอายุอยากทีจ่ะเขา้มาเรยีนในโรงเรยีน 

3.3 แนวทางการแก้ไขปัญหาการเดินทาง  ในอนาคตองค์การบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ ไดม้กีาร
วางแผนจะจดัให้มรีถบริการ รบั-ส่ง นักเรียนตามบ้าน  เพื่อสร้างความสะดวกสบาย และปลอดภัยให้กบั
นักเรยีนในการเขา้ร่วมกจิกรรมกบัทางโรงเรยีน  ถ้าผูสู้งอายุไดร้บัความสะดวกสบายในการเดนิทางมาเรยีน
แลว้ จะเป็นตวักระตุน้ใหผู้ส้งูอายุอยากเขา้มาเรยีนในโรงเรยีนผูส้งูอายุ 



 
9 
 

3.4  แนวทางการแก้ปัญหาด้านการเข้าสงัคม  นักเรยีนที่เขา้มาเรยีนในโรงเรยีนผู้สูงอายุ ทาง
โรงเรยีนจะมกีารท ากจิกรรมร่วมกนั  เพื่อเป็นการละลายพฤตกิรรมในการเตรยีมตวัเขา้สงัคมร่วมกบัเพื่อนๆ 
เพื่อสรา้งความรกัความสามคัค ีซึ่งจะเป็นตวัเชื่อมความสมัพนัธก์บัเพื่อนในชัน้เรยีน ใหไ้ดพู้ดคุยแลกเปลี่ยน
ความคดิเหน็ในกลุ่มเพื่อนผูส้งูวยัดว้ยกนั 

 
ข้อเสนอแนะ  

1) ควรมกีารผลกัดนัในเรื่องการรบัคณะศกึษาดูงานจากองค์กรภายนอก ใหเ้ขา้มาศกึษาดูงานการ
ด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่ใหม้ากขึน้ เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์ และเป็นการแลกเปลีย่น
ขอ้มูลข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์  เพื่อใหเ้กดิการพฒันาหรอืปรบัปรุงการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุต าบล
มาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ีใหด้ยีิง่ขึน้ 

2) ควรมกีารจดักจิกรรมศกึษาดูงานนอกสถานที ่เพื่อใหน้ักเรยีนไดม้โีอกาสในการศกึษาหาความรู้
นอกสถานที ่ ซึ่งเป็นการพฒันาความรูม้ากกว่าการท ากจิกรรมในชัน้เรยีนเพยีงอย่างเดยีว  และเป็นการเปิด
โอกาสใหผู้ส้งูอายุไดเ้ปิดโลกทศัน์ในการศกึษาเรยีนรูจ้ากแหล่งขอ้มลูอื่นๆ  

อภิปรายผลการวิจยั 
การวจิยัเรื่องการเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูข้องผูส้งูอายุ ผ่านการด าเนินงานโรงเรยีน

ผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ี ผูว้จิยัน าแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกบัการน านโยบายไปปฏบิตัไิปสู่การปฏบิตัิ
ตามตวัแบบสหองคก์ารของ Van Meter และ Van Horn  มาอภปิรายผลตามกรอบประเดน็ปัญหาในการวจิยั 
ซึง่มปีระเดน็ทีน่ ามาอภปิราย ดงันี้ 

1. มาตรฐานนโยบาย  การจดัตัง้โรงเรยีนผูสู้งอายุ มวีตัถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพ
ชวีติ ส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติใหก้บัผูส้งูอายุใหผู้ส้งูอายุไดรู้จ้กัการพฒันาตนเอง  ส่งเสรมิในเรื่องการดูแล
สุขภาพ และท าให้ผู้สูงอายุได้สร้างสรรค์ประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคม ท าให้ผู้สูงอายุใช้เวลาว่าง ให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม  และสามารถดงึศกัยภาพของตนเองออกมาใชเ้พื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด  ซึ่ง
สอดคล้องกบัแนวคดิของ เจมส ์อ.ี แอนเดอร์สนั (อ้างถงึใน ศุภทัรา อ านวยสวสัดิ,์2567, หน้า2) นโยบายเป็น
แนวทางการกระท าอย่างมเีป้าหมายที่ผู้กระท าหรือกลุ่มผู้กระท าปฏิบตัิตามนโยบายสาธารณะมลีกัษณะ
เกีย่วขอ้งกบัการกระท าทีม่วีตัถุประสงค ์หรอืเป้าหมายมากกว่าเกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมทีไ่ม่มเีป้าหมายซึ่งเกดิ
โดยบงัเอญิหรอืตามโอกาส  ซึ่งสอดคล้องกบัผลวจิยัของ เบญจมาศ เมอืงเกษม (2562) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงราย จาก
ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่าการเขา้ร่วมกจิกรรมในโรงเรยีนผูสู้งอายุ เป็นช่องทางหนึ่งในการส่งเสรมิคุณภาพ
ชวีติทัง้ดา้นร่างกาย จติใจ สงัคมและเศรษฐกจิของนักเรยีนผูส้งูอายุ เพราะจากการศกึษาเกีย่วกบัรปูแบบการ
บรหิารจดัการของโรงเรยีนผูสู้งอายุไดพ้บว่ามกีจิกรรมหลากหลายไดส้อดแทรกในหลกัสูตรการเรยีนการสอน
เกือบทุกแห่ง ทัง้วิชาการ วิชาชีพและนันทนาการ และสอดคล้องกบัผู้ให้ขอ้มูลส าคญัคนที่ 3 กล่าวว่า  “...
ผูสู้งอายุทีเ่ขา้มาศกึษาในโรงเรยีนผูสู้งอายุจะไดร้บัประโยชน์ในดา้นวชิาการ ดา้นการดูแลสุขภาพ  ดา้นการ
พฒันาทกัษะอาชพี รวมถงึความรูด้า้นกฎหมายสทิธปิระโยชน์ต่างๆ...” (รองนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล
มาบไผ่,สมัภาษณ์ส่วนบุคคล,16 พฤษภาคม พ.ศ.2567) 
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2 ทรพัยากรนโยบาย  องค์กรมกีารบรหิารจดัการทรพัยากรทัง้ในเรื่องของงบประมาณ บุคลากร
ขององค์กรที่มคีวามรู้ความสามารถ วทิยากรผู้บรรยายโดยบูรณาการความร่วมมือในการเป็นวทิยากรให้
ความรู้  มีความพร้อมของสถานที่ พร้อมทัง้สื่อเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกบั
แนวคดิของ Van Meter and Van Horn (อ้างถึงใน วณีา พงึววิฒัน์นิกุล,2566 หน้า 70)  ทรพัยากรต่างๆที่
จ าเป็นต่อการน านโยบายไปปฏบิตั ิซึง่หมายถงึ ทรพัยากรบุคคล วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ และงบประมาณ จะตอ้งมี
ระบบการเบิกจ่ายที่คล่องตวั  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ อนุสรณ์ จรณธมฺโม (ใจประการ) (2564) ได้
ท าการศกึษา เรื่อง การพฒันาเครอืข่ายโรงเรยีนผูสู้งอายุอ าเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงราย ผลการวจิยัพบว่าการ 
ด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุ เกิดจากการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  ซึ่งประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน
ผู้สูงอายุ คณะวทิยากรจติอาสา ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีนด าเนินไปตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  และ
สอดคล้องกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัคนที ่1 กล่าวว่า “...ในการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่  ไดม้ี
การแต่งตัง้ผู้อ านวยการโรงเรียนผู้สูงอายุ โดยมีหน้าที่รบัผิดชอบในการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ใหก้บันักเรยีน  และไดร้บัการสนับสนุนวทิยากรจากส่วนงานราชการในพื้นที ่โดยการจดัวทิยากร
เขา้มาอบรมใหค้วามรูต้ามความตอ้งการในเรื่องทีผู่ส้งูอายุใหค้วามสนใจ รวมถงึกจิกรรมนันทนาการเพื่อสรา้ง
ความสนุกสนานและเพลดิเพลินให้กบันักเรยีน...” (นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่,สมัภาษณ์ส่วน
บุคคล 16 พฤษภาคม 2567) 

3 การส่ือข้อความ  การสื่อสารนโยบายของทางผู้บริหาร โดยการจัดประชุมประจ าเดือน ซึ่ง
ผูบ้รหิารมหีน้าทีใ่นการชี้แจงนโยบายใหแ้ก่หวัหน้าส่วนราชการ และพนักงานจา้งทุกคนไดร้บัทราบเกี่ยวกบั
นโยบาย ทุกคนต้องทราบแผนการด าเนินงาน ทราบถึงขัน้ตอน วตัถุประสงค์  และมคีวามเขา้ใจในการน า
นโยบายไปปฏบิตั ิ เพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ Van Meter 
and Van Horn (อ้างถงึใน วณีา พงึววิฒัน์นิกุล,2566 หน้า 70) เน้นการศกึษาปฏสิมัพนัธแ์ละการสื่อขอ้ความ
ทีเ่กดิขึน้ตัง้แต่ผูร้บันโยบาย ไปจนถงึผูป้ฏบิตัใินลกัษณะทีเ่ป็นล าดบัขัน้ของการสื่อขอ้ความจากบนลงล่าง โดย
ไม่มกีารย้อนกลบัไปทางเดมิ  ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ วรพล เกิดแก้ว (2565) ศกึษาการน านโยบาย
ส่งเสรมิการท่องเที่ยวเมอืงรองไปปฏิบตัิใน จงัหวดัราชบุรี ผลการศกึษาพบว่าการน านโยบายส่งเสรมิการ
ท่องเทีย่วเมอืงรองไปปฏบิตัใินจงัหวดัราชบุร ีผูน้ านโยบายไปปฏบิตัมิกีารรบัรูแ้ละความเขา้ใจในนโยบายไม่
เพียงพอ ซึ่งเกิดจากนโยบายอาจไม่ชดัเจน รวมไปถึงการสื่อสารนโยบายจากระดบับนลงล่างมาสู่ระดับ
ปฏบิตักิารทีอ่าจจะไม่มกีระบวนการในการชีแ้จงนโยบาย  ท าใหผู้น้ านโยบายไปปฏบิตัเิกดิความไม่เขา้ใจใน
นโยบาย และสอดคล้องกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัคนที ่7 กล่าวว่า “...การสื่อสารนโยบายหรอืแผนการด าเนินงาน
จะต้องมกีารจดัประชุม  เพื่อชี้แจงนโยบายให้ทุกคนได้รบัทราบเกี่ยวกบัแผนการด าเนินงานหรอืโครงการ
ต่างๆ รวมถึงวตัถุประสงค์ และขัน้ตอนของการน าไปปฏิบตัิ  โดยมีการก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบให้
ชดัเจน เพื่อใหก้ารด าเนินงานตามนโยบายประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว.้..”  (ผูช้่วยนักพฒันาชุมชน, 
สมัภาษณ์ส่วนบุคคล,17 พฤษภาคม พ.ศ.2567) 

4 คณุลกัษณะของหน่วยงานท่ีน าไปปฏิบติั  หน่วยงานมกีารก าหนดผูร้บัผดิชอบในการดูแล และ
ประสานงานเกีย่วกบัการด าเนินงานของโรงเรยีน โดยมกีารก าหนดบุคคลในการด าเนินงานเพื่อขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานของโรงเรยีนผู้สูงอายุ ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ  Van Meter and Van Horn  (อ้างถงึใน วณีา 
พึงวิวฒัน์นิกุล,2566,หน้า 69) สนับสนุนแนวคิดนี้ ได้ศึกษาการน านโยบายไปปฏิบตัิโดยอาศยัพื้นฐาน 3 
ประการ คอื ทฤษฎีองค์การผลกระทบของนโยบายและความสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยงานของรฐั โดยทัง้สองได้
เสนอตัวแบบเชงิระบบส าหรบัการศกึษาปัญหาในการะบวนการของการน านโยบายไปปฏิบตัิ โดยเชื่อว่า
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ความส าเรจ็ของการน านโยบายไปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบัปัจจยั 3 ดา้น คอื กระบวนการในการสื่อขอ้ความ สมรรถนะ
ขององค์การที่น านโยบายไปปฏิบตัิ และความร่วมมอืสนับสนุนของผู้ปฏิบตัิ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ   
ภฤศวนิท์ ชยาภวิฒัน์ (2563) ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง ปัญหาในการน านโยบายระบบราชการ 4.0 ไปปฏบิตั ิ
กรณีศกึษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวจิยัพบว่า  องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ พบปัญหาในการน านโยบายระบบราชการ 4.0 ไปปฏบิตั ิในเรื่องของ
บุคลากร กล่าวคอื ขาดบุคลากรในการปฏิบตัิงาน บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบันโยบายระบบ
ราชการ และสอดคล้องกบัผูใ้หข้อ้มลูส าคญัคนที ่3 กล่าวว่า “...ไดม้กีารมอบหมายใหก้องส านักปลดั มหีน้าที่
ในการวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียน และประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมควบคุมดูแล
จดัเตรยีมสถานที ่ก าหนดหลกัสูตร พรอ้มทัง้จดัหาวทิยากรเขา้มาใหค้วามรูใ้ห้สอดคล้องกบัความสนใจของ
นักเรยีน...” (รองนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ ,สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 16 พฤษภาคม พ.ศ.2567  

5 เง่ือนไขทางการเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของ
ผู้สูงอายุในประเทศไทยทีม่กีารปรบัตวัสูงขึน้ จงึมกีารบูรณาการความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน ในการจดัท า
แผนรองรบัการเปลี่ยนแปลงของการปรบัเพิม่จ านวนผูสู้งอายุ  รฐัจงึมนีโยบายในการจดัตัง้โรงเรยีนผูสู้งอายุ 
ซึ่งองค์การบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ได้เล็งเห็นว่าการจดัตัง้โรงเรยีนผู้สูงอายุเป็นนโยบายที่ดี จงึได้ท าการ
ประชาคมสอบถามความตอ้งการของประชาชนในการจดัตัง้โรงเรยีนผูส้งูอายุประจ าต าบล ขึน้  ซึง่เมื่อประเทศ
ไทยมีการเปลี่ยนแปลงเขา้สู่สงัคมสูงวยัโรงเรียนผู้สูงอายุก็ยงัคงเป็นสถานที่ที่รองรบัการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตได้  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Van Meter and Van Horn (อ้างถึงใน วีณา พึงวิวฒัน์นิกุล,2566 
หน้า 70)  สภาพสงัคม เศรษฐกจิ และการเมอืงมผีลต่อความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวของนโยบาย การตอบรบัของ
ประชาชนในเขตพืน้ที่ทีด่ าเนินการมคีวามเหน็อย่างไรต่อการน านโยบายไปปฏบิตัิ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั
ของ วชากร นพนรนิทร (2563) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเตรยีมความพรอ้มสู่การเป็นผูส้งูวยั
อย่างมคีุณภาพของประชาชน ในอ าเภอเมอืงจงัหวดัพษิณุโลก พบว่าการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งทางประชากร 
ก าลงัเป็นปรากฏการณ์ทีอ่ยู่ในกระแสความสนใจของนักประชากรศาสตร ์และผูบ้รหิารนโยบาย 
ระดบัชาตแิละระดบัโลก โดยได้มกีารศกึษาวเิคราะห์ทศิทาง แนวโน้มสถานการณ์ด้านประชากร เพื่อน าไป
วางแผน ก าหนดแนวทาง เพื่อลดผลกระทบและก าหนดยุทธศาสตร์และวธิปีฏบิตัริบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของประชากรในทุกมิติ และสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 กล่าวว่า “...จากการเปลี่ยนแปลง
โครงสรา้งผูส้งูวยัทีป่รบัตวัสงูขึน้ เพื่อเป็นการรองรบัการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้ จงึมแีนวคดิการจดัตัง้โรงเรยีน
ผู้สูงอายุ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้สูงอายุ  ไม่ว่าโครงสร้างผู้สูงอายุจะ
เปลีย่นแปลงไปในทศิทางใด  โรงเรยีนผูส้งูอายุยงัสามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งผูส้งูอายุได้
ทนัท่วงท.ี..” (ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ,่สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 15 พฤษภาคม พ.ศ.2567) 

6 ทศันคติของผู้ปฏิบติังาน  ถอืเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะท าใหก้ารน านโยบายไปปฏบิตัปิระสบความส าเรจ็ 
บุคลากรทีม่หีน้าทีใ่นการดูแล ประสานงาน จะต้องทราบถงึความส าคญัของนโยบายที่ไดร้บัมอบหมาย  โดย
จะต้องทราบถงึขัน้ตอน วตัถุประสงค์ และวธิกีารน านโยบายไปปฏบิตัิ  โดยผูป้ฏบิตังิานจะต้องมทีศันคตทิีด่ี
ต่อการน านโยบายไปปฏบิตั ิและมคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนินนโยบายใหป้ระสบความส าเรจ็ โดยผูบ้รหิารมหีน้าที่
ในการควบคุมดูแล ติดตามผลของการน านโยบายไปปฏิบตั ิซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ  Van Meter and 
Van Horn  (อ้างถึงใน วณีา พงึววิฒัน์นิกุล,2566,หน้า 69) สนับสนุนแนวคดินี้ ได้ศกึษาการน านโยบายไป
ปฏิบตัิโดยอาศยัพื้นฐาน 3 ประการ คือ ทฤษฎีองค์การผลกระทบของนโยบายและความสมัพนัธ์ระหว่าง
หน่วยงานของรฐั โดยทัง้สองได้เสนอตวัแบบเชงิระบบส าหรบัการศกึษาปัญหาในกระบวนการของการน า
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นโยบายไปปฏิบัติ โดยเชื่อว่าความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ด้าน คือ 
กระบวนการในการสื่อขอ้ความ สมรรถนะขององคก์ารทีน่ านโยบายไปปฏบิตั ิและความร่วมมอืสนับสนุนของผู้
ปฏบิตั ิ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อรุณกมล บุญทศัโร (2565) การศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อระดบัความส าเรจ็
ในการน านโยบาย Work From Home ไปปฏบิตักิรณีศกึษา ส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที ่12 จงัหวดัสงขลา 
ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19  เพื่อศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อระดบัความส าเรจ็ในการ
น านโยบาย Work From Home ไปปฏิบตัิของ พนักงานราชการส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 12 จงัหวดั
สงขลา ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19  และสอดคล้องกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัคนที ่4 กล่าว
ว่า “...มกีารจดัประชุมเพื่อท าความเขา้ใจแก่พนักงานทุกคน เพื่อใหท้ราบถงึแผนการด าเนินงาน พนักงานทุก
คนต้องรบัทราบและเห็นความส าคญัของการจดัตัง้โรงเรยีนผู้สูงอายุ  และทราบว่าโรงเรยีนผู้สูงอายุมีการ
ด าเนินงานอย่างไร ทุกคนตอ้งเรยีนรูใ้นแผนปฏบิตังิานขององคก์ร เรยีนรูถ้งึวธิกีารด าเนินงานทีจ่ะท าใหส้ าเรจ็
ตามเป้าหมายตามแผนที่ตัง้ไว้  โดยผู้บรหิารมหีน้าที่ชี้แจงแผนการด าเนินงานให้ทุกคนทราบ ทุกคนต้อง
เรยีนรู ้และปฏบิตัติามเพื่อใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนั และประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว.้..” (ปลดั
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่,สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 15 พฤษภาคม พ.ศ.2567) 

7 ปัจจยัท่ีส่งผลให้การน านโยบายไปปฏิบติั คอื การสนับสนุนของผูบ้รหิารทีใ่หค้วามส าคญัในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน ความพร้อมของบุคลากร ความรู้ความสามารถของบุคลากร และทศันคติที่ดตี่อ
นโยบาย  รวมถึงการบูรณาการความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในการสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรยีน 
รวมถงึเรื่องงบประมาณ  ความพรอ้มของสถานที ่และความพรอ้มในเรื่องของเทคโนโลยทีีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การเรยีน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ Edwards Mards Mazmanian (อ้างถึงใน บุญเกียรติ การะเวกพนัธุ์, 
หน้า 12-13)  สรุปได้ว่า การน านโยบายไปปฏิบตัมิปัีจจยัที่มอีิทธพิลต่อความส าเร็จของการน านโยบายไป
ปฏิบตัิ 4 ประการ คอื การติดต่อสื่อสาร ทรพัยากร ทศันคติของผู้ปฏิบตัิงาน โครงสร้างขององค์กรที่น าไป
ปฏบิตั ิ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ มิง่ขวญั คงเจรญิ และ กมัปนาท บริบูรณ์ (2564)  ไดท้ าการศกึษาเรื่อง
การพฒันารปูแบบโรงเรยีนผูส้งูอายุโดยใชช้มุชนเป็นฐานราก  ผลการศกึษา พบว่า โรงเรยีนผูส้งูอายุส่วนใหญ่
ก่อตัง้ขึ้นโดยหน่วยงานในพื้นที่ ลกัษณะของโรงเรยีนมีการปรบัพื้นที่ให้เหมาะสมกบัการใช้งานและความ
ปลอดภัยของผู้สูงอายุ มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุน มีผู้น าชุมชน ผู้บริหารโรงเรียนที่มี
วสิยัทศัน์ และมหีน่วยงานสนับสนุนบุคลากรมาเป็นวทิยากรใหก้บัโรงเรยีน องคป์ระกอบของโรงเรยีนผูส้งูอายุ
ทีป่ระสบความส าเรจ็ พบว่า มอีงคป์ระกอบดงันี้  คอื มคีวามเขม้แขง็ของกลุ่ม แกนน า สมาชกิ การมส่ีวนร่วม
ของภาคีเครอืข่าย การมีเป้าหมายร่วมกนั มีงบประมาณที่เพียงพอ และมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ และ
สอดคล้องกับผู้ให้ขอ้มูลส าคญัคนที่ 2  กล่าวว่า “...ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรยีน
ผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่  คือการบูรณาการความร่วมมอืจากส่วนงานราชการทุกภาคส่วน เช่น โรงพยาบาล
ส่งเสรมิสุขภาพต าบล  ศูนยก์ารเรยีนรูต้ าบลมาบไผ่  โรงเรยีนในชุมชน ผูน้ าชุมชน ก านัน ผูใ้หญ่บา้น สมาชกิ
องค์การบริหารส่วนต าบลมาบไผ่  และบุคลากรของที่มีความรู้ความสามารถที่เป็นตัวขบัเคลื่อนให้การ
ด าเนินงานโรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่ประสบความส าเรจ็ รวมถงึการไดร้บัการสนับสนุนจากประชาชนใน
ต าบลมาบไผ่...”(รองนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมาบไผ่ ,สมัภาษณ์ส่วนบุคคล,15 พฤษภาคม พ.ศ 2567) 

ปัญหาและอปุสรรคของด าเนินงานของโรงเรียนเรียนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุรี ใน
การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของผู้สูงอายุ ผ่านการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุ
ต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุรี 
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จากการศกึษาพบว่าปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของโรงเรยีนผู้สูงอายุมาบไผ่ จงัหวดั
ชลบุร ีคอื ปัญหาเกีย่วกบัความพรอ้มของผูส้งูอายุในเรื่องสุขภาพ  ปัญหาดา้นการประชาสมัพนัธ ์ ปัญหาเรื่อง
การเดินทาง และปัญหาด้านการเข้าสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  โกสินล์ ชี้ทางดี (2562)  ได้
ท าการศกึษาเรื่อง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานโรงเรยีนผูสู้งอายุในจงัหวดัลพบุรี ผลการศกึษาพบว่า 
ผู้สูงอายุบางคนเรยีนไม่ครบหลกัสูตรเนื่องจากมปัีญหาด้านสุขภาพ และพบปัญหางบประมาณไม่เพยีงพอ 
ผูส้งูอายุเขา้ร่วมกจิกรรมน้อยเพราะเดนิทางไม่สะดวก ขาดวทิยากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ ไม่มสีถานทีใ่นการจดัตัง้
โรงเรียน และสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลส าคญัคนที่ 1 กล่าวว่า “.. .ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน
โรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบไผ่ คอื ปัญหาดา้นสุขภาพของนักเรยีน เนื่องจากมคีวามเจบ็ป่วย และปัญหาการ
ประชาสมัพนัธ์ในการรบัทราบขอ้มูลข่าวสารการด าเนินงานของโรงเรยีน เนื่องจากผู้สูงอายุไม่ทราบว่าถึง
ประโยชน์ของโรงเรยีนผูสู้งอายุจงึไม่ใหค้วามส าคญั ต่อมาคอืความสะดวกในการเดนิทางมาเรยีน  ผูสู้งอายุ
บางคนไม่มีคนมารบั - มาส่ง ติดปัญหาการเดินทาง ท าให้ไม่ได้มาเรยีนและหยุดเรยีนไป…”(นายกองค์การ
บรหิารส่วนต าบลมาบไผ่,สมัภาษณ์ส่วนบุคคล,วนัที ่16 พฤษภาคม พ.ศ.2567) 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและอปุสรรค พร้อมข้อเสนอแนะ ของการด าเนินงานโรงเรียน
ผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุรี ในการเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของผู้สูงอายุ 
ผ่านการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุรี 

จากการศึกษาพบว่าแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค พร้อมข้อเสนอแนะ  ของการ
ด าเนินงานโรงเรยีนผูส้งูอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ีมแีนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ดงันี้ การแกไ้ข
ปัญหาในด้านความพร้อมของผูสู้งอายุในเรื่องสุขภาพ  คอืการใหค้วามรู้ในดูแลสุขภาพ ทัง้ในเรื่องการออก
ก าลงักายและโภชนาการ โดยการน าแพทย์ลงพืน้ทีต่รวจเยีย่มประเมนิสุขภาพใหผู้สู้งอายุ  และใหค้วามรู้ใน
การดูแลสุขภาพทีเ่หมาะสมกบัวยั ใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัโภชนาการ และการออกก าลงักายทีเ่หมาะสมกบัวยั 
แนวทางการแกไ้ขดา้นการประชาสมัพนัธ ์จะตอ้งปรบัเปลีย่นวธิกีารประชาสมัพนัธท์ีง่า่ยตอ่การเขา้ใจ โดยการ
สื่อสารผ่านผูน้ าชุมชน การลงพืน้ทีช่กัชวนพูดคุย ซึ่งถอืว่าเป็นช่องทางการสื่อสารทีเ่ขา้ถงึผูสู้งอายุมากที่สุด  
รวมถงึการประชาสมัพนัธผ์่านเสยีงตามสายประจ าต าบล  เพื่อเป็นตวักระตุน้ใหผู้ส้งูอายุอยากทีจ่ะเขา้มาเรยีน
ในโรงเรยีน แนวทางการแก้ไขปัญหาการเดนิทาง ในอนาคตไดม้กีารวางแผนใหม้บีรกิารรถรบั -ส่ง เพื่อสรา้ง
ความสะดวกใหก้บัผูสู้งอายุในการเขา้ร่วมกจิกรรมกบัทางโรงเรยีน  แนวทางการแก้ปัญหาดา้นการเขา้สงัคม  
เมื่อนักเรยีนเขา้มาเรยีนในโรงเรยีน ทางโรงเรยีนจะมกีารท ากจิกรรมร่วมกนัเพื่อเป็นการละลายพฤตกิรรมของ
นักเรยีน ในการเตรยีมตวัเขา้สงัคมเพื่อนๆในชัน้เรยีน เพื่อสร้างความรกัความสามคัคใีนกลุ่มเพื่อนผู้สูงวยั
ด้วยกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โกสินล์ ชี้ทางดี (2562) การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุในจงัหวดัลพบุรี ผลวิจยัพบว่า  แนวทางการพฒันาการด าเนินงานโรงเรยีน
ผูสู้งอายุ จงัหวดัลพบุร ี ประกอบดว้ยการมส่ีวนร่วมของทุกหน่วยงาน การปรบัสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการ
ด าเนินกจิกรรม การจดัหาสถานทีท่ีเ่หมาะสม มกีารสื่อสารทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มลูส าคญัคนที ่
6 กล่าวว่า “...แนวทางการแกไ้ขปัญหาการประชาสมัพนัธ ์จะตอ้งใชว้ธิกีารสื่อสารผ่านทางผูน้ าชุมชนและผ่าน
ทางเสยีงตามสายประจ าต าบล เพื่อเชญิชวนใหผู้ส้งูอายุเขา้มาร่วมกจิกรรมกบัทางโรงเรยีน…”  (ผูอ้ านวยการ
โรงเรยีนผูส้งูอายุ,สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 23 พฤษภาคม พ.ศ.2567) 
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ข้อเสนอแนะ 

1 ควรมีการผลกัดนัในเรื่องการรบัคณะศึกษาดูงานเข้ามาดูงานโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลมาบไผ่ 
จงัหวดัชลบุรใีหม้ากขึน้   เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์ใหอ้งค์กรภายนอกทราบว่าองค์การบรหิารส่วนต าบล
มาบไผ่ มีการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุ และเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์  เพื่อน ามาพฒันาหรอืปรบัปรุงการด าเนินงานของโรงเรยีนผูส้งูอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ีให้ดี
ยิง่ขึน้ 

2 ควรมีการจดัศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อให้นักเรียนได้มีโอกาสในการศึกษาหาความรู้นอก
สถานที ่และเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรยีนไดเ้ปิดโลกทศัน์ในการศกึษาเรยีนรูจ้ากแหล่งขอ้มลูอื่นๆ เพื่อเป็น
การพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูข้องผูส้งูอายุอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้สูงอายุ  ผ่านการ

ด าเนินงานโรงเรยีนผูส้งูอายุต าบลมาบไผ่ จงัหวดัชลบุร ีมขีอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวจิยัครัง้ต่อไป ดงันี้  
1. การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ จงึควรท าการศกึษาเชงิปรมิาณด้วยการเกบ็ขอ้มูลสถติิ

จากคนจ านวนมาก หลากหลายกลุ่ม เพื่อใหม้ขีอ้มลูทีเ่ป็นตวัเลขในเชงิปรมิาณมาสนับสนุนการวจิยั 
2. ควรศกึษาความพงึพอใจของนักเรยีนผูสู้งอายุ ทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมกบัโรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลมาบ

ไผ่ จงัหวดัชลบุร ีเพื่อใหท้ราบถงึผลตอบรบัจากการเขา้ร่วมกจิกรรมกบัทางโรงเรยีน  เพื่อเป็นการเกบ็ขอ้มลู
ในการวางแผนแกไ้ขการด าเนินงานต่อไป  
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