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บทคดัย่อ 

 การวจิยันี้มจีุดประสงคเ์พื่อศกึษา การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงาน                
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และแนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคของการบรหิาร
งบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ใชว้ธิวีจิยัเอกสารและวจิยัสนาม 
เกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยวธิกีารสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานเกีย่วกบังบประมาณ                    
ดา้นการศกึษา จ านวน 5 คน ผลการศกึษาพบว่าการด าเนินการแผนงานและโครงการเป็นขัน้ตอนส าคญัในการน า
แผนปฏบิตัริาชการประจ าปีไปสูก่ารปฏบิตั ิโดยไดร้บัการสนับสนุนจากผูบ้รหิารตลอดจนผูป้ฏบิตังิานทุกระดบัร่วมกนั
ขบัเคลื่อนภารกจิต่างๆ ของส านักงานเขตประเวศ ในการปฏบิตังิานตามแผนปฏบิตัริาชการประจ าปีเพื่อใหส้อดคลอ้ง              
ตามยุทธศาสตร ์กลยุทธแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนด และโดยเฉพาะอย่างยิง่การบรหิารงบประมาณเป็นกระบวนการทีมุ่่งใชท้รพัยากร
ทีม่อียู่อยา่งจ ากดัใหคุ้ม้ค่ามากทีสุ่ด จ าเป็นตอ้งมขี ัน้ตอนทีร่ดักุม โดยฝ่ายการศกึษาตอ้งด าเนินการจดัสรรงบประมาณ                
ดา้นการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล คล่องตวั โปรง่ใส มกีารควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณ มรีะบบตรวจสอบ
ตดิตามโดยมุ่งเน้นทีผ่ลส าเรจ็ของงาน และประเมนิผลการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพตามหลกัธรรมาภบิาลของการ
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี(Good Governance)  

 
 

ค าส าคญั: การบรหิารงบประมาณ ; หลกัธรรมาภบิาล ; กรุงเทพมหานคร 
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บทน า 

ฝ่ายการศกึษาเป็นหน่วยงานหนึ่งในสงักดัส านักงานเขตประเวศ มภีารกจิในการส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานงาน              
ในเชงินโยบาย ใหส้ถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตประเวศ จ านวน 16 โรงเรยีน จดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และ
มาตรฐานการศกึษาชาต ิโดยการก าหนดแผนงานและโครงการใหส้อดคลอ้งตามยุทธศาสตร ์กลยุทธแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนด 
ตามแผนปฏบิตัริาชการประจ าปี โดยไดร้บัการสนับสนุนจากผูบ้รหิารตลอดจนผูป้ฏบิตังิานทุกระดบัร่วมกนัขบัเคลื่อนภารกจิ
ต่างๆ ของส านักงานเขตประเวศ การบรหิารงบประมาณ ถอืไดว้่าเป็นขัน้ตอนส าคญั เป็นกระบวนการทีมุ่่งใชท้รพัยากรทีม่อียู่
อย่างจ ากดัใหคุ้ม้ค่ามากทีสุ่ด จ าเป็นตอ้งมกีารควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนงาน โครงการหรอืกจิกรรม              
โดยฝ่ายการศกึษาด าเนินการบรหิารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์ใหก้บัสถานศกึษาในสงักดัส านักงาน                    
เขตประเวศ จ าเป็นตอ้งมขี ัน้ตอนทีร่ดักุม คล่องตวั โปร่งใส มรีะบบตรวจสอบตดิตามโดยมุ่งเน้นทีผ่ลส าเรจ็ของงาน และ
ประเมนิผลการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพตามหลกัธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี(Good Governance)             
เพื่อใหก้ารด าเนนิงานงบประมาณดา้นการศกึษาของส านักงานเขตประเวศ บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้                      
จากความเป็นมาดงักล่าว ท าใหผู้ว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะวจิยั การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของ
ส านักงานเขตประเวศ ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงาน และแนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคของการบรหิารงบประมาณ
ดา้นการศกึษาของส านักงานเขตประเวศ  

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
เพื่อศกึษาการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงาน           

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ปัญหาและอุปสรรคของการบรหิารงบประมาณ และแนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค                       
ของการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร 

 

ขอบเขตของการวิจยั 
การศกึษานี้จะศกึษาเกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษา ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และแนวทาง            

การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร โดยศกึษาระหว่างเดอืนเมษายน – เดอืนมถิุนายน 2567  
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
หลกัธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีทัง้ 6 หลกัการส าคญั ตามระเบยีบส านักนายกรฐัมนตร ี      

ว่าดว้ยการสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ. 2542 ในการบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ี               
ควรจดัหรอืส่งเสรมิใหส้งัคมไทยอยู่บนพืน้ฐานของหลกัส าคญั ดงันี้ 

1) หลกันิตธิรรม ไดแ้ก่ การตรากฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบัตา่งๆ ใหท้นัสมยัและเป็นธรรมทีย่อมรบัของสงัคม และสงัคม
ยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบัเหล่านัน้ ถอืวา่เป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายมใิช่ ตามอ าเภอใจ หรอื
อ านาจของตวับุคคล 

2) หลกัคุณธรรม ไดแ้ก ่การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีามโดยรณรงคใ์หจ้ดัเจา้หน้าทีข่องรฐัยดึถอืหลกันี้ในการปฏบิตัหิน้าที่
ใหเ้ป็นตวัอย่างแก่สงัคมและส่งเสรมิสนับสนุนใหป้ระชาชนพฒันาตนเองไปพรอ้มกนั เพื่อใหค้นไทยมคีวามซื่อสตัย ์จรงิใจ ขยนั 
อดทน มรีะเบยีบวนิยั ประกอบอาชพีสุจรติจนเป็นนิสยัประจ าชาต ิ

3) หลกัความโปรง่ใส ไดแ้ก ่การสรา้งความไวว้างใจซึง่กนัและกนัของคนในชาต ิโดยปรบัปรงุ 
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กลไกการท างานของทุกองคก์ารใหม้คีวามโปรง่ใส มกีารเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาดว้ยภาษาทีเ่ขา้ใจ
งา่ย ประชาชนเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารไดส้ะดวกและมกีระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได้ 

4) หลกัการมส่ีวนร่วม ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมส่ีวนร่วมรบัรู ้และเสนอความคดิเหน็ในการตดัสนิใจปัญหา                  
ของประเทศ ไม่ว่าดว้ยการแจง้ความเหน็ การไต่สวนสาธารณะ การประชาพจิารณ์  การแสดงประชามต ิหรอือื่นๆ 
           5) หลกัความรบัผดิชอบ ไดแ้ก่ การตระหนักในสทิธหิน้าที ่ความส านึกในความรบัผดิชอบต่อสงัคม การใส่ใจปัญหา
สาธารณะของบา้นเมอืงและกระตอืรอืรน้ในการแกปั้ญหาตลอดจนการเคารพในความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและความกลา้ทีจ่ะ
ยอมรบัผลการกระท าของตน 

6) หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการและใชท้รพัยากรทีม่จี ากดัเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ส่วนรวม              
โดยรณรงค ์ใหค้นไทยมคีวามประหยดั ใชข้องอย่างคุม้ค่าสรา้งสรรคส์นิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพสามารถแขง่ขนัไดใ้นเวทโีลก
และรกัษาทรพัยากรธรรมชาตใิหส้มดุลยัง่ยนื 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
1. วธิกีารวจิยั การวจิยัครัง้นี้ใชว้ธิกีารวจิยัใช ้การวจิยัเอกสาร โดยศกึษาจากเอกสารต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และ                  

การวจิยัสนาม ดว้ยการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งหรอืแบบเป็นทางการ  
2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

2.1 ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากร เจา้หน้าทีข่องส านักงานเขตประเวศ ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงบประมาณ             
ดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาล 

2.2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ เป็นการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง ซึง่เป็นการเลอืกตวัอย่างโดยก าหนด
คุณลกัษณะของประชากรทีต่อ้งการศกึษา (วโิรจน์ ก่อสกุล, 2567 , หน้า 47) จงึใชว้ธิกีารเกบ็ขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั            
จ านวน  5  คน  

3. วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากภาคสนาม โดยวธิกีารสมัภาษณ์ โดยผูศ้กึษาเลอืกวธิกีารสมัภาษณ์                            
ตามวตัถุประสงคข์องการศกึษาวจิยั 

4. เครื่องทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง 
5. วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่างมาจดัจ าแนกเป็นประเดน็ๆ เรยีงตาม

วตัถุประสงคข์องการวจิยั จากนัน้จงึวเิคราะหข์อ้มลูในแต่ละประเดน็โดยใชว้ธิกีาร “ตคีวาม” ตามหลกัการวเิคราะหข์อ้มลู               
เชงิคุณภาพ 

ผลการวิจยั 
  ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี้ 

1. การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงานเขตประเวศ กรงุเทพมหานคร มุง่เน้น           
การปฏบิตังิานทีเ่ป็นระบบ โดยการประสานงานระหว่างส่วนราชการภายในส านักงานเขตและสถานศกึษาในสงักดัส านักงาน             
เขตประเวศ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้โดยสามารถสรุปกระบวนการบรหิารงบประมาณ                   
ดา้นการศกึษาตามองคป์ระกอบตามหลกัธรรมาภบิาล ไดด้งันี้ 

1)  ด้านหลกัความนิติธรรม  
     การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษา มกีารน ากฎหมาย ขอ้บงัคบัมาใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน            

มกีารจดัท าแผนการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ และมกีารควบคุม ตดิตาม ตรวจสอบการด าเนินงานดา้นงบประมาณ ตามแผน     
การใชจ้่ายเงนิงบประมาณใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนหลกัการบรหิารงบประมาณ โดยยดึกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหนังสอื
สัง่การต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นกรอบการด าเนินงาน    
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2)  ด้านหลกัคณุธรรม  

     การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษา มกีารน าหลกัคุณธรรมมาใชใ้นการปฏบิตังิาน ดงันี้ 

      1. ดา้นการจดัสรรงบประมาณ เมื่อส านักงานเขตไดร้บัจดัสรรงบประมาณรายจ่าย ดา้นการศกึษา         

มกีารแตง่ตัง้ผูร้บัผดิชอบในการด าเนินงานในขัน้ตอนต่าง ๆ และด าเนินการจดัสรรงบประมาณใหก้บัโรงเรยีนในสงักดั                  

16 โรงเรยีน ตามทีไ่ดร้บังบประมาณอย่างถูกตอ้ง ตามท านองคลองธรรม  โดยมกีารบรหิารงบประมาณอย่างเหมาะสม            

คุม้ค่า ประหยดั และมปีระสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน และปฏบิตัติามแนวทางทีส่ านักงานประมาณกรุงเทพมหานคร แจง้ 

      2. ดา้นการการเบกิจ่ายงบประมาณ การใชจ้่ายงบประมาณ ตามรายการทีไ่ดร้บัจดัสรรงบประมาณ         

อย่างถูกตอ้ง โดยปฏบิตัติามแผนการใชจ้่ายเงนิงบประมาณทีก่ าหนด และเมื่อด าเนินการตามภารกจิเสรจ็สิน้แลว้ มกีาร

รายงานผลการด าเนินงานใหท้างส านักงานเขตทราบ เพื่อเป็นการตดิตามผลการปฏบิตังิานการใชจ้่ายงบประมาณ และ

ประเมนิผลการด าเนินงานงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  

      3. ดา้นการควบคุม และตรวจสอบ ก าหนดปฏทินิปฏบิตังิานรายเดอืน จดัท าแผน/ผลการปฏบิตังิานและ      

การใชจ้่ายงบประมาณ (แบบสงม.2) เพื่อตดิตามตรวจสอบ การใชจ้่ายงบประมาณดา้นการศกึษา โดยปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง  

ตามระเบยีบ ขอ้กฎหมาย แนวทางปฏบิตั ิทีท่างราชการก าหนด โดยจะยดึมัน่ความถูกตอ้งเป็นหลกั  

      4. การส่งเสรมิสนับสนุนคุณธรรมจรยิธรรมส าหรบัเจา้หน้าทีทุ่กคนตามหลกัธรรม เพือ่สรา้งจติส านึกต่อการ

ป้องกนัการทุจรติคอรปัชัน่ในหน่วยงาน เช่น มกีารก าซบัใหเ้จา้หน้าทุกคนยดึมัน่ ในการปฏบิตัหิน้าที ่ดว้ยความโปร่งใส่              

เป็นธรรม ไมเ่บยีดเบยีนทรพัยข์องทางราชการเป็นของตน หรอืใชอ้ านาจ โดยมชิอบ         

 3) ด้านหลกัความโปร่งใส 

     การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษา มกีระบวนการตรวจสอบ การปฏบิตังิาน มกีารจดัท าเอกสารคุมวสัดุ 

ครุภณัฑต์่างๆ มกีารก าหนดการปฏบิตังิาน ตดิตาม ควบคมุ ตรวจสอบ โดยใชแ้บบแผน/ผลการปฏบิตังิาน และการใชจ้่าย

งบประมาณประจ าปี ซึง่จะระบแุผนงานโครงการ ทีต่อ้งสอดคลอ้งกบัวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บั ประสานงานระหว่างส านักงาน

เขต และสถานศกึษา เน้นการปฏบิตังิานโดยมุง่ผลสมัฤทธิ ์มตีวัชีว้ดัทีช่ดัเจน สามารถวดัผลและตรวจสอบได ้โดยจะมกีาร

ตดิตามความกา้วหน้าในการด าเนินโครงการเป็นรายเดอืนตามระบบการตดิตาม และประเมนิผลแผนพฒันาของกรุงเทพมหานคร 

และมอบหมาย ใหส้ถานศกึษา มผีูร้บัผดิชอบการรายงานตดิตามผลการด าเนินโครงการอย่างตอ่เนื่อง เพื่อเป็นการตดิตาม         

ผลการปฏบิตังิาน การใชจ้่ายงบประมาณ และประเมนิผลการด าเนินโครงการ และมกีารรายงานวสัดุคงเหลอื และครุภณัฑ ์          

เป็นประจ าทุกปี บรหิารงบประมาณโดยยดึหลกัความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอนการท างาน  

 4) ด้านหลกัการมส่ีวนร่วม 

     ในการปฏบิตังิานการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงานเขตประเวศ                    
ตามหลกัการมส่ีวนร่วม มดีงันี้ 

     1.กระบวนการตัง้ค าของบประมาณ โดยส่วนราชการในหน่วยงานส านักงานเขตประเวศ รว่มกนัปฏบิตังิาน             
ในกระบวนการตัง้ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร                
โดยมกีระบวนย่อย ดงันี้ 1. แจง้ก าหนดปฏทินิงบประมาณใหแ้ต่ละส่วนราชการในหน่วยงานทราบ โดยใหส่้งค าของบประมาณ
ประจ าปีภายในก าหนด 2. แจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารจดัท างบประมาณใหส่้วนราชการในหน่วยงานทราบ  3. ฝ่ายการคลงัจดัท า
ค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาค าของบประมาณของหน่วยงาน 4. จดัท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ              
ฝ่ายการคลงั 5. รวบรวมค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของทุกส่วนราชการในหน่วยงาน 6. ตรวจสอบค าของบประมาณ
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รายจ่ายประจ าปี ตามหลกัเกณฑท์ีส่ านักงบประมาณกรุงเทพมหานครก าหนด 7. เสนอค าขอตัง้งบประมาณใหค้ณะกรรมการพจิารณา 
ค าของบประมาณของหน่วยงานพจิารณาตามหลกัเกณฑ ์ทีส่ านักงบประมาณกรุงเทพมหานครก าหนด 8. บนัทกึค าขอตัง้งบประมาณ
ในระบบ MIS และพมิพค์ าขอตัง้งบประมาณจากระบบ MIS และจดัท าหนงัสอืส่งค าขอตัง้งบประมาณ เสนอหวัหน้าหน่วยงาน
ลงนาม รวบรวมส่งส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 9. ส านักงบประมาณฯ ตรวจสอบและประเมนิความเป็นไปไดข้องงาน
โครงการตามแนวทางทีก่ าหนด และสรุปเอกสารค าของบประมาณและวเิคราะหง์บประมาณฯ ของส านักงานเขตเบือ้งตน้    
โดยกระบวนการวเิคราะหต์ามวธิกีารของระบบงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงาน กรณีตัง้ค าของบประมาณ ในงบลงทุน เช่น              
งบปรบัปรุงโรงเรยีน มกีารร่วมกนัออกตรวจสถานที ่เพื่อตรวจสอบ และพจิารณาความจ าเป็นในการขอใชง้บประมาณ โดยมเีจา้หน้าที ่               
ส านักงบประมาณ เจา้หน้าทีฝ่่ายการคลงัส านกังานเขต เจา้หน้าทีฝ่่ายการศกึษา เจา้หน้าทีฝ่่ายโยธา และตวัแทนโรงเรยีน               
ทีข่องบประมาณ 10. น าร่างขอ้บญัญตังิบประมาณจากส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร มาตรวจสอบความถูกตอ้ง และ
จดัเตรยีมขอ้มลูรายละเอยีดต่าง ๆ และสถติริายจ่าย สถติกิารจดัเกบ็ รายได ้เพื่อประชมุชีแ้จงส านักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร คณะกรรมการพจิารณางบประมาณ สภากรุงเทพมหานคร และคณะอนุกรรมการพจิารณางบประมาณ            
ในกระบวนการบรหิารงบประมาณ  

      2. มกีารจดัประชุม หารอื รว่มกนัวางแผนการปฏบิตังิาน ตดิตามการด าเนินงาน รบัทราบปัญหาและ           
หาแนวทางแกไ้ขปัญหารว่มกนั ร่วมกนัตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ เพื่อน ามตขิองทีป่ระชุม และขอ้คดิเหน็มาใชใ้นการด าเนินงาน 
โดยเปิดโอกาส ใหทุ้กคนมส่ีวนรว่มในการท างาน ตามหลกัการมส่ีวนร่วม 

 5) ด้านหลกัความรบัผิดชอบ  

      ในการปฏบิตัหิน้าที ่ตามหลกัความรบัผดิชอบ การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษา ของส านักงาน             
เขตประเวศ มกีระบวนการด าเนินการดงันี้ 
      1. ดา้นการตัง้ค าของบประมาณ ด าเนินการตามขัน้ตอน ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางของส านัก

งบประมาณกรุงเทพมหานครและเสนอของบประมาณ โดยมอบหมายงานใหบุ้คลากรรบัผดิชอบปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์

ดว้ยความรบัผดิชอบต่อตนเอง  

      2. ดา้นการจดัสรรงบประมาณ เมื่อส านักงานเขตไดร้บัจดัสรรงบประมาณรายจ่าย ดา้นการศกึษา             

มกีารแตง่ตัง้ผูร้บัผดิชอบในการด าเนินงานในขัน้ตอนต่าง ๆ ด าเนินการจดัสรรงบประมาณใหก้บัโรงเรยีนในสงักดั 16 โรงเรยีน 

ตามทีไ่ดร้บังบประมาณ อย่างถูกตอ้ง ตามท านองคลองธรรมและบรหิารงบประมาณอย่างเหมาะสม คุม้ค่า ประหยดั และ                       

มปีระสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน  

      3. ดา้นการบรหิารควบคมุ ตรวจสอบ และตดิตามประเมนิผลการเบกิจ่ายงบประมาณ 

      - กระบวนการบรหิารงบประมาณ  

        1. แจง้ขอ้บญัญตังิบประมาณรายจ่าย ประจ าปีให ้ทุกส่วนราชการในหน่วยงานทราบ   

                           2. บนัทกึวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัใินทะเบยีนคมุงบประมาณรายจา่ย โดยแยกตามแผนงาน                       

งานโครงการและหมวดรายจ่าย  

       3. แจง้แนวทางการปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีใหทุ้กส่วนราชการ                

ภายในหน่วยงานทราบและถอืปฏบิตั ิ 

       4. รวบรวมแผนการปฏบิตังิาน และการใชจ้่ายงบประมาณรายจา่ยประจ าปี (แบบ สงม. 1) ของทุกส่วนราชการ                

ในหน่วยงาน ในหมวดค่าตอบแทน ใชส้อย และวสัดุ หมวดเงนิอุดหนุนและหมวด รายจ่ายอื่น ส่งส านักงบประมาณ

กรุงเทพมหานคร  
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       5. จดัท าหนงัสอืขออนุมตัเิงนิจดัสรร รวบรวมแผน/ผลการปฏบิตังิานและการใชจ้่ายงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี (แบบ สงม.2) ของส่วนราชการในหน่วยงาน พรอ้มบนัทกึ MIS (ส าหรบั หมวดค่าครุภณัฑ ์ทีด่นิและสิง่ก่อสรา้ง) 

เสนอหวัหน้าหน่วยงานลงนามพรอ้มเอกสาร ตามทีก่ าหนดส่งส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  

                          - กระบวนการควบคุม  

       1. เมื่อมกีารอนุมตัฎิกีาตามระบบ MIS ระบบจะควบคมุงบประมาณโดยอตัโนมตั ิมกีารหกังบประมาณ

และเมื่อมส่ีงคนืจะรบัคนืงบประมาณ  

      2. น าฎกีาทีอ่นุมตัมิาบนัทกึลงใน ทะเบยีนคุมงบประมาณ เป็นรายการหกังบประมาณและบนัทกึ                    

รบัคนืงบประมาณเมื่อมกีารส่งคนืเงนิโดยน าใบน าส่งเงนิมาบนัทกึ 

        3. ตรวจสอบงบประมาณจากระบบ MIS เปรยีบเทยีบกบัทะเบยีนคุมงบประมาณ ใหถู้กตอ้งตรงกนัและ                

เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

      - กระบวนการตดิตามประเมนิผล  

  1. จดัท ารายงานการใชจ้่ายเงนิจากระบบ MIS เสนอหวัหน้าหน่วยงานทราบและ พจิารณาเพื่อเรง่รดั                   

การใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่รุงเทพมหานครก าหนด  

    2. จดัท ารายงานผลการใชจ้่ายงบประมาณ และผลการปฏบิตังิานของหน่วยงานเสนอ                             

ปลดักรุงเทพมหานคร เพื่อเสนอต่อผูว้่าราชการกรงุเทพมหานคร ภายใน 90 วนั นับแต่วนัสิน้ปีงบประมาณ 

     3. จดัท ารายงานรายจ่ายตามงบประมาณ/ รายงานรายจ่ายงบกลางประจ าปีโดยจ าแนกเป็นรายจ่าย

ประจ า/รายจ่ายพเิศษ พรอ้มจดัท าหนังสอืส่งรายงานดงักล่าวเสนอหวัหน้าหน่วยงานลงนาม ส่งกองบญัช ีส านักการคลงั  

 6) ด้านหลกัความคุ้มคา่  

     การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษา ของส านักงานเขตประเวศ ตามหลกัความคุม้ค่าในดา้นการบรหิาร

พสัดุและทรพัยส์นิ เมื่อมกีารเบกิจ่าย หรอืรบัเขา้ตอ้งลงทะเบยีนในบญัชคีุมพสัดุ ทุกครัง้ และเมื่อสิน้ปีงบประมาณมกีาร

ตรวจสอบพสัดุ ทุก ๆ ปี ควบคมุการใชว้สัดุอย่างคุม้ค่า และใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและในดา้นการจดัสรรงบประมาณ                

การใชจ้่ายเงนิงบประมาณ จดัสรรงบประมาณใหก้บัโรงเรยีนในสงักดั 16 โรงเรยีน ตามทีไ่ดร้บังบประมาณ อย่างถูกตอ้ง ตามท านอง

คลองธรรม โดยปฏบิตัติามแนวทางทีส่ านักงานประมาณกรุงเทพมหานครแจง้ และแจง้โรงเรยีนในสงักดัใหด้ าเนินการเบกิจ่าย

งบประมาณตามแผนการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ โดยไดก้ าหนดปฏทินิปฏบิตังิานรายเดอืนใหเ้ป็นไปตามแผนการใชจ้่ายเงนิ

งบประมาณ การด าเนินงานโครงการตามแผนกจิกรรม สามารถด าเนินงานตามวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้เพื่อใหก้าร 

ใชท้รพัยากรต่าง  ๆและงบประมาณทีไ่ดร้บัอย่างคุม้ค่า เกดิประโยชน์และมปีระสทิธผิลมากทีสุ่ด 

 2. ปัญหาและอุปสรรคของการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงาน                 
เขตประเวศ กรงุเทพมหานคร มดีงันี้ 

                       2.1 ปัญหาดา้นประสทิธภิาพในการท างานยงัมขีอ้ผดิพลาดเกดิขึน้อยู่ ผูป้ฏบิตังิานนัน้ ยงัขาดประสบการณ์
ในการท างาน ขาดความรู ้ความเขา้ใจในหลกัการบรหิาร ตลอดจนกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน   
 2.2 ปัญหาดา้นหลกันิตธิรรม การปฏบิตังิานดา้นการตัง้ค าของบประมาณ ดว้ยการบรหิารภาครฐัเป็นการ

ปฏบิตังิานโดยมกีฎหมาย และระเบยีบต่าง ๆ เป็นขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน อย่างเคร่งครดั ท าใหก้ารปฏบิตังิาน                       

ดา้นงบประมาณเกดิความล่าชา้ เช่น ในการด าเนินการตัง้ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี หลกัเกณฑใ์นการตัง้ค าขอ

งบประมาณจะตอ้งด าเนินการตัง้ค าของบประมาณล่วงหน้า 1 ปีงบประมาณ โดยใชจ้ านวนสถตินิักเรยีน ณ ปีการศกึษา นัน้           
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(เช่นการจดัท างบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ใชส้ถตินิักเรยีน ณ 10 ม.ิย.2564) ซึง่ณปัจจบุนัปีงบประมาณ พ.ศ. 2566              

มจี านวนนักเรยีนเพิม่มากขึน้ท าใหง้บประมาณ ทีไ่ดร้บัจดัสรรไมเ่พยีงพอ ส านักงานเขตจะตอ้งด าเนินการขอจดัสรร

งบประมาณเพิม่เตมิ ซึง่มขี ัน้ตอนและระเบยีบทางราชการท าใหส้ถานศกึษา ไดร้บังบประมาณไม่เพยีงพอกบัจ านวนนักเรยีน               

ซึง่ตอ้งรอส านักงานเขตไดร้บัจดัสรรงบประมาณเพิม่เตมิจากส านักการศกึษาก่อน จงึจะจดัสรรงบประมาณใหก้บันักเรยีนเพิม่เตมิได ้

และส่วนปัญหาในดา้นหลกัคุณธรรมมกีารจดัสรรงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง และจดัสรรงบประมาณใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์

และความจ าเป็นของแผนงาน ดา้นหลกัความโปร่งใส มกีารควบคุมตรวจสอบ รายงานสรุปผลการเบกิจ่ายงบประมาณ มรีะบบ

ตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ หวัหน้างานใหค้วามตระหนักมกีารก ากบัตดิตาม เจา้หน้าที่

ผูป้ฏบิตังิานในการบรหิารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์และในดา้นหลกัความคุม้ค่ามกีารบรหิารงบประมาณ                

โดยค านึงถงึความเหมาะสมและเกดิประโยชน์ต่อการจดัการศกึษาทีว่างไว ้จงึไม่พบปัญหา  

3. แนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคของการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงาน
เขตประเวศ กรงุเทพมหานคร มดีงันี้ 

     3.1 มกีารน าแนวคดิการบรหิารความเสีย่งมาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์  
     3.2. มกีารศกึษาระบบขัน้ตอนการปฏบิตังิาน กฎ ระเบยีบ ขอ้บญัญตั ิแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบั                        

กระบวนการงบประมาณ เพื่อสรา้งความเขา้ใจขัน้ตอนการปฏบิตังิาน โดยฝ่ายการศกึษาจดัท าคูม่อืการปฏบิตังิาน เพื่อให ้            
เจา้หน้าผูป้ฏบิตังิานเกดิความคล่องตวัในการปฏบิตังิาน 

     3.3 มกีารประสานงานภายในหน่วยงาน เพื่อรบัฟังความคดิเหน็และร่วมหาแนวทางการแกไ้ขปัญหา     
     3.4 มรีะบบตดิตามและประเมนิผลเพื่อสามารถตดิตามผลการปฏบิตังิาน การใชจ้่ายงบประมาณ และประเมนิผล

การด าเนินโครงการ  
       3.5 มกีารน าเทคโนโลยเีขา้มาชว่ยในการปฏบิตังิานเพื่อเพิม่มาตรฐานและประสทิธภิาพในการบรหิารงาน 
 
การอภิปรายผล 

จากผลการวจิยัพบประเดน็ทีน่่าสนใจเพื่อน ามาอภปิรายผลไดด้งันี้ 
กระบวนการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร                

จะมุง่เน้นการปฏบิตังิานทีเ่ป็นระบบ โดยการประสานงานระหว่างส่วนราชการภายในส านักงานเขตและสถานศกึษาในสงักดั
ส านักงานเขตประเวศ ในการน าภารกจิไปปฏบิตัใิหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงคต์ามแผนปฏบิตัริาชการประจ าปี              
ทีก่ าหนดไว ้โดยหลกัธรรมาภบิาลมาประยุกตใ์ชใ้นการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พสิมยั หมกทอง (2554) ไดศ้กึษา                  
การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ปัญหาอปุสรรคและ
ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย กรงุเทพมหานคร นัน้พบวา่มน้ีอย และ 
มขีอ้เสนอแนะใหผู้บ้รหิาร บรหิารงานโดยค านึงถงึหลกัธรรมาภบิาล ใหค้รบ ทัง้ 6 ดา้น เพราะหลกัธรรมาภบิาลเป็นการบรหิาร
การปกครองทีด่ทีีทุ่กๆ ภาคส่วนเหน็ว่าเป็นสิง่ทีด่งีามเหมาะสมทีจ่ะน ามาใชใ้นการบรหิารองคก์รต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพ            
มากยิง่ขึน้ ส่วนในดา้นปัญหาและอุปสรรคของการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงาน             
เขตประเวศ กรงุเทพมหานคร มดีงันี้ 

1) ปัญหาดา้นประสทิธภิาพในการท างานยงัมขีอ้ผดิพลาดเกดิขึน้อยู่ ผูป้ฏบิตังิานนัน้ ยงัขาดประสบการณ์ในการท างาน      
ขาดความรู ้ความเขา้ใจในหลกัการบรหิาร ตลอดจนกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ    
Weber (อา้งถงึใน วโิรจน์ ก่อสกุล, 2566, หน้า 8-9) กล่าวสรุปวา่ องคก์ารระบบราชการ มกีลไกทางการบรหิารทีส่ าคญั คอื       
มรีะเบยีบแบบแผนในการท างาน ระเบยีบแบบแผนในการท างานทีเ่รยีนรูไ้ดแ้ละค านึงถงึหลกักฎหมายและการบรหิารอ านาจ
บงัคบับญัชามาจากกฎระเบยีบ ไม่ใช่เป็นอ านาจทีเ่ป็นมรดกทีส่บืทอดกนัมา 
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 2) ปัญหาดา้นการปฏบิตังิานราชการ ดว้ยการบรหิารงานภาครฐัเป็นการปฏบิตังิานโดยมกีฎหมายและระเบยีบต่างๆ                    
เป็นขัน้ตอนในการปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ท าใหก้ารปฏบิตังิานดา้นงบประมาณเกดิความล่าชา้และไม่ทนัต่อความตอ้งการ              
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ศุภชยั ยาวประภาษ (อา้งถงึใน เดช อณุหะจริงัรกัษ์, 2567,หน้า 37 ) กล่าวโดยสรุปว่า ความเพยีงพอ
ของทรพัยากรนโยบายทีจ่ะประสบความส าเรจ็จะตอ้งไดร้บัการสนับสนุนทางทรพัยากรทัง้ดา้นการเงนิและงบประมาณ รวมถงึ
ก าลงัคนและคุณภาพของคน (ความรูท้าง ดา้นเทคนิค) อย่างเตม็ที ่นอกจากนี้ปัจจยัทางดา้นการบรหิารอื่นๆ (ทรพัยากร
ทางดา้นการบรหิาร) จะตอ้งไดร้บัการสนับสนุนและมจี านวนทีเ่พยีงพอต่อการน านโยบายไปปฏบิตัอิกีดว้ย 

3. แนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคของการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงาน        
เขตประเวศ กรงุเทพมหานคร มปีระเดน็ทีน่ ามาอภปิรายดงันี้ 

     3.1 มกีารน าแนวคดิการบรหิารความเสีย่งมาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์ สอดคลอ้งกบัแนวคดิ                        
ของ Osborne and Gaebler (อา้งถงึใน วโิรจน์ ก่อสกุล, 2566, หน้า 37-38) สรุปว่า ประเดน็ต่างๆ เกีย่วกบัการปฏริปูระบบ
ราชการ (Reinventing Government) ตอ้งการใหร้ะบบราชการเป็นระบบทีม่กีารเฝ้าระวงัล่วงหน้า เน้นการป้องกนัมากกว่า         
การแกไ้ข  

     3.2 มกีารวางแผน ศกึษาระบบขัน้ตอนการปฏบิตังิาน กฎ ระเบยีบ ขอ้บญัญตั ิแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบั
กระบวนการงบประมาณ เพื่อความเขา้ใจ เกดิความถูกตอ้งและความคล่องตวัในการปฏบิตั ิสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ 
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, (2555) ไดส้รุปวา่ หลกันิตธิรรม (Rule of Law) หมายถงึ ในการปฏบิตัริาชการ
ตอ้งใชอ้ านาจของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการปฏบิตังิานอย่างเคร่งครดั ดว้ยความเป็นธรรมไม่เลอืกปฏบิตั ิและ
ค านึงถงึสทิธเิสรภีาพของประชาชนและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีฝ่ายตา่งๆ  
      3.3 มกีารประสานงานภายในหน่วยงาน เพื่อรบัฟังความคดิเหน็และร่วมหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาสอดคลอ้งกบั
แนวคดิของ Senge (อา้งถงึใน วโิรจน์ ก่อสกุล, 2566, หน้า 54 ) สรุปว่าการเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมีในองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้
จะตอ้งมกีารเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี คอื การแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์และทกัษะ วธิคีดิเพื่อพฒันาภมูปัิญญา และ
ศกัยภาพของทมีงานโดยรวม มกีารแบ่งปัน แลกเปลีย่น ถ่ายทอดขอ้มลู ในระหว่างกนัและกนั ทัง้ในเรื่องของความรูใ้หม่ๆ      
ทีไ่ดม้าจากการคดิคน้จากภายในหรอืไดร้บัมาจากภายนอก การเรยีนรูเ้ป็นทมี ยงัควรครอบคลุมไปถงึการเรยีนรูเ้กีย่วกบัการ
ท างานร่วมกนัเป็นทมีดว้ย 

    3.4 มกีารน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการปฏบิตังิานเพื่อเพิม่มาตรฐานและประสทิธภิาพในการบรหิารงาน             
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ บุญเกยีรต ิการะเวกพนัธุ ์และคณะ, (ม.ป.ป.) ไดส้รุปว่า แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบราชการไทย 
(พ.ศ.2556-พ.ศ.2561) ไดก้ าหนดประเดน็ยุทธศาสตรท์ีส่อดคลอ้งกบัการบรหิารงานภาครฐัแนวใหม่ โดยการน าเทคโนโลยมีาใช้
ภายในองค์การ เพื่อปรบัปรุงระบบการบรหิารจดัการภาครฐั การบรหิารงานของภาครฐัมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
ยกระดบัคุณภาพ การใหบ้รกิารประชาชน สรา้งความโปร่งใสในการด าเนินงานและใหบ้รกิาร รวมทัง้ ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตังิาน                    
แบบเวอรช์่วล (Virtual Office) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ การปฏบิตัริาชการ และประหยดัค่าใชจ้่าย  

    3.5 มรีะบบตดิตามและประเมนิผลเพื่อสามารถตดิตามผลการปฏบิตังิาน การใชจ้่ายงบประมาณ และประเมนิผล
การด าเนินโครงการ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ส านักนโยบายและแผนกรุงเทพมหานคร, 2545 ไดส้รุปว่า สิง่ส าคญัในการ
จดัท างบประมาณทีมุ่่งเน้นผลงาน คอื การวดัผลการด าเนินงาน (Performance Measures) ทีเ่ป็นการก าหนดหน่วยนับในการ
ตรวจวดัและประเมนิผลการด าเนินงาน การวดัผลการด าเนินงานน้ีจะตอ้งชดัเจน สมบูรณ์ สามารถน ามาใชไ้ดจ้รงิและ
เหมาะสมกบัเวลา โดยทัว่ไปหน่วยนับในการตรวจวดัจะตอ้งครอบคลุมทัง้ปรมิาณ คุณภาพ ค่าใชจ้่าย มปีระสทิธผิลและ
ทนัเวลาตามตอ้งการ  

 
 
 
 

http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัครัง้นี้ สรุปไดว้่า 
 1. ควรจดัอบรมบุคลากรเกีย่วกบังบประมาณและการน าหลกัธรรมาภบิาลมาปฏบิตั ิส่งเสรมิใหเ้จา้หน้าที ่            

เขา้รบัการศกึษาอบรมเกีย่วกบั ระเบยีบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง  ๆใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ พฒันาบุคลากรในสงักดั เพื่อลด

ขอ้ผดิพลาด ทีอ่าจเกดิจากการปฏบิตังิาน สามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปใชป้ระโยชน์ในการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

 2. การสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากร โดยจดักจิกรรมส่งเสรมิใหทุ้ก ๆ คน ไดม้ส่ีวนร่วมในการปฏบิตังิานตามแผน           

เพื่อเป็นการสรา้งขวญัก าลงัใจใหแ้ก่เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน 

 3. ควรมกีารปรบัปรุงวธิกีารท างานเพื่อลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานในการรายงานระบบตดิตามและประเมนิผล
แผนพฒันากรุงเทพมหานคร (Dailplans) ใหเ้ชื่อมโยงกบัระบบ MIS เพื่อการตดิตามตรวจสอบการเบกิจ่ายที่งบประมาณ 
และความสะดวกรวดเรว็ในการปฏบิตังิาน 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 

  จากการศกึษาวจิยั เรื่อง การบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาล กรณีศกึษา ส านักงาน               
เขตประเวศ กรงุเทพมหานคร ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการท าวจิยัครัง้ต่อไป ดงันี้  
  1. การศกึษาวจิยัครัง้ต่อไป ควรศกึษาการวจิยัเชงิปรมิาณดว้ย เพื่อจะไดข้อ้มลูเชงิลกึขอ้มลูในภาพรวมของ
หน่วยงานทัง้หมด และเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ครอบคลุมภาพรวมของหน่วยงานมากยิง่ขึน้ 
     2. ควรมกีารศกึษาขนาดกลุ่มตวัอย่างทัง้หมดทีอ่ยูใ่นส านักงานเขตประเวศ และโรงเรยีนในสงักดัส านักงาน                    
เขตประเวศ ทัง้ 16 โรงเรยีน เพือ่ใหท้ราบถงึการบรหิารงบประมาณดา้นการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาล ของส านักงาน             
เขตประเวศ  
 
เอกสารอ้างอิง 

บุญเกยีรต ิการะเวกพนัธุ ์(2565). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาพื้นฐานรฐัประศาสนศาสตร์ กรุงเทพมหานคร: 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ. 

บุญเกยีรต ิการะเวกพนัธุ ์และคณะ. (ม.ป.ป.). การบรหิารงานภาครฐัแนวใหม่. คน้เมื่อ 30 เมษายน 2567,                                        

จาก http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=การบรหิารงานภาครฐัแนวใหม่   

พสิมยั หมกทอง. (2554). การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร. 

วทิยานิพนธพ์ุทธศาสตรม์หาบณัฑติ, มหาวทิยาลยัจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

วโิรจน์  ก่อสกุล. (2566). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาองคก์ารและนวตักรรมในองคก์าร. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ. 

วโิรจน์  ก่อสกลุ. (2566). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาการบรหิารเชงิกลยทุธ.์ กรงุเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, 

โครงการรฐัประศาสนศาตร-มหาบณัฑติ. 

วโิรจน์ ก่อสกุล. (2567). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาระเบยีบวธิวีจิยัทางรฐัประศาสนศาสตร.์ กรุงเทพมหานคร: 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ. 



10 

 

ส านักนโยบายและแผนกรุงเทพมหานคร. (2545). การปฏริปูระบบราชการ. กรงุเทพมหานคร: โรงพมิพค์ุรุสภาลาดพรา้ว. 

ส านักการศกึษา. (2554). แนวทางการบรหิารจดัการคุณภาพโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร การบรหิารงบประมาณ.  

เอกสารประกอบการบรหิารงานโรงเรยีน หน่วยศกึษานิเทศก ์ส านักการศกึษา กรุงเทพมหานคร. 

ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. (2555). หลกัธรรมมาภบิาลของการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่.ี คน้เมื่อ                 

30 เมษายน 2567, จากhttp://www.opdc.go.th/content.php?menu_id=5&content_id=2442 

เดช อุณหะจริงัรกัษ์. (2565). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาขอบขา่ยและแนวคดิเชงิทฤษฎ ีรฐัประศาสนศาสตร.์ 

กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ. 

เดช อุณหะจริงัรกัษ์. (2567). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาสมัมนานโยบายและการจดัการสาธารณะ. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ. 

 


