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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรม

สรรพาวุธทหารเรือ โดยมีวัตถุประสงค 1. เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรม

สรรพาวุธทหารเรือ 2. เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ 

กรมสรรพาวุธทหารเรือ 3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคตลอดจนขอเสนอแนะในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง จากผูใหขอมูลสำคัญ 6 คน ผลการวิจัยพบวา การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการวางแผนอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกรใหสูงขึ้น โดยมีการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา ซ่ึงแผนก

ถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยครอบคลุม 3 เรื่องดวยกัน คือการ

ฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

คำสำคัญ : การพัฒนาทรพัยากรมนุษย ; แผนกถอดทำลายอมภัณฑ 

Keywords: Human Resource Development; Explosive Ordnance Disposal Section 
______________________________________________________________________________ 
*บทความน้ีเรยีบเรยีงจากการคนควาอสิระเรือ่งการพัฒนาทรพัยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ 

**นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัญฑิต คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลยัรามคำแหง

mailto:6514832055@rumail.ru.ac.th


2 
 

บทนำ 
 โลกในยุคปจจุบันไดเขาสูยุคกระแสโลกาภิวัฒนและเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว และไรขอบเขต 
มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือตอบสนองใหมนุษยทำกิจกรรมตางๆ ไดสะดวก รวดเร็ว สงผลกระทบตอการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองและโครงสรางตางๆ ท้ังวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ จาก
กระแสแหงการเปลี่ยนแปลงนี้ไดสงผลกระทบตอองคการ ตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ทำใหทุกองคการเล็งเห็นถึง
ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เนื่องจากคน เปนทรัพยากรท่ีมีความสำคัญทางการบริหารจัดการมาก
ท่ีสุด เพราะมนุษยสามารถ เรียนรูและพัฒนาไดตลอดชีวิต สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพไดดวยการพัฒนาทางดานตางๆ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีความสำคัญตอองคการเปนอยางย่ิง เพราะถาองคการมีทรัพยากรมนุษยท่ีดีและมี
คุณภาพก็จะสงผลใหองคการมีความม่ันคงและแข็งแกรง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงมีความจำเปนตอองคการท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต การดำเนินงานในปจจุบันและอนาคตตองเผชิญกับความซับซอน ของปจจัยตาง ๆ ไมวาจะ
เปนปจจัยภายในหรือภายนอกองคการ รวมท้ังปญหาและอุปสรรคในองคการ อันไดแก โครงสรางการบริหาร
องคการเปลี่ยนแปลงไป ทำใหมีการเปลี่ยนแปลงของบคุลากร ผูบริหาร แนวโนมโอกาสกาวหนาและการเลื่อน
ตำแหนงของคนในองคการมีนอย การลาออกและการยายแผนก ซ่ึงเปนสิ่งท่ีไมไดคาดการณลวงหนา จึงจำเปนตองมี
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือจัดเตรียมบุคลากรทดแทนไวลวงหนา ทำใหองคการจะตองปรับและพัฒนาตนเองให
รองรับกับสภาพ ของการเปลี่ยนแปลงท่ีซับซอนได  
          ซ่ึงแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ เปนหนวยทหารของกองทัพเรือท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ทำลายวัตถุระเบิดไมวาจะเปนทางน้ำหรือทางบกตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายของกองทัพเรือ จึงมีความจำเปนท่ี
ตองเตรียมความพรอมในหลายๆเรื่องไมวาจะเปนเครื่องมืออุปกรณ ความรูในสายวิชาชีพ การบริหารจัดการ การ
ตัดสินใจของผูบังคับบัญชาและท่ีสำคัญท่ีขาดไมไดก็คือทรัพยากรมนุษยซ่ึงเปนปจจัยหลักท่ีจะนำพาองคกรไปสูยุค
แหงการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมรับมือในทุกมิติ จะเห็นไดวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงมีความจำเปนอยางย่ิงท่ีจะ
ทำใหองคกรบรรลุเปาหมายไมวาปจจุบันหรืออนาคต    
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยนี้ เปนการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามแนวคิด ทฤษฎีของ Nadler และ Wiggs (1989) อธิบายวา 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการวางแผนอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานและปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกรใหสูงขึ้น โดยวิธีการฝกอบรม การใหการศึกษา และ
การพัฒนา ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงครอบคลุม 3 เรื่องดวยกัน คือ 
 1.การฝกอบรม (Training) เปนกระบวนการท่ีจัดขึ้นเพ่ือการเรียนรูสำหรับงานปจจุบันมุงหวังใหผูเขารับ
การอบรมสามารถนำความรูไปใชในการปฏิบัติงานไดทันทีหรือมีพฤติกรรมการทำงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามความ
ตองการขององคการ การฝกอบรมมีความเสี่ยงอยูบาง ท่ีผูเขารับการฝกอบรมไมอาจทำงานไดตามความมุงหวังของ
องคกร อาจเปนเพราะการจัดหลักสูตรยังไมเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดขึ้น ขั้นตอนการทำงาน 
เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช หรือสภาพการแขงขันผันแปรไปจากท่ีไดคาดคะเนไว 
 2.การศึกษา (Education) เปนกระบวนการท่ีจัดขึ้น เพ่ือเตรียมบุคคลใหมีความพรอมท่ีจะทำงานตาม
ความตองการขององคกรในอนาคต การศึกษายังคงตองเกี่ยวกับการทำงานอยู แตจะแตกตางไปจากการฝกอบรม 
เนื่องจากเปนการเตรียมเรื่องงานในอนาคตท่ีแตกตางไปจากงานปจจุบันการศึกษาจึงเปนการเตรียมบุคลากรเพ่ือการ
เลื่อนขั้นตำแหนง (Promotion) หรือใหทำงานในหนาท่ีใหม 
 3.การพัฒนา (Development) เปนกระบวนการท่ีจัดขึ้นเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและประสบการณแก
บุคลากรขององคกร เปนการชวยเตรียมความพรอมของบุคลากรสำหรับการเรียนรูสิ่งตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต
และจุดหมายท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรขององคการ ชวยใหบุคลากรขององคการไดเพ่ิมพูนความรูไดแสดงขีด
ความสามารถของตนไดแสดงความคิดเห็นรวมท้ังเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ ศักยภาพท่ี
ซอนเรนอยูภายในออกมา   
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วิธีดำเนินการวิจัย   
งานวิจัย เรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ ผูวิจัยไดนำเสนอวิธีการ
วิจัย ดังนี้ 
 1.การวิจัยเอกสาร (documentary) เปนการเก็บขอมูลจากเอกสารวิชาการ หนังสือ วรสาร สิ่งพิมพ สื่อ
อิเล็กทรอนิกส รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ ประกาศ เอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 2.การวิจัยสนาม (field research) โดยผูวิจัยจะลงพ้ืนท่ีเพ่ือสัมภาษณกลุมตัวอยาง ดวยการสัมภาษณแบบ
มีโครงสราง หรือสัมภาษณแบบเปนทางการ (structured interverview or fomal interview) 
ประชากรและผูใหขอมูลสำคัญ 
           1.ประชากร (population) คือ หัวหนาแผนกถอดทำลายอมภัณฑ นายหหารนิรภัยถอดทำลายอมภัณฑ 
พันจานิรภัยถอดทำลายอมภัณฑ หัวหนาหมวดถอดทำลายอมภัณฑ หัวหนาชุดปฏิบัติการถอดทำลายอมภัณฑ และ
เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ รวมกำลังพลท้ังหมดของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ จำนวน 
64 คน การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะเลือกผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 6 คน ประกอบดวย  
 1.หัวหนาแผนกถอดทำลายอมภัณฑ     1      คน 
 2.เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ         คนท่ี    1 
 3.เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ         คนท่ี    2 
 4.เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ         คนท่ี    3 
 5.เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ         คนท่ี    4 
 6.เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ         คนท่ี    5 
 หัวหนาแผนกถอดทำลายอมภัณฑ เปนผูบังคับบัญชาในแผนกถอดทำลายอมภัณฑ มีอำนาจในการบริหาร
จัดการและอำนาจในการตัดสินใจในแผนกถอดทำลายอมภัณฑ และเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ เปนผูปฏิบัติงาน
ในการทำลายวัตถุระเบิด ภารกิจท่ีเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑไดกระทำนั้นนับไดวาเปนงานท่ียากลำบากและเสี่ยง
อันตรายเปนอยางย่ิงท่ีตองใชชีวิตอยูกับวัตถุระเบิดท่ีตัวมันเองไมเคยรูวาใครคือเจาของแตสามารถระเบิดไดทุกเวลา
โดยไมเลือกเวลาสถานท่ีหรือบุคคลท่ีจับตอง  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยกรณีศึกษาครั้งนี ้ผูวิจัยไดใชวิธีสัมภาษณโดยสัมภาษณ
แบบมีโครงสราง หรือการสัมภาษณแบบเปนทางการซ่ึงลักษณะของการสัมภาษณเปนการสัมภาษณท่ีมีคำถามและ
ขอกำหนดแนนอนตายตัวจะสัมภาษณผูใดก็ใชคำถามเดียวกัน  
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงคณุภาพ (Qualitative Reserch) โดยใชการวิจัยเอกสาร (Documentary 
Reserch) เปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการรวบรวมเอกสาร ซ่ึงเปนขอมูลท่ีมี การบันทึกไวแลวโดยผูอ่ืน ไดแก 
ตำรา,เอกสารประกอบการบรรยาย งานวิจัย วิทยานิพนธ ท่ี เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการวิจัย
ภาคสนาม (Field Research) ใชการสัมภาษณ โดยเลือกผูใหขอมูลสำคัญ (Key Information) จำนวน 6 คน ซ่ึง
เปนบุคลากรในแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ ท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการทำลายวัตถุระเบิด ผูวิจัย
เก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณตามวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัยซ่ึงใชวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(Structured Interview) ซ่ึงเปนคำถามในการสัมภาษณและจดบันทึกขอมูลและบันทึกเสียงตามคำบอกของผูถูก
สัมภาษณ โดยผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ และท่ีไดจากสังเกตการณในสถานท่ีทำงานมาแยกประเด็นและ
จัดลำดับความสำคัญของประเด็นคำถามแลวนำมาเปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกตางของผูใหสัมภาษณแต
ละคนประกอบกับขอมูลท่ีไดจากการสังเกตุการณกอนจะนำขอมูลนั้นไปวิเคราะหกับขอมูลเอกสารท่ีเกี่ยวของ ไดแก 
แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพ่ือจะไดทราบถึงลักษณะท่ีมีความคลายคลึงกันและแตกตางกันของขอมูล 
แลวนำขอมูลมาวิเคราะหรวมกันเพ่ือสรุปผลการวิจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรม
สรรพาวุธทหารเรือ ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธ
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ทหารเรือ และเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ ท้ังนี้เพ่ือนำมาสังเคราะหและวิเคราะหเพ่ือใหได
คำตอบตามวัตถุประสงคของการวิจัยโดยใชการนำเสนอผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนาและการบรรยาย 

 

ผลการวจิัยและอภิปรายผล 
ผลการวิจัย 
       ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการศึกษา ดังนี้ 
1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ  

      การฝกอบรม 

      แผนกถอดทำลายอมภัณฑไดมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใหการฝกอบรมแกเจาหนาท่ีถอดทำลายอม
ภัณฑ ตามคำสั่ง ระเบียบ ขอบังคับ ของกองทัพเรือ เพ่ือคนหา พิสูจนทราบ เก็บกู นิรภัย ควบคุม ตรวจสอบ และ
ถอดทำลายอมภัณฑท้ังบนบกและใตน้ำ รวมท้ังการทำลายอาวุธ อมภัณฑ วัตถุระเบิด เคมีสงครามท่ีเสื่อมสภาพ 
เพ่ือทบทวนและพัฒนาของนักถอดทำลายอมภัณฑ ตามวงรอบปงบประมาณ มีการฝกอบรม ดังนี้ 
      1. ฝกทบทวนผูปฏิบัติงานถอดทำลายอมภัณฑประจำป ตามระเบียบวาดวยผูปฏิบัติงานถอดทำลายอมภัณฑ 

กองทัพเรือ วัตถุประสงคเพ่ือ คาฝาอันตราย เพ่ิมพูนความรูความสามารถ แลกเปลี่ยนประสบการณของนักถอด

ทำลายอมภัณฑ กองทัพเรือ  

 2. ฝกรวมผสมคอบบราโกลด (Cobra Gold : CG) วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาความสัมพันธท่ีดีระหวางทหาร

มิตรประเทศ พัฒนาขีดความสามารถของนักถอดทำลายอมภัณฑ แลกเปลี่ยนประสบการณของนักถอดทำลายอม

ภัณฑกับเหตุการณของแตละประเทศ ประเทศรวมฝกประกอบดวย ไทย สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต 

 3. ฝกรวมความรวมมือและความพรอมทางเรือ “การัต” (Cooperation Afloat Readiness and Readiness 

and Training : CARAT) ของนักถอดทำลายอมภัณฑระหวางกองทัพเรือไทยและกองทัพเรือสหรัฐ วัตถุประสงค 

เพ่ือแรกเปลี่ยนความรูความสามารถของนักถอดทำลายอมภัณฑไทย-สหรัฐ ในการเก็บกูวัตถุระเบิดทางทะเล  

 4. ฝกทำลายอมภัณฑเสื่อมสภาพประจำป วัตถุประสงค เพ่ือทบทวนการทำลายอมภัณฑเสื่อมสภาพของ

กองทัพเรือ และหาแนวทางการปฏิบัติทำลายอมภัณฑเสื่อมสภาพท่ีเปนวัตถุระเบิดท่ีเปนสารประกอบทางเคมีทาง

หลากหลายใหมีความปลอดภัยย่ิงขึ้น     

 5. ฝกนักถอดทำลายอมภัณฑปฏิบัติงานพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนใต วัตถุประสงค เพ่ือใหนักถอดทำลายอม

ภัณฑกองทัพเรือไดมีความรูเกี่ยวกับวัตถุระเบิดแสวงเครื่อง (IED) ท่ีผูกอความรุนแรง (ผกร.) นำมากอเหตุในพ้ืนท่ี 

สามารถทำลายวัตถุระเบิดแสวงเครื่องไดอยางปลอดภัย  

  การศึกษา  

 แผนกถอดทำลายอมภัณฑไดมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใหการศึกษาแกเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ 

ทางกองทัพใหทุนการศึกษาแกกำลังพลท่ีมีความสนใจไปศึกษาตางประเทศหรือภายในประเทศท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพถอด

ทำลายอมภัณฑ เพ่ือนำความรู เทคนิค วิทยาการสมัยใหม มาพัฒนาหนอย มีการศึกษา ดังนี้ 

  1. หลักสูตรสงครามทุนระเบิด เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถเกี่ยวกับทุนระเบิดบก (Land Mine) และกับ

ระเบิด (Booby Trap) ของกองทัพบก 

  2. หลักสูตรการปองกันเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร (Chemical Biological Radiological and Nuclear  

Defense : CBRN) ของกรมวิทยาศาสตรทหารเรือ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการเก็บกูวัตถุระเบิดท่ีมีสวน

อันตราย เรียกวา Dirty Bombs ในความหมาย Weapon of Mass Destruction : WMD  

 3. หลักสูตร Explosive Ordnance Disposal (EOD) ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือนำความรูวิทยาการสมัยใหม

ของประเทศรวมลงนามสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ (North Atlantic Treaty Organization : NATO นำมา
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พัฒนาหนวยและเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑกองทัพเรือใหมีความรูความสามารถและทันสมัยทันกับอาวุธและ

เหตุการณในปจจุบัน  

  การพัฒนา  

 แผนกถอดทำลายอมภัณฑไดมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีนอกเหนือจากการพัฒนาในดานการฝกอบรบ ดาน

การศึกษาแลว แผนกถอดทำลายอมภัณฑยังมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานองคบุคคล ดานองควัตถุ  มีการ

พัฒนา ดังนี้ 

  1. มีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางหนวยงานนักถอดทำลายอมภัณฑของเหลาทัพ และหนวยงานของ

รัฐวิสาหกิจ หนวยงานพลเรือน  

 2. หนวยงานอนุยาตใหผูท่ีสนใจฝกทบทวนอุปกรณดวยตนเอง จากเครื่องมืออุปกรณท่ีอยูในคลังอุปกรณ ซ่ึง

เปนอุปกรณท่ีใชออกภารกิจจริงของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ  

 3. ศึกษาแสวงหาความรูดวยตนเอง จากการสอบถามผูบังบัญชา อาวุโส ครูฝก เพ่ือนรวมงานท่ีมีประสบการณ

จริงในการปฏิบัติหนาท่ีเกี่ยวกับวัตถุระเบิด 

 4. หนอยงานมีการจัดเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑฟงบรรยายในการรับอุปกรณใหมๆท่ีทันสมัยในการใชงาน

เกี่ยวกับวัตถุระเบิด 

 5. หนวยงานของศูนยวิจัยและพัฒนาการทหาร  ไดนำหุนยนตเก็บกูวัตถุระเบิดใหมาทดลองใช เพ่ือลดการ

พ่ึงพาการจัดซ้ือหุนยนตเก็บกูวัตถุระเบิดจากตางประเทศท่ีมีราคาสูง  

 6. แผนกถอดทำลายอมภัณฑมีการจัดซ้ือจัดจางเครื่องมืออุปกรณ เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย เพ่ือลดความ

เสี่ยงอันตราย เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยใหมากท่ีสุดของเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ ในการทำงานเกี่ยวกับวัตถุ

ระเบิด 

      2. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธ

ทหารเรือ  

         ปญหาท่ีผูบังคับบัญชาไมเห็นดวยในเรื่องท่ีจะนำไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงในองคกรของทหาร

ผูบังคังคับบัญชาถือวามีอำนาจคอนขางมากในทางปฏิบัติจนเปนประเพณีในองคกรของทหารเอง ซ่ึงอำนาจนี้จะ

แสดงออกไดชัดในการใชอำนาจในการบริหารจัดการ อำนาจในการตัดสินใจ  

         ปญหาการสรางขวัญกำลังใจท่ีผูบังคับบัญชามีตอผูใตบังคับบัญชาท่ีปฏิบัติหนาท่ีท่ีมีความเสี่ยงสูง ยังมีนอย  

         ปญหาในเรื่องคาตอบแทน สวัสดิการ ยังเปนจำนวนเงินท่ีนอยกับความเสี่ยงอันตรายในการปฏิบัติงานของ

เจาหนาท่ีท่ีไดรับ                          

         ปญหาเครื่องมืออุปกรณ เทคโนโลยี เขามาในหนอยยังไมตรงวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

         ปญหาขาดความชำนาญของเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับวัตถุระเบิด ซ่ึงเกิดจากปญหาสวนตัวของ

เจาหนาท่ีเอง  

         ปญหาดานงบประมาณมีไมเพียงพอสำหรับการฝกอบรบ การศึกษา และการพัฒนา  

 3. เสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ  

 ผูบังคับบัญชาควรผลักดันเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การท่ีองคกรจะกาวไปขางหนาไดนั้นเกิดจากการ

บริหารจัดการท่ีดีของผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาเปนปจจัยสำคญัท่ีมีอำนาจในการบริหารจัดการ อำนาจในการ

ตัดสินใจตางๆของแผนกถอดทำลายอมภัณฑรวมไปถึงการสรางแรงจูงใจขวัญกำลังใจใหแกผูใตบังคับบัญชาท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีท่ีมีความเสี่ยงสูง และควรรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ        
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 กองทัพเรือควรปรับขึ้นคาตอบแทน สวัสดิการ เพ่ือเปนขวัญกำลังใจใหกับเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

ทำลายวัตถุระเบิดท่ีมีความเสี่ยงอันตราย 

 หนอยงานควรมีความพรอมในดานเครื่องมืออุปกรณ เทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ เขามาเปนสวนสำคัญในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีใหเกิดความปลอดภัยใหมากท่ีสุด  

 ดานองคบุคคล ควรมีความพรอม ท้ังความรู รางกาย และจิตใจ ของเจาหนาท่ีเอง 

 กองทัพเรือควรจัดสรรงบประมานใหเหมาะสมกับการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา ของแผนกถอด

ทำลายอมภัณฑ 

 

 ดังนั้น แผนกถอดทำลายอมภัณฑ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงตรงกับแนวคิด ทฤษฎี ของ Nadler และ 

Wiggs (1989) อธิบายวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการวางแผนอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานและปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกรใหสูงขึ้น โดยวิธีการฝกอบรม 

การใหการศึกษา และการพัฒนา  

 ปญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ ปญหาดานคาตอบแทนท่ีเปนจำนวนเงินท่ี

นอยกับความเสี่ยงในการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีเกี่ยวกับวัตถุระเบิด และปญหาการบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจของผูบังคับบัญชาท่ีไมเห็นดวยในเรื่องท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และปญหาเครื่องมือ

อุปกรณท่ีเกี่ยวกับการทำลายวัตถุระเบิดยังไมตรงวัตถุประสงคเทาท่ีควรในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีท่ียังมีความ

เสี่ยงอยู ปญหาดานองคบุคคลยังไมมีการชำนาญเทาท่ีควรในการปฏิบัติหนาท่ีซ่ึงเกินจากปญหาสวนตัว และปญหา

ดานงบประมาณท่ีมีไมเพียงพอตอการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา 

 เสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กองทัพเรือ

ควรปรับขึ้นคาตอบแทนเพ่ือนสรางแรงจงูใจของผูปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงของเจาหนาท่ีรวมไปถึงการจัดสรร

งบประมาณใหเพียงพอตอการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา และหนวยงานควรนำเครื่องมืออุปกรณ 

เทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆเขามาใชในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเกิดความปลอดภัยใหมากท่ีสุด และการ

บริหารจัดการการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาควรผลักดันในเรื่องท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใน

องคกร และเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ ควรหาความรู ทบทวนงานในหนาท่ี ใหเกิดความชำนาญพรอมรับภารกิจ

เม่ือมาถึง  

 

   อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยตามวัตถุประสงคสามารถนำมาอธิปลายผลตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

1.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ  

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑจากขอมูลท่ีใดจากการสัมภาษณผูใหขอมูล

สำคัญท้ัง 6 คน ตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดนำมาอธิปลายผล ดังนี้ 

       1.1 การฝกอบรม 

 แผนกถอดทำลายอมภัณฑไดมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในการฝกอบรมของเจาหนาท่ีถอดทำลายอม

ภัณฑ ตามวงรอบปงบประมาณ ถือวามีการพัฒนาในดานการฝกอบรมทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอม

ภัณฑ สอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีของ Nadler และ Wiggs (1989) อธิบายวา การฝกอบรมเปนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยอยางหนึ่ง เปนกระบวนการท่ีจัดขึ้นเพ่ือการเรียนรูสำหรับงานปจจุบันมุงหวังใหผูเขารับการอบรม

สามารถนำความรูไปใชในการปฏิบัติงานไดทันทีหรือมีพฤติกรรมการทำงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามความตองการของ

องคการ การฝกอบรมมีความเสี่ยงอยูบาง ท่ีผูเขารับการฝกอบรมไมอาจทำงานไดตามความมุงหวังขององคกร อาจ
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เปนเพราะการจัดหลักสูตรยังไมเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดขึ้น ขั้นตอนการทำงาน เทคโนโลยี 

เคร่ืองมือเครื่องใช หรือสภาพการแขงขันผันแปรไปจากท่ีไดคาดคะเนไว 

 1.2  การศึกษา 
          ทางกองทัพเรือใหการศึกษาแกกำลังพลไปศึกษาตางประเทศหรือภายในประเทศท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพถอด
ทำลายอมภัณฑ จากผูท่ีมีความรูความสามารถ ผูท่ีสนใจท่ีจะไปศึกษา ถือวาหนอยงานมีการพัฒนาในการให
การศึกษาแกเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ จึงทำใหเกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกทำลายอมภัณฑ 
สอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีของ Nadler และ Wiggs (1989) อธิบายวา การศึกษาเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
อยางหนึ่ง เปนกระบวนการท่ีจัดขึ้น เพ่ือเตรียมบุคคลใหมีความพรอมท่ีจะทำงานตามความตองการขององคกรใน
อนาคต การศึกษายังคงตองเกี่ยวกับการทำงานอยู แตจะแตกตางไปจากการฝกอบรม เนื่องจากเปนการเตรียมเรื่อง
งานในอนาคตท่ีแตกตางไปจากงานปจจุบันการศกึษาจึงเปนการเตรียมบุคลากรเพ่ือการเลื่อนขั้นตำแหนง 
(Promotion) หรือใหทำงานในหนาท่ีใหม  
 1.3  การพัฒนา 
 ในการพัฒนาของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ นอกจากการพัฒนาในดานการฝกอบรบและการพัฒนาใน
ดานการศึกษาแลว ทางแผนกถอดทำลายอมภัณฑยังมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานองคบุคคล ดานองควัตถุ 
เพ่ือนำพาเจาหนาท่ีใปสูกระบวนการพัฒนา เปนการเรียนรูและเก็บเกี่ยวประสบการณแกบุคลากรขององคกร เปน
การชวยเตรียมความพรอมของบุคลากรสำหรับการเรียนรูสิ่งตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต จะเห็นไดวาแผนกถอด
ทำลายอมภัณฑมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สอดคลองกับแนวคดิ ทฤษฎีของ Nadler และ Wiggs (1989) อธิบาย
วา การพัฒนาเปนกระบวนการท่ีจัดขึ้นเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและประสบการณแกบุคลากรขององคกร เปนการชวย
เตรียมความพรอมของบุคลากรสำหรับการเรียนรูสิ่งตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตและจุดหมายท่ีเกี่ยวของกับ
บุคลากรขององคการ ชวยใหบุคลากรขององคการไดเพ่ิมพูนความรูไดแสดงขีดความสามารถของตนไดแสดงความ
คิดเห็นรวมท้ังเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ ศักยภาพท่ีซอนเรนอยูภายในออกมา  
 
 2. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธ

ทหารเรือ  

 ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑจากขอมูลท่ีใดจากการ

สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ ตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดนำมาอธิปลายผล ดังนี้  

 ปญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ อยางแรกเราตองมองดานองคบุคคลกอน

วามีปญหามากนอยแคไหน ด่ังขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 4 กลาววา ความพรอมดานองคบุคคยังมีไมมากพอ 

ขาดการทบทวนตัวเองไมวาความรูในสายวิชาชีพ ความชำนาญ ความกลาหาญและจิตใจท่ีเข็มแขงยังมีไมมากพอ 

(เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 10 มิถุนายน 2567) ดั่งขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 6 กลาววา ปญหาดาน

รางกาย เกิดการปลอยตัว ทำใหเกิดความอวนหรือผอมเกินไป ออนแอ ขาดความอดทน ซ่ึงมีผลตอการปฏิบัติงาน 

(เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 6 มิถุนายน 2567 )     

        ปญหาการท่ีผูบังคับบัญชาหรืออาวุโสไมเห็นดวยในการแสดงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชามีความคิดวา

ตองมีอิทธิพลเหนือกวาผูใตบังคังบัญชาหามแสดงความคิดเห็นตองทำตามคำสั่งเทานั้น สอดคลองกับภาวะผูนำและ

อำนาจ (รัฐศิรินทร วังกานนท,  2566, หนา 41-42) อธิบายวา อำนาจ (Power) คือ ความสามารถในการมีอิทธิพล

เหนือบุคคลอ่ืนเพ่ือใหบุคคลนั้นๆ กระทำหรืองดเวนการกระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใด ซ่ึงอำนาจเปนพลังซ่ึงไมสามารถจับตอง

ไดในองคการ แตนำมาซ่ึงสิ่งท่ีผูมีอำนาจปรารถนา (R .L. Daft 1998,442) ทำใหผูใตบังคังคับบัญชาไมกลาแสดง

ความคิดเห็นใดๆ จนเกิดเปนวัฒนธรรมในองคกร ด่ังขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 2 กลาววา การท่ีอาวุโสไมฟง

ความคิดของผูท่ีมีอาวุโสนอย เชื่อม่ันในความคิดของตนเองมากเกินไป ถาอาวุโสนอยคิดแยงหรือเห็นตาง หรือเสนอ

แนวคิดท่ีดีกวา เขาจะมองเปนเราอวดรูหรือกลายเปนคนท่ีมีปญหาชะเอง จึงทำใหผูท่ีมีอาวุโสนอยมีความเบื่อหนาย 
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ไมอยากเสนออะไร คิดสั้นๆ ทำงานไปใหมันจบ (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 12 มิถุนายน 2567)   ดั่งขอมูลท่ีได

จากการสัมภาษณ คนท่ี 3 กลาววา ตองกระทำตามแนวทางหรือนโยบายของผูบังคับบัญชาใหทันตามกำหนดเวลา

โดยไมมีขอแม บางครั้งอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหวางปฏิบัติงานตองหาทางแกไขดวยตนเอง แมแตเรื่องการใช

งบประมาณสวนตัวมาชวยเพ่ือใหงานหรือภารกิจนั้นสำเร็จ เสนอความคิดหรือแนวทางใหมมักไมไดรับความรับรอง

จากผูบังคับบัญชา ดวยธรรมเนียมหรือหลักนิยมทางทหารมองวาเปนการไมใหเกียรติความคิดผูบังคับบัญชา ทำใหไม

มีใครอยากเสนอความคิดท่ีดีหรือแนวทางใหมออกมา (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 11 มิถุนายน 2567)    

  ปญหาคาตอบแทน สวัสดิการเปนจำนวนเงินท่ีนอยสำหรับงานท่ีมีความเสี่ยงของเจาหนาท่ีถอดทำลายอม

ภัณฑในการปฏิบัติภารกิจ ซ่ึงมีผมตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับแรงจูงใจ (Judith R. Gordon 1990 

อางถึงใน จักรภพ ศรมณี, 2566, หนา 51) อธิบายวา ความเต็มใจท่ีจะทุมความพยายามในการบรรลุเปาหมายของ

องคการซ่ึงการจงูใจจะทำใหผลงานขององคการสงูข้ึน สอดคลองกับปจจัยจูงใจ (Herzberg 1959 อางถึงใน รัฐศิ

รินทร วังกานนท, 2566, หนา 21)  อธิบายวา คือ ปจจัยท่ีสงผลใหเกิดแรงจูงใจแกบคุลากรในการทำงาน ซ่ึงไดแก

คาตอบแทน รางวัล โบนัส ซ่ึงหากบุคลากรพอใจตอปจจัยดังกลาวจะสงผลใหบุคลากรทุมเทใหกับการทำงานเพ่ือ

หวังสิ่งตอบแทนท่ีไดรับปญหาเหลานี้มักมองขาม ดั่งขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 1 กลาววา อีกหนึ่งปจจัยของ

กำลังพลคือผลตอบแทนในการปฏิบัติงานท่ีเสี่ยงนั้นเปนเปนจำนวนเงินท่ีนอย (หัวหนาแผนกถอดทำลายอมภัณฑ,13 

มิถุนายน 2567)  ด่ังขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 5 กลาววา แรงจูงใจ ไมวาจะเปนคาตอบแทน สวัสดิการ 

ความเอาใจใสของผูบังคับบัญชา และท่ีสำคัญการใหขวัญกำลังใจ ยังมีไมมากพอ (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ,7 

มิถุนายน 2567)  

         ปญหาในการบริหารจัดการของผูบังคับบัญชาหรืออาวุโสยังไมมีความชัดเจนทำใหผูปฏิบัติงานเกิดความไม

เขาใจในงานท่ีทำ ด่ังขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 5 กลาววา  การบริหารจัดการและการตัดสินใจของ

ผูบังคับบัญชาหรืออาวุโสยังไมแนนอนยังลังเลมีผลทำใหผูปฏิบัติงานขาดความม่ันใจไปดวย (เจาหนาท่ีถอดทำลายอม

ภัณฑ, 7 มิถุนายน 2567 )  ถาการบริหารจัดการขององคกรยังไมเปนมืออาชีพมากพอก็จะสงผลใหทรัพยากรมนุษย

ไมพัฒนา ดั่งขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 2 กลาววา งานไมเกี่ยวกับภารกิจเยาะเกินไปทำใหกำลังพลเหนื่อย

ลาไมอยากฝกฝนหรือเรียนรูอะไรเพ่ิมเติม (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 12 มิถุนายน 2567 )  ดั่งขอมูลท่ีไดจาก

การสัมภาษณ คนท่ี 6 กลาววา  เจาหนาท่ีทำงานนอกเหนือจากหนาท่ีมากเกินไป ทำใหกำลังพลเหนื่อยลาเบื่อหนาย 

จึงมีความคิดอยากจะยายท่ีทำงานใหม (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ,11 มิถุนายน 2567)  

ไมมีแหลงรวบรวมขอมูลตางๆ เกี่ยวกับงานถอดทำลายอมภัณฑ เชน การใชเครื่องมืออุปกรณตางๆ ท่ีผานมาเปน

เพียงการฝกอบรมกับอุปกรณกับเจาหนาท่ีบางคนท่ีวางจากภารกิจชวงนั้นๆซ่ึงตางคนตางไดรับอบรมอุปกรณตางกัน 

หรือบางคนก็ไมไดรับการอบรมเลยสวนผูไดรับอบรมก็รับขอมูลไมเต็มรอยการถายทอดตอๆมาก็ลดลงไปเรื่อย 

เนื่องจากลืมเลือนบาง (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 6 มิถุนายน 2567) และหนวยงานไมมีการประเมิณผลการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ด่ังขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 3  กลาววา หนวยงานไมมีระบบประเมิณผูปฏิบัติงาน 

วาผานหรือไมผานกับการกระทำหนาท่ีของนักถอดทำลายอมภัณฑทำใหกำลังพลบางรายไมกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงานไมมีความคิดสรางสรรค (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 11 มิถุนายน 2567 )  ปญหาในการบริหารดาน

งบประมาณท่ียังมีไมเพียงพอซ่ึงเปนปจจัยหลักในการปฏิบัติภารกิจตางๆของเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ ดั่งขอมูล

ท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 4  กลาววา ดานงบประมาณ ซ่ึงเปนปจจัยหลักท่ีจะทำใหเกิดกระบวนการพัฒนาดำเนิน

ไปดวยดีเม่ือขาดงบประมาณหนวยงานก็จะพัฒนาไดไมเต็มท่ีหรือถูกยกเลิกไป (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 10 

มิถุนายน 2567 )   

 ปญหาทางดานเครื่องมืออุปกรณท่ีใชในงานถอดทำลายอมภัณฑยังขาดความไมพรอมไมวาจะเปนเทคโนโลยี 

นวัตกรรมมาใชในงานถอดทำลายอมภัณฑเพ่ือใหเกิดความปลอดภัยใหมากท่ีสุดของเจาหนาท่ีท่ีไปปฏิบัติภารกิจ
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เกี่ยวกับวัตถุระเบิด ดั่งขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 4  กลาววา ความพรอมในดานเครื่องมืออุปกรณท่ีเกี่ยวกับ

ถอดทำลายอมภัณฑยังขาดความทันสมัยซ่ึงเปนสาเหตุอยางหนึ่งท่ีทำใหเกิดอันตรายตอเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับวัตถุระเบิด (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 10 มิถุนายน 2567)   

 3. เสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ  

      เสนอแนะแนวทางในการแกปญหาและอุปสรรคตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนก

ถอดทำลายอมภัณฑจากขอมูลท่ีใดสัมภาษณจากผูใหขอมูลสำคัญ ตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดนำมาอธิปลายผล ดังนี้  

      สิ่งแรกในการแกไขปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองแกไขดานองคบุคคลกอน ด่ังขอมูลท่ีไดจากการ

สัมภาษณ คนท่ี 4 กลาววา ทำตัวเองใหพรอมหม่ันทบทวนตำราฝกเครื่องมืออุปกรณใหพรอมตลอดเวลาเม่ือมี

ภารกิจ (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 10 มิถุนายน 2567 ) ด่ังขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณคนท่ี 6 กลาววา  ให

กำลังพลออกกำลังกายอยูเสมอดูแลรางกายตัวเองใหพรอมรับภารกิจตองพัฒนาตัวเองอยูเสมอจนใหเกิดความ

ชำนาญ (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 6 มิถุนายน 2567 ) 

 ปญหาทุกอยางท่ีเกิดขึ้นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จะไมมีการแกไขใดๆถาผูบังคับบัญชาไมเห็นดวย 

สอดคลองกับการการตัดสินใจ (วงพักตร ภูพันธศรี, 2566, หนา 38 ) อธิบายวา การตัดสินใจถือเปนบทบาทและ

ทักษะท่ีสำคัญของผูนำในองคการ เนื่องจากผลของการตัดสินใจของผูนำนั้นจะตกอยูกับองคการและผูมีสวนไดสวน

เสียท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับองคการ ดั่งขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 3 กลาววา เนื่องจากการปกครองของทหาร 

ยึดม่ัน และปฏิบัติตามคำสั่งผูบังคบับัญชา ตองแกท่ีระดับผูบริหาร ตองมีผูบังคับบัญชาท่ีดูแลและเอาใจใสกับการ

ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา มีความยุติธรรม และกลายอมรับความผิดในเรื่องท่ีตนเองสั่งการ เม่ือ

ผูใตบังคับบัญชาทำไมได (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 11 มิถุนายน 2567 ) ดั่งขอมูลท่ีใดจากการสัมภาษณ คนท่ี 

5 กลาววา ผูบังคับบัญชาในฐานะท่ีทานเปนผูนำ ทานตองมีการคิดไตรตรองอยางรอบคอบกอนท่ีจะตัดสินใจใน

ตำแหนงของทาน ไมวาจะเปนการบริหารจัดการ การตัดสินใจ อำนาจของทานจะเปนคำสั่งใหผูปฏิบัติงานเสมอ 

เพราะวางานท่ีเจาหนาท่ีไดกระทำนั้นมันเสี่ยงถึงชีวิต (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 7 มิถุนายน 2567) 

 การสรางแรงจงูใจตอผูใตบังคับบัญชา สอดคลองกับแรงจูงใจ (Andrew J. DuBrin 1984 อางถึงใน จักรภพ 

ศรมณ,ี 2566, หนา 51) อธิบายวา แรงจูงใจเปนกจิกรรมของผูบริหารท่ีตองกระทำและเปนการทุมความพยายายาม

ในการทำงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ ในการทำงานท่ีมีความเสี่ยงสูงของเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ

จำเปนตองไดรับคาตอบแทน สวัสดิการ ใหมากกวานี้กับความเสี่ยงอันตรายในการปฏิบัติหนาท่ีเกี่ยวกับวัตถุระเบิด 

สอดคลองกับทฤษฎีความคาดหวัง  (Victor Vroom 1964 อางถึงใน รัฐศิรินทร วังกานนท, 2566, หนา 22)  

อธิบายวา ความคาดหวังของมนุษยเกิดขึ้นจากปจจัยสำคัญสามประการ ไดแก ความคาดหวัง การใชเครื่องมือ และ

คุณคา ในการจูงใจพนักงานในองคการนั้นจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองเคาใจถึงวิธีคิดของพนักงานตอสิ่งท่ีพวกเขา

คาดหวัง (Schermerhorn 2005, 360-361)ความคาดหวัง (Expectancy) คือ ความเชื่อของบุคคลวาเม่ือทำงาน

หนักก็ยอมจะไดผลลัพธท่ีสอดคลองกับผลงาน บุคคลจึงทำงานหนักเพ่ือผลลัพธท่ีเขาคาดวาจะไดรับการใชเครื่องมือ 

(Instrumentality) คือ ความเชื่อของบุคคลท่ีวาผลงานท่ีสำเร็จยอมตองตามดวยรางวัลและผลลัพธท่ีควรไดอ่ืนๆ ซ่ึง

บางครั้งเรียกวา ความคาดหวังผลงาน - ผลลัพธ ดังนั้นเม่ือบุคคลทำงานไดสำเร็จตามท่ีหวังยอมจะตองคาดหวัง

รางวัลท่ีเขาปรารถนา ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงผลงานกับรางวัลคุณคา (Valence) คือ คุณคาท่ีบุคคลใหตอผลลัพธท่ี

เกิดขึ้นจากงาน สำหรับความพึงพอใจของบุคคลตอรางวัลท่ีไดรับนั้นจะมีมากนอยเพียงใดก็ขึ้นกับคุณคาท่ีเขาใหตอ

ผลลัพธนั้นๆ ดั่งขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คนท่ี 1 กลาววา ตองสรางแรงจงูใจใหกับผูปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงสูง 

เชนคาตอบแทนรายเดือน และสวัสดิการของกำลังพลใหมากขึ้น (หัวหนาแผนกถอดทำลายอมภัณฑ, 13 มิถุนายน 

2567 )  ด่ังขอมูลท่ีใดจากการสัมภาษณ คนท่ี 5 กลาววา อยากใหกองทัพเรือดูแลเรื่องคาตอบแทนใหมากกวานี้
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สำหรับคาตอบแทนกับงานในหนาท่ีท่ีทำ และสวัสดิการตางๆควรดูแลใหท่ัวถึง (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 7 

มิถุนายน 2567 ) และปจจัยจูงใจท่ีนอกเหนือจากคาตอบแทน สวัสดิการ ในการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีถอด

ทำลายอมภัณฑท่ี คือขวัญกำลังใจ การดูแล การเอาใจใส จากผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน สอดคลองกับปจจัยสุข

ภาวะของ (Herzberg 1959 อางถึงใน รัฐศิรินทร วังกานนท, 2566, หนา 21)  อธิบายวา ปจจัยสุขภาวะโดยปจจัย

กลุมนี้จะปองกันไมใหบุคลากรเกิดความไมพึงพอใจ แตก็ไมไดสงผลตอการเพ่ิมความทุมเทในการทำงาน ปจจัยกลุมนี้

จะสงผลใหเกิดความจงรักภักดีกับองคการ ซ่ึงปจจัยกลุมนี้ไดแกสวัสดิการ ความผูกพันระหวางเพ่ือนรวมงาน 

วัฒนธรรมในการทำงาน ดั่งขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณคนท่ี 6 กลาววา อยากใหผูบังคับบัญชาใหความสนใจกับ

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือสรางขวัญกำลังใจ (เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 6 มิถุนายน 2567)  

  ในการการบริหารจัดการบางอยางของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ ยังมีความลาสมัยควรยกเลิกหรือแกไข

พรอมท่ีจะนำเอาการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมมาปรับใช โดยการนำแนวคิดการบริหารงานภาคเอกชนเขามา

ปรับใช เพ่ือใหเกิดการพัฒนาภายในองคกร สอดคลองกับการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (บุญเกียรติ การะเวก

พันธุ, 2565, หนา 98) อธิบายวา การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (Mew Public Management) คือ การ

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐโดยนำหลักการการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการท่ีมุงสูความเปนเลิศ โดยการนำเอาแนวทางหรือวิธีการบริหารงานของภาคเอกชน

มาปรับใชกับการบริหารงานภาครัฐ รวมไปถึงการนำเอานวัตกรรมการบริหารมาปรับใชกับองคกรใหเกิดการพัฒนา 

ท่ีอยูในรูปธรรมและนามธรรม สอดคลองกับนวัตกรรมหารบริหาร (Drucker 1995 อางถึงใน วิโรจน กอสกุล, 2566, 

หนา 32) อธิบายวา นวัตกรรมเปนการเปลี่ยนแปลงท่ีสรางสรรคมิติใหมๆ ของผลงาน ดังนั้นการสรางนวัตกรรม

ทางการบริหารจึงจำเปนอยางย่ิงท่ีตองอาศัยความเขาใจและความรวมมือจากทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการ

เปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนกาประยุกต ใชสิ่งใหมๆ เขากับกิจกรรมหรือธุรกรรมตางๆ ขององคการและรวมไปถึงการ

เปลีย่นแปลงรูปแบบ ดั่งขอมูลท่ีใหจากการสัมภาษณ คนท่ี 1 กลาววา การใชอุปกรณและเทคโนโลยีเขามาชวย

เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยมากย่ิงขึ้น (หัวหนาแผนกถอดทำลายอมภัณฑ, 13 มิถุนายน 2567 )  ด่ังขอมูลท่ีไดจาก

การสัมภาษณ คนท่ี 4 กลาววา ในการจัดซ้ือจัดจางแตละครั้ง ใหยึดหลักอุปกรณท่ีทันสมัยท่ีใชงานไดจริงตาม

วัตถุประสงคในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ จะทำใหเกิดความปลอดภัยแกเจาหนาท่ีเอง 

(เจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ, 10 มิถุนายน 2567)  

 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจยั เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธ

ทหารเรือ 

 ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการวิจัย 

  1. ควรมีการปรับขึ้นคาตอบแทน เพ่ือสรางแรงจูงใจกับความเสี่ยงอันตรายของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับวัตถุระเบิด ซ่ึงมีความยากลำบากตองอาศยัความอดทน งานท่ีปฏิบัติเปนงานท่ีมีความเสี่ยงอันตรายทำให

บุคคลากรทางทหารท่ีสมัครใจในการปฏิบัติงานท่ียากลำบากและเสี่ยงอันตรายและผลตอบแทนในการปฏิบัติงานท่ี

เสี่ยงนั้นเปนจำนวนเงินท่ีนอย ดังนั้น ผูท่ีจะเขาปฏิบัติงานในหนวยนั้นจะเปนผูท่ีมีความอดทน มีความสามารถและ

เสียสละเปนอยางย่ิง แรงจูงใจนี้จงึเปนสวนความสำคัญทำใหผูปฏิบัติงานเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาหนอยและ

พัฒนาตนเอง 

 2. งบประมาณซ่ึงเปนปจจัยสำคญัในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ถากองทัพเรือจัดสรรงบประมาณท่ี

เหมาะสมตอการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา จะสงผลใหแผนกถอดทำลายอมภัณฑ เกิดการพัฒนาไดอยาง

เต็มท่ี 



11 
 

 3. การบริหารจัดการการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาซ่ึงมีผลมากในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ผูบังคับบัญชาควรใหความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ควรผลักดันในเรื่องท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือพัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 

 

 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยตอไป  

 การทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของแผนกถอดทำลายอมภัณฑ กรมสรรพาวุธทหารเรือ ถือ

วาเปนการศึกษาท่ีทาทาย ท่ีไดมาศึกษาเกี่ยวกับองคกรทหารท่ีเปนหนอยพิเศษของกองทัพเรือ อยางแผนกถอด

ทำลายอมภัณฑ ท่ีทำงานเกี่ยวกับการทำลายวัตถุระเบิด และท่ีสำคัญท่ีขาดไมไดก็คือเจาหนาท่ีถอดทำลายอมภัณฑ 

ท่ีปฏิบัติหนาท่ีใกลชิดกับวัตถุระเบิดมากท่ีสุด ท่ีมีความเสี่ยงสูง ถาพลาดขึ้นมาอันตรายถึงชีวิต ก็อยากจะแนะนำถึงผู

ท่ีสนใจทำวิจัยครั้งตอไปเกี่ยวกับแผนกถอดทำลายอมภัณฑ จะทำใหผูท่ีจะศึกษาตอไปไดทราบขอมูลมากย่ิงขึ้นของ

แผนกถอดทำลายอมภัณฑ 
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