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_____________________________________________________________________________ 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคข์องการวจิยั 1) เพือ่ศกึษาระดบัแรงจงูใจ และระดบัผลการ

ปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื 2) เพือ่

ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจและผลการการปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร  กองประดาน้ําและ

ถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัน้ี คอื ขา้ราชการทหารกอง

ประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื จาํนวน 108 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็น

เครือ่งมอืในการเกบ็รวมรวมขอ้มลู สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่ความถี ่คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ 

สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณู  

 ผลการวจิยัพบวา่ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการปฏบิตังิาน 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และแรงจงูใจมคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิาน อยูใ่นระดบัสงู      

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ แรงจงูใจดา้นความมัน่คงในการ

ทาํงานมคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิานทุกดา้น 
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กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื 
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บทนํา 

 ปัจจุบนักองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื มภีารกจิทีห่ลากหลาย

และคอ่นขา้งมาก ทัง้มหีน้าทีภ่ารกจิเกีย่วกบังานใตน้ํ้าและงานดา้นอมภณัฑ ์(อมภณัฑ ์หมายถงึ วตัถุ

ระเบดิ) ซึง่เป็นงานทีย่ากกบัทัง้เสีย่งอนัตรายต่อชวีติอยา่งยิง่ ตอ้งใชท้ัง้ความรู ้ความละเอยีดรอบครอบ 

ความสามารถ อกีทัง้กาํลงักายและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานนัน้ ๆ ประกอบกบัการสรรหาบุคลากรเขา้มา

บรรจุในตาํแหน่งอตัราจากขา้ราชการทหารผูท้ีผ่า่นการอบรมตามหลกัสตูรทีก่าํหนดซึง่มผีูผ้า่นการอมรม

จาํนวนน้อย และมขีา้ราชการลาออกและยา้ยหน่วยงานเป็นจาํนวนมาก เมือ่เปรยีบเทยีบปรมิาณงานกบั

จาํนวนบุคลากรทีน้่อย ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการปฏบิตังิานทาํใหข้า้ราการเกดิความเหน่ือยลา้ หมด

กาํลงัใจ ดงันัน้เป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารจงึเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจถงึความตอ้งการของบุคลากรซึง่มแีต่ละ

คนกม็คีวามคดิความตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัออกไป เพือ่หาแนวทางสรา้งการจงูใจในการปฏบิตังิาน 

บาํรุงรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์รและสามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุผลสาํเรจ็

ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ทัง้น้ีโลกยคุปัจจุบนัมกีารพฒันาดา้น

สงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง ความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยสีมยัใหม ่นําไปสูก่ารปรบัตวัอยา่งรวดเรว็

ขององคก์ารต่างๆ การทีอ่งคก์ารจะบรหิารงานใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์จงึจาํเป็นตอ้งมปัีจจยัในการบรหิาร

องคก์รทีม่คีุณภาพในปรมิาณทีเ่หมาะสมกบังาน  

 ปัจจยัทางการบรหิารทีส่าํคญัและรบัรูก้นัทัว่ไป เรยีกยอ่ ๆ วา่ 4 M’s ประกอบดว้ย บุคลากรหรอื

มนุษย ์(Man) เงนิ (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management) (อา้งถงึใน   

วโิรจน์ ก่อสกุล, 2566, หน้า 8-9) ซึง่มนุษยเ์ป็นทรพัยากรทีม่คีุณคา่ ไมส่ามารถใชเ้ครือ่งมอื เครือ่งจกัร

ใดมาทดแทนได ้การบรหิารทรพัยากรมนุษยจ์งึมคีวามแตกต่างจากทรพัยากรอื่น ๆ เพราะผูบ้รหิารตอ้ง

ทาํความเขา้ใจถงึความตอ้งการของคนงาน การใหเ้กยีรตแิละการปฏบิตัติ่อกนัเยีย่งมนุษย ์ตลอดจนการ

ใหค้วามสาํคญักบัสทิธเิสรภีาพ ความยตุธิรรม ความปลอดภยั และคุณภาพชวีติของคนงานดว้ย โดย

เป้าหมายการบรหิารจะเน้นทีก่ารสรา้งคณุคา่เพิม่ขึน้ โดยการใชศ้กัยภาพของมนุษยท์ีจ่ะทาํใหอ้งคก์าร

บรรลวุตัถุประสงค ์มคีวามมัน่คง มัง่คัง่ และอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัตสิขุ (วณีา พงึววิฒัน์นิกุล, 2566, หน้า 

1) สิง่ทีส่าํคญัยิง่ประการหน่ึงทีส่ง่ผลต่อการปฏบิตังิานคอื แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เป็นแรงกระตุน้ที่

ทาํใหบุ้คลากรเกดิความเตม็ใจ ทุม่เทแรงกายแรงใจ มคีวามกระตอืรอืรน้พยายามทีจ่ะทาํงานใหบ้รรลุผล

สาํเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์ารทีต่ ัง้ไว ้การทีอ่งคก์รจะบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพยีงใดนัน้ ยอ่มขึน้อยู่

กบัความรว่มมอืในการปฏบิตังิานบุคลากร แรงจงูใจในการปฏบิตังิานจงึเป็นสว่นหน่ึงของการบรหิารงาน

ทีจ่ะขาดเสยีมไิด ้และผลจากการจงูใจน้ีจะเป็นผลต่อเน่ืองไปสูป่ระสทิธภิาพและประสทิธผิลของบุคลากร

ทีป่ฏบิตังิานในองคก์ร ดงันัน้การสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คคลทีป่ฏบิตังิานไดแ้สดงถงึความรู ้ความสามารถ 

เพือ่ดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ ในทางตรงกนัขา้ม หากหน่วยงานใดไมม่กีารจงู

ใจในการทาํงานแลว้ ยอ่มไมส่ามารถจะโน้มน้าวจติใจผูป้ฏบิตังิานใหม้คีวามรูส้กึผกูพนัต่อองคก์ร ผลงาน

ยอ่มตกตํ่า เกดิความเบื่อหน่ายและทาํงานอยา่งขาดประสทิธภิาพ (ดารณี พานทอง อา้งถงึใน       

สนุทร ผอ่งอาํไพ, 2561, หน้า 14)   
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 จากปัญหาดงักล่าว การศกึษาแรงจงูใจและผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร  

กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื จะทาํใหท้ราบถงึแรงจงูใจ ประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิลและความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจและผลการปฏบิตังิาน เพือ่นําไปเป็นแนวทางในการ

เสรมิสรา้งแรงจงูใจ ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของขา้ราชการในสงักดัได ้

 

วิธีการวิจยั 

 งานวจิยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจและผลการการปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร  

กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative 

Research) โดยใชร้ปูแบบการวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey Research)  

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรของการวจิยั คอื ขา้ราชการทหารกองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑก์รมสรรพาวุธ

ทหารเรอื จาํนวน 147 คน (ขอ้มลู ณ เดอืน พฤษภาคม 2567)   

 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัน้ี คอื ขา้ราชการทหารกองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์         

กรมสรรพาวุธทหารเรอื จาํนวน 108 คน ซึง่กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัดว้ยการใชส้ตูร

คาํนวณของ Taro Yamane (Yamane อา้งถงึใน เฉลมิพล ศรหีงษ์, 2566, หน้า 23-24)  

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยัและการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

 เครือ่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอืแบบสอบถาม โดยใชค้าํถามแบบปลายปิด แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

    ตอนที ่1 คาํถามเกีย่วปัจจยัสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ อาย ุขัน้ยศ ระดบั

การศกึษา สถานภาพสมรส รายได ้  

    ตอนที ่2 คาํถามเกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร 

กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื แบ่งเป็น ปัจจยัจงูใจ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

ความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน ดา้นการไดร้บัการยอมรบั ดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิดา้นความรบัผดิชอบ 

ดา้นความกา้วหน้า และปัจจยัคํ้าจุน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายและการบรหิาร ดา้นสภาพแวดลอ้มการ

ทาํงาน ดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน ดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร ดา้นความมัน่คงในการ

ทาํงาน 

    ตอนที ่3 คาํถามเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการทหารกองประดาน้ําและถอดทาํลาย

อมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื แบ่งเป็น ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพ

ของงาน ดา้นปรมิาณงาน ดา้นเวลา และประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ ดา้นการผลติ ดา้นความพงึ

พอใจ  
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 การทดสอบคณุภาพเครือ่งมอืการวจิยั ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัขัน้ตอนดัง้น้ี 

    1. ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีส่รา้งเสรจ็แลว้นัน้เสนออาจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบความถูกตอ้ง 

แลว้ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนําของอาจารยท์ีป่รกึษา  

    2. ผูว้จิยันําแบบสอบถามเสนอใหผู้ท้รงคุณวุฒติรวจสอบความสอดคลอ้งดา้นเน้ือหา    

จาํนวน 3 คน จากนัน้นําผลการตรวจสอบทีไ่ดจ้ากผูท้รงคุณวุฒมิาวเิคราะหห์าคา่ดชันีความสอดคลอ้ง

ของเน้ือหา IOC เป็นรายขอ้ จากการทดสอบพบวา่ คา่ IOC = 0.67 – 1.00  

    3. ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีไ่ดแ้กไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวุฒ ิไปทดลองใชก้บั

ขา้ราชการผูท้ีป่ฏบิตังิานเกีย่วกบัการประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑต์่างหน่วยงาน ซึง่มลีกัษณะ

ใกลเ้คยีงกบักลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน เพือ่หาคา่เชือ่มัน่ดว้ยการหาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟา จากการ

ทดสอบความน่าเชือ่ถอืของแบบสอบถามในการวจิยัน้ี มคีา่สมัประสทิธิแ์ลฟาเทา่กบั 0.979  

 4. ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีท่ดลองใชแ้ลว้มาตรวจสอบ และจดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ไป

ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในการทาํการศกึษาครัง้น้ี ผูว้จิยัใชว้ธิกีารวเิคราะหข์อ้มูลเชงิปรมิาณ โดย

ใชส้ถติ ิดงัน้ี 

1. การวเิคราะหปั์จจยัสว่นบุคคล ไดแ้ก่ อายุ ชัน้ยศ สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา รายได ้โดยการ

หาคา่ความถี ่(Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 

2. การวเิคราะหร์ะดบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน และระดบัผลการปฏบิตังิาน โดยการหา   

คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 3. การวเิคราะห์เกีย่วกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานกบัผลการปฏบิตังิาน 

โดยใชก้ารวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณู (Multiple Regression Analysis)  

 

ผลการวิจยั 

 ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยั ดงันี้ 

1. ข้อมลูปัจจยัส่วนบคุคลของของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ผลการวจิยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มอีาย ุ31 - 40 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 39.8 รองลงมา

คอือาย ุไมเ่กนิ 30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 34.3 สว่นใหญ่มชีัน้ยศ จา่ตร ี- จา่เอก คดิเป็นรอ้ยละ 59.3 

รองลงมาคอื ชัน้ยศพนัจา่ตร-ีพนัจา่เอก คดิเป็นรอ้ยละ 24.1 สว่นใหญ่มรีะดบัการศกึษา มธัยมปลาย 

ปวช./เทยีบเทา่ คดิเป็นรอ้ยละ 58.3 รองลงมาคอื ระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 31.5 สว่นใหญ่มี

สถานภาพสมรส คดิเป็นรอ้ยละ 58.3 รองลงมาคอื สถานภาพโสด คดิเป็นรอ้ยละ 38.9 และสว่นใหญ่มี

รายได ้20,000 - 30,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 47.2 รองลงมาคอื 10,000-20,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 

22.2 
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2. แรงจงูใจในการปฏิบติังานของข้าราชการทหาร กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์    

กรมสรรพาวธุทหารเรือ 

 ผลการวเิคราะหร์ะดบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ซึง่ประกอบดว้ย ปัจจยัจงูใจ และปัจจยัคํ้าจุน 

ดงัตาราง 

ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน โดยภาพรวม 

แรงจงูใจในการปฏิบติังาน �̅�𝑥 S.D. ระดบั 

ปัจจยัจงูใจ 4.11 .497 มาก 

ปัจจยัคํ้าจุน 4.19 .461 มาก 

รวม 4.15 .435 มาก 

 จากตาราง 1 พบวา่ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (�̅�𝑥 = 4.15,    

S.D. = .435) เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นปัจจยัคํ้าจุน และรองลงมา

คอื ดา้นปัจจยัจงูใจ 

 2.1 แรงจงูใจในการปฏิบติังานด้านปัจจยัคํา้จนุ 

 ผลการวเิคราะหร์ะดบัของแรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุน ซึง่ประกอบดว้ย 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ นโยบายและการบรหิาร สภาพแวดลอ้มการทาํงาน ความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน คา่ตอบแทน

และสวสัดกิาร ความมัน่คงในการทาํงาน ดงัตาราง 

ตาราง 2 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุน        

โดยภาพรวม 

แรงจงูใจในการปฏิบติังานด้านปัจจยัคํา้จนุ �̅�𝑥 S.D. ระดบั 

นโยบายและการบรหิาร 4.14 .633 มาก 

สภาพแวดลอ้มการทาํงาน 4.32 .508 มากทีส่ดุ 

ความสมัพนัธก์บัเพือ่รรว่มงาน 4.44 .493 มากทีส่ดุ 

คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร 3.52 .933 มาก 

ความมัน่คงในการทาํงาน 4.54 .493 มากทีส่ดุ 

รวม 4.19 .461 มาก 

 จากตาราง 2 พบวา่ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุนโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  

(�̅�𝑥 = 4.19, S.D. = .461) เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นความมัน่คงใน

การทาํงาน รองลงมาคอื ดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน ดา้นสภาพแวดลอ้มการทาํงาน ดา้น

นโยบายและการบรหิาร และดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร ตามลาํดบั 
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 2.2 แรงจงูใจในการปฏิบติังานด้านปัจจยัจงูใจ 

 ผลการวเิคราะหร์ะดบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัจงูใจ ซึง่ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

ความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน การไดร้บัการยอมรบั ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิความรบัผดิชอบ 

ความกา้วหน้า ดงัตาราง 

ตาราง 3 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัจงูใจ        

โดยภาพรวม 

แรงจงูใจในการปฏิบติังานด้านปัจจยัจงูใจ �̅�𝑥 S.D. ระดบั 

ความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน 4.49 .426 มากทีส่ดุ 

การไดร้บัการยอมรบั 4.23 .490 มากทีส่ดุ 

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ 4.18 .672 มาก 

ความรบัผดิชอบ 3.94 .738 มาก 

ความกา้วหน้า 3.69 .750 มาก 

รวม 4.11 .497 มาก 

 จากตาราง 3 พบวา่ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัจงูใจโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก   

(�̅�𝑥 = 4.11, S.D. = .497) เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นความสาํเรจ็ใน

การปฏบิตังิาน รองลงมาคอื ดา้นการไดร้บัการยอมรบั ดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิดา้นความรบัผดิชอบ 

และดา้นความกา้วหน้า ตามลาํดบั  

    

3. ผลการปฏิบติังานของข้าราชการทหาร กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวธุ

ทหารเรือ 

 ผลการวเิคราะหร์ะดบัผลการปฏบิตังิาน ซึง่ประกอบดว้ย ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน และ

ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ดงัตาราง  

ตาราง 4 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัผลการปฏบิตังิาน โดยภาพรวม 

ผลการปฏิบติังาน �̅�𝑥 S.D. ระดบั 

ประสทิธภิาพ 4.26 .430 มากทีส่ดุ 

ประสทิธผิล 4.38 .468 มากทีส่ดุ 

รวม 4.32 .416 มากทีส่ดุ 

 จากตาราง 4 พบวา่ ผลการปฏบิตังิานโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (�̅�𝑥 = 4.32,         

S.D. = .416) เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นประสทิธผิล และรองลงมา

คอื ดา้นประสทิธภิาพ 
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 3.1 ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

 การวเิคราะหร์ะดบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ซึง่ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพ

ของงาน ดา้นปรมิาณงาน ดา้นเวลา ดงัตาราง  

ตาราง 5 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน โดยภาพรวม 

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน �̅�𝑥 S.D. ระดบั 

คุณภาพของงาน 4.34 .458 มากทีส่ดุ 

ปรมิาณงาน 4.21 .515 มากทีส่ดุ 

เวลา 4.23 .490 มากทีส่ดุ 

รวม 4.26 .430 มากทีส่ดุ 

 จากตาราง 5 พบวา่ ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (�̅�𝑥 = 

4.26, S.D. = .430) เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นคุณภาพของงาน 

รองลงมาคอื ดา้นเวลา และดา้นปรมิาณงาน ตามลาํดบั 

 3.2 ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

 ผลการวเิคราะหร์ะดบัประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ซึง่ประกอบดว้ย 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ

ความสามรถในการผลติ ดา้นความพงึพอใจ ดงัตาราง  

ตาราง 6 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน �̅�𝑥 S.D. ระดบั 

ความสามารถในการผลติ 4.47 .440 มากทีส่ดุ 

ความพงึพอใจในงาน 4.30 .595 มากทีส่ดุ 

รวม 4.38 .468 มากทีส่ดุ 

 จากตาราง 6 พบวา่ ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (�̅�𝑥 = 4.38, 

S.D. = .468) เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นความสามารถในการผลติ 

และรองลงมาคอื ดา้นความพงึพอใจในงาน 
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4. ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจและผลการปฏิบติังานของข้าราชการทหาร กองประดาน้ําและ

ถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวธุทหารเรือ 

ตาราง 7 การวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณูของความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจและผลการปฏบิตังิาน 

โดยภาพรวม 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน  

t 

 

Sig. B Std.Error Beta 

(Constant) 1.262 .246  5.127 <.001 

แรงจงูใจ .738 .059 .772 12.495 <.001* 

R = .772a, R Square = .596, Adjusted R Square = .592, F = 156.113 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05  

 จากตาราง 7 พบวา่ แรงจงูใจ มคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิาน อยูใ่นระดบัสงู โดยมคีา่

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(R = .722) มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 สามารถพยากรณ์ผลการ

ปฏบิตังิาน ไดร้อ้ยละ 59.2 

 4.1 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัจงูใจและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

ตาราง 8 การวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณูของความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัจงูใจและประสทิธภิาพใน

การปฏบิตังิาน รายดา้น 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  

t 

 

Sig. B Std.Error Beta 

(Constant) 1.123 .340  3.302 .001 

ความสาํเรจ็ในการปฏิบติังาน .377 .079 .374 4.779 <.001* 

การไดร้บัการยอมรบั .153 .087 .174 1.764 .081 

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ -.031 .066 -.049 -.477 .634 

ความรบัผิดชอบ .132 .064 .227 2.064 .042* 

ความกา้วหน้า .110 .060 .192 1.826 .071 

R = .733a , R Square =.537 , Adjusted R Square = .514 , F = 23.671  

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 

 จากตาราง 8 พบวา่ ปัจจยัจงูใจดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิานและดา้นความรบัผดิชอบมี

ความสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(R = .733) มนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 สามารถพยากรณ์ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ไดร้อ้ยละ 51.4 โดยปัจจยั

จงูใจทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานมากทีส่ดุ คอื ดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน 

(Beta = .374) และรองลงมาคอื ดา้นความรบัผดิชอบ (Beta = .227) 
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 4.2 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัคํา้จนุและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

ตาราง 9 การวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณูของความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัคํา้จุนและประสทิธภิาพใน

การปฏบิตังิาน รายดา้น 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  

t 

 

Sig. B Std.Error Beta 

(Constant) 1.474 .372  3.968 <.001 

นโยบายและการบรหิาร .089 .074 .132 1.209 .230 

สภาพแวดลอ้มการทาํงาน .026 .094 .030 .271 .787 

ความสมัพนัธก์บัเพ่ือนร่วมงาน .248 .080 .284 3.097 .003* 

คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร .046 .041 .100 1.142 .256 

ความมัน่คงในการทาํงาน .230 .090 .263 2.544 .012* 

R = .622a, R Square = 387, Adjusted R Square = .357, F = 12.877  

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 

 จากตาราง 9 พบวา่ ปัจจยัคํ้าจุนดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงานและดา้นความมัน่คงในการ

ทาํงานมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(R = .622) มี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 สามารถพยากรณ์ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ไดร้อ้ยละ 35.7  

โดยปัจจยัคํ้าจุนทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานมากทีส่ดุ คอื ดา้นความสมัพนัธก์บั

เพือ่นรว่มงาน (Beta = .284) และรองลงมาคอื ดา้นความมัน่คงในการทาํงาน (Beta = .263) 

 4.3 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัจงูใจและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

ตาราง 10 การวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณูของความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัจงูใจและประสทิธผิลใน

การปฏบิตังิาน รายดา้น 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน  

t 

 

Sig. B Std.Error Beta 

(Constant) 1.475 .416  3.548 <.001 

ความสาํเรจ็ในการปฏิบติังาน .202 .096 .184 2.098 .038* 

การได้รบัการยอมรบั .229 .106 .240 2.165 .033* 

ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั .171 .080 .245 2.128 .036* 

ความรบัผดิชอบ -.038 .078 -.061 -.490 .625 

ความกา้วหน้า .127 .074 .203 1.716 .089 

R = .644a , R Square = .415, Adjusted R Square = .387 , F = 14.491  

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 

 จากตาราง 10 พบวา่ ปัจจยัจงูใจดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน ดา้นการไดร้บัการยอมรบั

และดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตัมิคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์
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สหสมัพนัธ ์(R = .644) มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลในการ

ปฏบิตังิาน ไดร้อ้ยละ 38.7 โดยปัจจยัจงูใจทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลในการปฏบิตังิานมากทีส่ดุ 

คอื ดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ(Beta = .245) รองลงมาคอื ดา้นการไดร้บัการยอมรบั (Beta = .240) และ

ดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน (Beta = .184) ตามลาํดบั 

 4.4 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัคํา้จนุและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

ตาราง 11 การวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณูของความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัคํา้จุนและประสทิธผิลใน

การปฏบิตังิาน รายดา้น 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน  

t 

 

Sig. B Std.Error Beta 

(Constant) .583 .326  1.789 .077 

นโยบายและการบรหิาร .050 .065 .067 .765 .446 

สภาพแวดลอ้มการทาํงาน .128 .083 .139 1.553 .123 

ความสมัพนัธก์บัเพ่ือนร่วมงาน .191 .070 .202 2.734 .007* 

คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร .052 .036 .104 1.461 .147 

ความมัน่คงในการทาํงาน .443 .079 .466 5.587 <.001* 

R = .776a , R Square = .602 , Adjusted R Square = .583 , F = 30.873  

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 

 จากตาราง 11 พบวา่ ปัจจยัคํ้าจุนดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงานและดา้นความมัน่คงในการ

ทาํงานมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(R = .776) มี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ไดร้อ้ยละ 58.3 

โดยปัจจยัคํ้าจุนทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลในการปฏบิตังิานมากทีส่ดุ คอื ดา้นความมัน่คงในการ

ทาํงาน (Beta = .466) และรองลงมาคอื ดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน (Beta = .202)  

 

5. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

    สมมตุฐิานที ่1 แรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัจงูใจมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพใน

การปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื จาก

ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณู พบวา่มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 (R = .668) จงึ

ยอมรบัสมมตฐิานการวจิยั สรุปไดว้า่ มคีวามสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัจงูใจ

กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน และสามารถพยากรณ์ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ไดร้อ้ยละ 44.1 

    สมมตุฐิานที ่2 แรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุนมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพใน

การปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื จาก

ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณู พบวา่มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 (R = .586) จงึ

ยอมรบัสมมตฐิานการวจิยั สรุปไดว้า่ มคีวามสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุน

กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน และสามารถพยากรณ์ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ไดร้อ้ยละ 33.8 
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    สมมตุฐิานที ่3 แรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัจงูใจมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลในการ

ปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื จากผล

การวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณู พบวา่มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 (R = .620) จงึ

ยอมรบัสมมตฐิานการวจิยั สรุปไดว้า่ มคีวามสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุน

กบัประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน และสามารถพยากรณ์ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ไดร้อ้ยละ 37.8 

    สมมตุฐิานที ่4  แรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุนมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลใน

การปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื จาก

ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณู พบวา่มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัไมเ่กนิ .05 (R = .723) จงึ

ยอมรบัสมมตฐิานการวจิยั สรุปไดว้า่ มคีวามสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุน

กบัประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน และสามารถพยากรณ์ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ไดร้อ้ยละ 51.8 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 จากผลการศกึษานํามาสูก่ารอภปิรายผลการวจิยั ดงันี้ 

 1. แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการทหารกองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์    

กรมสรรพาวุธทหารเรอื โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุคอื ดา้นความ

มัน่คงในการทาํงาน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ หน่วยงานมคีวามมัง่คง งานทีท่าํอยูม่คีวามมัน่คง และ

ขา้ราชการมคีวามเชือ่มัน่และศรทัธาในหน่วยงาน และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื ดา้นคา่ตอบแทนและ

สวสัดกิาร ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ เงนิเดอืนทีไ่ดร้บัยงัไมส่อดคลอ้งกบัคา่ครองชพี ความรู ้ความสามารถ 

ประกอบกบัลกัษณะงานทีเ่สีย่งอนัตราย โดยดา้นปัจจยัคํ้าจุนมรีะดบัคา่เฉลีย่มากกวา่ดา้นปัจจยัจงูใจ 

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัจงูใจ อยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีม่ี

คา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน รองลงมาคอื ดา้นการไดร้บัการยอมรบั ดา้น

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิดา้นความรบัผดิชอบ และดา้นความกา้วหน้า ตามลาํดบั และแรงจงูใจในการ

ปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุน อยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นความมัน่คงในการทาํงาน 

รองลงมาคอื ดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่รรว่มงาน ดา้นสภาพแวดลอ้มการทาํงาน ดา้นนโยบายและการ

บรหิาร และดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กติตภิพ สจุาํนงค ์

(2557) ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของนายทหารประทวน กองเรอืทุน่ระเบดิ กองทพัเรอื 

ผลการวจิยัพบวา่ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของนายทหารชัน้ประทวนกองเรอืทุน่ระเบดิ ในภาพรวมอยู่

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัดนยั ไทยถาวร (2561) แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู

โรงเรยีนระดบัประถมศกึษา จงัหวดัสระบุร ีผลการวจิยัพบวา่ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูน

โรงเรยีนประถมศกึษาจงัหวดัสระบุร ีอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัพงศ ์แสนแกว้ 

(2559) ไดศ้กึษาเรือ่งการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานกบัประสทิธภิาพในการ

ปฏบิตังิานของพนกังานขายบรษิทัประกนัชวีติ XYZ ทีป่ฏบิตังิานทีส่าํนกังานใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 

การศกึษาพบวา่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัคํ้าจุนมคีา่เฉลีย่มากกวา่แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน

ดา้นปัจจยัจงูใจ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กมลชนก คาํจนัทน์ (2566) ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจในการ
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ปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาลเมอืงศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ีผลการวจิยัพบวา่ ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจใน

การปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาลเมอืงศรรีาชา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้น 

พบวา่ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ตํ่าสดุ คอื ดา้น

เงนิเดอืนและสวสัดกิาร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สนุทร ผอ่งอําไพ (2561) ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจ

ในการปฏบิตังิานของขา้ราชการกองบนิ 41 จงัหวดัเชยีงใหม ่ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัจงูใจ 5 ดา้น โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิานมคีา่มากทีส่ดุ 

รองลงมาคอื ดา้นการยอมรบันบัถอื ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิดา้นความรบัผดิชอบ ดา้นความกา้วหน้า 

ตามลาํดบั และปัจจยัคํ้าจุน 5 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความ

มัน่คงในการทาํงาน มคีา่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นนโยบายการบรหิารงาน ดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่น

รว่มงาน ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร ตามลาํดบั  

 2. ผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการทหารกองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธ

ทหารเรอื โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ พบวา่ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุคอื ดา้นความสามารถใน

การผลติ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ ขา้ราชการสามารถปฏบิตังิานเป็นไปตามหลกัความปลอดภยัและบรรลุผล

สาํเรจ็ตามเป้าหมาย มคีวามภาคภมูใิจในการเป็นสว่นหน่ึงของผลสาํเรจ็ของการปฏบิตังิาน และดา้นทีม่ี

คา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื ดา้นปรมิาณงาน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ หน่วยงานมภีารกจิทีค่อ่นขา้งมากเมือ่เปรยีบ

กบัปรมิาณบคุลากรซึง่อาจสง่ต่อผลการปฏบิตังิาน โดยดา้นประสทิธผิลในการปฏบิตังิานมรีะดบัคา่เฉลีย่

มากกวา่ดา้นดา้นประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ประสทิธผิลในการ

ปฏบิตังิานโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นความสามารถในการ

ผลติ และดา้นความพงึพอใจในงาน ตาลาํดบั และประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานโดยภาพรวม อยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นคุณภาพของงาน รองลงมาคอื ดา้นเวลา และดา้น

ปรมิาณงาน ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกศณรนิทร ์งามเลศิ (2559) ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจที่

มผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน และลกูจา้ง องคก์ารคลงัสนิคา้ ผลการวจิยัพบวา่ 

ระดบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบคุลากรในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

 3. ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจและผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการทหาร 

กองประดาน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑ ์กรมสรรพาวุธทหารเรอื โดยภาพรวม พบวา่ แรงจงูใจมี

ความสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิาน อยูใ่นระดบัสงู นอกจากน้ียงัพบวา่ดา้นความมัน่คงในการทาํงาน     

มคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิานทุกดา้น ทัง้น้ีอาจกล่าวไดว้า่ ถา้งานทีท่าํมคีวามมัน่คง บุคลากรมี

ความเชือ่มัน่และศรทัธาในหน่วยงาน จะทาํใหผ้ลการปฏบิตังิานทัง้ประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิม่ขึน้

ทุกดา้น และเมือ่วเิคราะหเ์ป็นรายดา้น พบวา่ 

    3.1 ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัจงูใจและประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

พบวา่ ปัจจยัจงูใจดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน และดา้นความรบัผดิชอบ มคีวามสมัพนัธก์บั

ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ตามลาํดบั ทัง้น้ีอาจกล่าวไดว้า่ ถา้ขา้ราชการสามารถปฏบิตังิานทีไ่ดร้บั

มอบหมายไดผ้ลสาํเรจ็ ไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถไดอ้ยา่งเตม็ที ่มคีวามสามารถแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้

ระหวา่งปฏบิตังิาน มคีวามเอาใจใสต่่องานทีท่าํอยูเ่ป็นประจาํเสมอ มสีว่นรว่มในรบัผดิชอบกาํหนด
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แนวทางในการปฏบิตังิานและการมอีสิระในการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน จะทาํใหป้ระสทิธภิาพในการ

ปฏบิตังิานเพิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรลกัษณ์ ชยัศริ ิ(2559) ไดศ้กึษาเรือ่งการศกึษา

ความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจและประสทิธภิาพในการทาํงานของพนกังานขายบรษิทั บตูคินิวซติี ้จาํกดั 

(มหาชน) ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัจงูใจโดยรวมมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพในการทาํงานของ

พนกังานขาย บรษิทั บตูดินิวซตีี ้จาํกดั (มหาชน) ในเขตกรุงเทพมหานคร อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธญัญารตัน์ สาลกิา (2566) ไดศ้กึษาเรือ่งปัจจยัทีส่ง่ผลต่อ

ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของผูป้ฏบิตังิานดา้นการเงนิการคลงั มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

สวุรรณภมู ิผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัจงูใจทุกดา้น มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน โดย

มคีวามสมัพนัธร์ะดบัสงูในทศิทางเดยีวกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  

    3.2 ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัคํ้าจุนและประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

พบวา่ ปัจจยัคํ้าจุนดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน และดา้นความมัน่คงในการทาํงาน มี

ความสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ตามลาํดบั ทัง้น้ีอาจกล่าวไดว้า่ ถา้ขา้ราชการสามารถ

ทาํงานรว่มกนัไดอ้ยา่งกลมเกลยีวสามคัคกีนั เพือ่นรว่มงานใหก้ารชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั และถา้

หน่วยงานมคีวามมัง่คง งานทีท่าํมคีวามมัน่คง บุคลากรมคีวามเชือ่มัน่และศรทัธาในหน่วยงาน จะทาํให้

ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานเพิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกศณรนิทร ์งามเลศิ (2559) แรงจงูใจ

ทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน และลกูจา้ง องคก์ารคลงัสนิคา้ ผลการวจิยัพบวา่ 

แรงจงูใจในการปฏบิตังิานดา้นปัจจยัจงูใจ ทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานอยา่งม ีนยัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.05 คอื ดา้นความสาํเรจ็ในงานทีท่าํของบคุคล และดา้นความกา้วหน้า และดา้นปัจจยัคํ้าา

จุนหรอืปัจจยัสขุศาสตร ์ทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน และลกูจา้ง องคก์าร

คลงัสนิคา้อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 คอื ดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน 

    3.3 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณูของความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัจงูใจและ

ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน พบวา่ ปัจจยัจงูใจดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิดา้นการไดร้บัการยอมรบั และ

ดา้นความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ตามลาํดบั ทัง้น้ีอาจ

กล่าวไดว้า่ ถา้ขา้ราชการสามารถปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายไดผ้ลสาํเรจ็ ไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถได้

อยา่งเตม็ที ่มคีวามสามารถแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ระหวา่งปฏบิตังิาน ถา้ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัเิป็นงานทีม่ี

คุณคา่ น่าสนใจ ตรงกบัความถนดั ความรู ้ความสามารถ ปรมิาณของงานทีไ่ดร้บัมอบหมายมคีวาม

เหมาะสมกบัตาํแหน่ง และถา้ขา้ราชการมคีวามรูส้กึภาคภมูใิจในการเป็นบุคลากรของหน่วยงาน ไดร้บั

ความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชาในการทาํงาน และการไดร้บัการยอมรบัจากเพือ่นรว่มงาน จะทาํให้

ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานเพิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สภุารตัน์ กุลโชต ิ(2566) ไดศ้กึษาเรือ่ง

แรงจงูใจทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของบุคลากร สงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ จงัหวดั

สงขลา ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัจงูใจดา้นความรบัผดิชอบ ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตัแิละดา้นความ

เจรญิกา้วหน้า สง่ผลต่อประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของบุคลากรสงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ จงัหวดั

สงขลา อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กฤตยภ์สัสร สาขา (2560) 

ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการครกูบัประสทิธผิลของ
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โรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 

ผลการวจิยัพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการคร ูมคีวามสมัพนัธก์นั

ทางบวกกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบงึ 1 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

    3.4 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณูของความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัคํา้จุนและ

ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน พบวา่ ปัจจยัคํ้าจุนดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน และดา้นความ

มัน่คงในการทาํงาน มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ตามลาํดบั ทัง้น้ีอาจกล่าวไดว้า่ ถา้

หน่วยงานมคีวามมัง่คง งานทีท่าํมคีวามมัน่คง บุคลากรมคีวามเชือ่มัน่และศรทัธาในหน่วยงาน สามารถ

ทาํงานรว่มกนัไดอ้ยา่งกลมเกลยีวสามคัคกีนั เพือ่นรว่มงานใหก้ารชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั จะทาํให้

ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานเพิม่ขึน้  

 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

 จากผลการศกึษาพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจและผลการปฏบิตังิานในภาพรวม 

แรงจงูใจมคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิาน อยูใ่นระดบัสงู ทัง้ปัจจยัจงูใจและปัจจยัคํ้าจุน นอกจากน้ี

พบวา่ดา้นความมัน่คงในการทาํงานมคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิานทุกดา้น เพือ่ใหผ้ลการ

ปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ จงึมขีอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 1. ผูบ้งัคบับญัชาควรสง่เสรมิใหข้า้ราชการไดป้ฏบิตังิานตามความถนดั ความรู ้ความสามารถ 

ไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถไดอ้ยา่งเตม็ที ่ใหโ้อกาสมสีว่นรว่มรบัผดิชอบงานกาํหนดแผนงาน ใหอ้สิระใน

การตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน ควรมกีารใหร้างวลั กล่าวยกยอ่งชมเชยเป็นขวญักาํลงัใจแก่ขา้ราชการที่

ปฏบิตังิานด ี

 2. ควรพจิารณาเรือ่งปรมิาณงานใหม้คีวามเหมาะสมกบัจาํนวนและตาํแหน่งขา้ราชการ 

 3. ควรคงไวซ้ึง่การบรหิารงานทีเ่สรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดตี่อกนั ใหเ้กดิความกลมเกลยีว

สามคัคแีละการชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนัของขา้ราชการ 

 4. ควรคงไวซ้ึง่ความเป็นหน่วยงานมคีวามมัง่คง มคีุณภาพ และเป็นมอือาชพี เพือ่คงความ

เชือ่มัน่ศรทัธาของขา้ราชการในหน่วย ควรสง่เสรมิใหข้า้ราชการประสบความสาํเรจ็ มคีวามกา้วหน้าใน

หน้าทีก่ารงาน ใหเ้กดิความเชือ่มัน่ศรทัธาในงานทีท่าํ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

 1. ควรเพิม่การเกบ็รวบรมขอ้มลูดว้ยวธิอีื่นๆ เพิม่เตมิ เชน่ การสมัภาษณ์ เพือ่ทราบขอ้มลูเชงิ

ลกึมากยิง่ขึน้  

 2. ควรศกึษาตวัแปรตน้ดา้นอื่น ๆ เพิม่เตมิ เชน่ ปัจจยัสว่นบคุคล ความผกูพนัตอ่องคก์ร     

วนิยัในตนเอง ความปลอดภยัในการทาํงาน เป็นตน้  

 3. ควรศกึษาแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของ

เจา้หน้าทีป่ระดํ้าน้ําและถอดทาํลายอมภณัฑใ์นต่างหน่วยงาน เพือ่นํามาเปรยีบเทยีบผลการศกึษา 
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