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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาวธิกีารบรหิารงานบุคคลที่ท าการปกครองอ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทราใช้ในการบริหารงานบุคคลต่อก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลต่อก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แนวทางการแก้ไขปัญหา โดยใช้วิธีวิจยัเอกสาร และวิจัยสนาม  
โดยวิจยัสนาม ด าเนินการโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้างจากผู้ให้ขอ้มูลส าคญั 
จ านวน 8 คน ไดแ้ก่ 1) ปลดัอ าเภอผูร้บัผดิชอบงานก านัน ผูใ้หญ่บา้น 2) ก านัน จ านวน 2 คน 3) ผูใ้หญ่บา้นที่
ด ารงต าแหน่งมากว่า 5 ปี จ านวน 3 คน และ 4) ผู้ใหญ่บ้านที่ด ารงต าแหน่งไม่เกิน 4 ปี จ านวน 2 คน 
ผลการวจิยัพบว่า 1. วธิกีารบรหิารงานบุคคลทีท่ าการปกครองอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทราใชใ้นการ
บริหารงานบุคคลต่อก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การพฒันาบุคลากร การให้
สวัสดิการและค่าตอบแทน และสุดท้ายคือการใช้กฎเกณฑ์ ข้อบังคบัเกี่ยวกับการท างาน 2. ปัญหาและ
อุปสรรค คือ สวสัดิการและค่าตอบแทนไม่เหมาะสมกับภาระงาน การประเมินผลที่ไม่ สะท้อนขอ้เท็จจรงิ  
การพฒันาบุคลากรทีข่าดความต่อเนื่องไม่จรงิจงั 3. แนวทางการแกไ้ขปัญหาคอื ควรศกึษา และเปลีย่นแปลง
แก้ไขสวสัดิการค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ และสภาพสงัคมใน
ปัจจุบนัมากขึน้ ปรบัปรุงรูปแบบการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ใหค้รอบคลุมแต่เขา้ใจไดง้่าย พรอ้มกบัการ
จดัโครงการอบรมใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานทีต่อ้งปฏบิตัแิละจดัอย่างสม ่าเสมอ 

ค าส าคัญ :  ก านัน  ผู้ ใหญ่บ้าน ;การบริหารงานบุคคล ;ที่ท าการปกครองอ า เภอบางปะกง  
จงัหวดัฉะเชงิเทรา 
Keyword: Subdistrict Headman and Village Headman; Personnel management;Bang Pakong 
district administration office,Chachoengsao province   
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บทน า 

 ในสถานการณ์ของประเทศไทยทีม่กีารเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ไม่ว่าจะเป็นผลมาจากการขยาย
อทิธพิลและการเพิม่บทบาทของประเทศมหาอ านาจ การเปลี่ยนแปลงจากโลกาภวิตัน์และความกา้วหน้าทาง
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีอีกทัง้การเขา้สู่การเป็นสงัคมสูงวยัระดบัสุดยอดในปี 2574 นัน้ ย่ อมก่อใหเ้กดิ
ความทา้ทายต่อการพฒันาประเทศในหลายมติ ิท าใหก้ารพฒันาประเทศจงึจ าเป็นตอ้งมยีุทธศาสตรก์ารพฒันา
ทีค่รอบคลุมทุกมติแิละทุกดา้นการพฒันาทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่หนึ่งในการพฒันาทีส่ าคญัคอืการทีป่ระเทศไทยต้องมี
ทรพัยากรมนุษย์ทีม่คีุณภาพ มคีวามรู ้สมรรถนะ และทกัษะทีส่อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง ท่ามกลางการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ในปัจจุบนั  
 เห็นได้จากการที ่ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2561) ระบุว่า 
ยุทธศาสตรช์าตดิา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์ถูกก าหนดอยู่ในประเดน็ยุทธศาสตร์
ชาต ิเพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถยกระดบัการพฒันาใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ “ประเทศไทยมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ 
ยัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแล้ว ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” นอกเหนือจากการที่
ประเด็นด้านทรัพยากรมนุษย์ ที่โดนบรรจุอยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ก็ยังพบได้ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 ที่มเีป้าหมายเพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มเขา้ถึงการเรยีนรู้ตลอดชวีติ 
ตามหมุดหมายที ่12 ไทยมกี าลงัคนสมรรถนะสงู มุ่งเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต 

 ท าให้กลไกหนึ่งของรัฐในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของประเทศนัน้  
ที่มองขา้มไม่ได้คอืกลไกของการจดัการปกครองท้องที ่ต าบล หมู่บ้าน ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน นัน้เอง โดย
ก านัน คอืผูท้ีร่บัผดิชอบดูแลระดบัต าบล และมผีูใ้หญ่บ้านรบัผดิชอบดูแลระดบัหมู่บ้าน ซึ่งเกดิขึน้ครัง้แรกใน
สมยัพระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หวั รชักาลที ่5 โดยพระองค์ไดท้รงวางรูปแบบการปกครองระดบั
ต าบล หมู่บ้าน เรยีกว่า การปกครองทอ้งทีอ่ย่างเป็นทางการขึน้เป็นส่วนหนึ่งในการปกครองประเทศ และได้
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติปกครองท้องที่ ร.ศ.116 (พ.ศ.2440) ขึ้นไว้ใช้เป็น
หลกัเกณฑใ์นการปกครองทอ้งที ่โดยต่อมาไดถู้กยกเลกิและประกาศใชพ้ระราชบญัญตัลิกัษณะปกครองทอ้งที ่
พ.ศ. 2457 ขึ้นใช้บงัคบัแทนและถอืเป็นการจดัระเบยีบการปกครองท้องที่ต าบล หมู่บ้าน ที่ก าหนดอ านาจ
หน้าทีข่องก านัน ผูใ้หญ่บา้นและไดพ้ฒันาสบืต่อมาจนถงึปัจจุบนั 
 ซึ่งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มภีารกิจหน้าทีห่ลกัทีส่ าคญั ๆ ได้แก่ ด้านการปกครอง การรกัษาความสงบ
เรยีบรอ้ย ดา้นการพฒันาเศรษฐกจิและการพฒันาสงัคม ดา้นการอ านวยความเป็นธรรม ดา้นการบรกิารงาน
ทะเบยีน การบ าบดัทุกข์บ ารุงสุขในเรื่องต่าง ๆ ด้านการเป็นผู้เชื่อมประสานระหว่างจงัหวดั อ าเภอ ต าบล 
หมู่บ้าน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ รวมทัง้การด าเนินการตามนโยบายทีส่ าคญัของรฐับาล และภารกจิ
ของทุกกระทรวง ทบวง กรมในพืน้ทีต่ าบล หมู่บา้น 
 โดยทีท่ าการปกครองอ าเภอถอืเป็นราชการส่วนภูมภิาคทีม่บีุคลากรในสงักดัจ านวนมาก โดยเฉพาะ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งเฉพาะที่สงักดัทีท่ าการปกครองอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา มจี านวนมากถงึ 
108 คน ท าให้การบรหิารงานบุคคลต้องใช้วธิกีารต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของ
ผู้ใหญ่บ้าน หรือการด าเนินการทางวินัย เป็นต้น เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ  
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 จากบทบาทภารกจิหน้าทีท่ีม่คีวามส าคญั และจ านวนของก านัน ผู้ใหญ่บ้านทีม่อียู่เป็นจ านวนมาก 
ท าให้ผู้วจิยัสนใจที่จะศกึษาว่า ที่ท าการปกครองอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา มวีธิกีารบรหิารงาน
บุคคลอย่างไร พรอ้มศกึษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการบรหิารงานบุคคลของทีท่ าการ
ปกครองอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 งานวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของที่ท าการปกครองอ าเภอบางปะกง : กรณีศึกษาก านัน 
ผูใ้หญ่บา้นอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา ผูว้จิยัไดน้ าเสนอวธิกีารวจิยั ดงันี้ 

การวจิยัเอกสาร (documentary research) โดยท าการรวบรวมขอ้มลูจากบทความ หนังสอื เอกสาร
วจิยั และวทิยานิพนธต์่าง ๆ เพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั 

การวจิยัสนาม (field research) ดว้ยการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (in – depth interview)  
จากขา้ราชการระดบัอ าเภอที่รบัผดิชอบงานก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และก านัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตพืน้ที่

อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1. ประชากร (Population) ได้แก่ ขา้ราชการระดบัอ าเภอที่รบัผดิชอบงานก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และ

ก านัน ผูใ้หญ่บา้น ในเขตพืน้ทีอ่ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา 
2. กลุ่มตวัอย่าง (Sample) ใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างโดยเจาะจง เพื่อเลอืกผูใ้หข้อ้มลูส าคญั โดยคดัเลอืก

จากข้าราชการระดบัอ าเภอที่รบัผิดชอบงานก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นที่อ าเภอ  
บางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา ซึ่งเป็นผูม้คีวามเกี่ยวขอ้งหรอืมคีวามรูใ้นการปฏบิตังิานเป็นอย่างด ีจ านวน 8 
คน ประกอบดว้ย 1) ปลดัอ าเภอผูร้บัผดิชอบงานก านัน ผูใ้หญ่บ้าน 2) ก านัน จ านวน 2 คน 3) ผูใ้หญ่บ้านที่
ด ารงต าแหน่งมากว่า 5 ปี จ านวน 3 คน และ 4) ผูใ้หญ่บา้นทีด่ ารงต าแหน่งไม่เกนิ 4 ปี จ านวน 2 คน 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยักรณีศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิกีารสมัภาษณ์แบบ
มโีครงสรา้ง หรอืการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ (Structured interview or Formal interview) ลกัษณะของ
การสัมภาษณ์เป็นการสมัภาษณ์ที่มีค าถามและข้อก าหนดที่แน่นอนตายตัวจะสมัภาษณ์ผู้ใดก็ใช้ค าถาม
เดยีวกนั และการสมัภาษณ์เป็นรายบุคคลก่อนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูศ้กึษาไดก้ าหนดนัดหมายวนัสมัภาษณ์ 
โดยไดแ้จง้ใหผู้ส้มัภาษณ์ทราบก่อนล่วงหน้า ในการสมัภาษณ์ผูส้มัภาษณ์จะใชก้ารจดบนัทกึและบนัทกึเสยีง 
โดยการสมัภาษณ์จะขออนุญาตผู้ถูกสมัภาษณ์ในการจดบันทกึและบนัทกึเสียง โดยก่อนสมัภาษณ์จะขอ
อนุญาตผูถู้กสมัภาษณ์ในการจดบนัทกึการสนทนาก่อนทุกครัง้ 

งานวจิยัครัง้นี้ มวีธิเีกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 
1. วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร เป็นวธิกีารศกึษาคน้ควา้เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการ 

รวบรวมเอกสารซึง่เป็นขอ้มลูทีม่กีารบนัทกึไวแ้ลว้โดยผูอ้ื่น ไดแ้ก่ 
1.1 หนังสือทัว่ไป ได้แก่ ต ารา คู่มือ เอกสารประกอบการบรรยายรวมถึงเอกสารทาง

วชิาการ วารสารสิง่พมิพ ์เป็นตน้ 
1.2 หนังสอือา้งองิ ไดแ้ก่ สารานุกรม พจนานุกรม เป็นตน้ 
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1.3 งานวิจัย วิทยานิพนธ์ เป็นงานที่ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาค้นคว้าในเรื่องนัน้ ๆ  
อย่างละเอยีด 

1.4 เอกสารของทางราชการ เป็นเอกสารทีส่่วนราชการจดัขึน้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบตัิ 
เช่น นโยบาย กฎระเบยีบ พระราชบญัญตั ิคู่มอืปฏบิตังิาน ประกาศ ค าสัง่ เป็นตน้ 

2. วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากภาคสนาม ผูศ้กึษาจะเกบ็ขอ้มูลโดยวธิกีารสมัภาษณ์โดยทีผู่ศ้กึษา
เรื่องวิธีการสมัภาษณ์ตามวตัถุประสงค์ของการวจิยั ซึ่งใช้วิธีการสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured 
interview) โดยที่ผู้ศกึษาต้องท าการสมัภาษณ์ไปตามค าถามที่ก าหนดไว้ในแบบสมัภาษณ์ ซึ่งผู้ศึกษาจะ
สมัภาษณ์ตามขอ้ทีก่ าหนดไวเ้ท่านัน้ และผูศ้กึษาจะใชแ้บบสมัภาษณ์ซึ่งเป็นค าถามในการสมัภาษณ์และจด
บนัทกึขอ้มลูและบนัทกึเสยีงตามค าบอกของผูถู้กสมัภาษณ์ 

การวเิคราะห์ขอ้มลูในการท าการศกึษาครัง้นี้ เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ ผูศ้กึษามขี ัน้ตอน
การวเิคราะห ์ดงันี้ 

1. ผูศ้กึษาจะน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาแยกเป็นประเดน็ตามแต่ละประเดน็ 
2. น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาแยกประเดน็ค าถาม แล้วน ามาเปรยีบเทยีบความเหมอืนหรอื

ความแตกต่างของผูใ้หส้มัภาษณ์แต่ละคน ก่อนจะน าขอ้มลูนัน้ไปวเิคราะห์ 
3. น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาแยกประเดน็ค าถาม แล้วน ามาเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูเอกสารที่

เกีย่วขอ้งกนั ได ้แนวคดิ ทฤษฎ ีผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อจะไดท้ราบถงึลกัษณะทีม่คีวามคล้ายคลงึกนัและ
แตกต่างกนัของขอ้มลู ก่อนจะน าขอ้มลูนัน้ไปวเิคราะห์ 

4. น าข้อมูลที่ได้จากการเปรียบเทียบมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน เพื่อสรุปผลการวิจัย  
ตามวตัถุประสงค์ เพื่อให้ทราบถงึการบรหิารงานบุคคลของทีท่ าการปกครองอ าเภอบางปะกง : กรณีศกึษา
ก านัน ผูใ้หญ่บา้นอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา โดยใชก้ารน าเสนอผลการวจิยัในรปูแบบพรรณนา 
ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
 ผูว้จิยัไดท้ าการศกึษาหนังสอืทัว่ไป และเอกสารทางราชการ อนัไดแ้ก่ ระเบยีบกระทรวงมหาดไทย
ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูใ้หญ่บ้าน พ.ศ. 2559 , คู่มอืปฏบิตังิาน ก านัน 
ผูใ้หญ่บา้น ฯลฯ ส านักบรหิารปกครองทอ้งที ่และระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการเบกิจา่ยเงนิตอบแทน
ต าแหน่ง และเงนิอื่น ๆ ให้แก่ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล สารวตัรก านัน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่าย
ปกครอง และผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายรกัษาความสงบ (ฉบบัที ่7) พ.ศ. 2566 พบว่ามผีลการวจิยัดงันี้ 
 1. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผูใ้หญ่บา้น พ.ศ. 2559 ไดร้ะบุว่า ใหม้กีารการประเมนิผลผูใ้หญ่บา้นทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ และด ารงต าแหน่งครบ
สีปี่ ส่วนการประเมนิผลครัง้ถดัไปใหด้ าเนินการประเมนิผลทุกสีปี่ นับแต่วนัที่นายอ าเภอประกาศใหผ้่านการ
ประเมนิผล โดยผูใ้หญ่บ้านจะไดร้บัการประเมนิโดยคณะกรรมการประเมนิผล ประกอบดว้ยนายอ าเภอเป็น
ประธาน พร้อมรบัฟังความคิดเห็นจากราษฎรในหมู่บ้าน ซึ่งผู้ใหญ่บ้านที่เข้ารบัการประเมินต้องน าเสนอ
ผลงานทีป่ระกอบไปดว้ยองค์ประกอบ 3 ดา้น คอื ดา้นการปฏบิตัหิน้าที ่ดา้นคุณลกัษณะความเป็นผูน้ า และ
ดา้นความพงึพอใจ โดยผลการประเมนิ ใหค้ณะกรรมการประเมนิผลพจิารณาจากผลรวมทีป่ระเมนิไดใ้นระดบั 
“ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” หากมีผลการประเมนิ “ไม่ผ่าน” ให้นายอ าเภอออกค าสัง่ให้ผู้เข้ารบัการประเมนิผล  
พน้จากต าแหน่งนับแต่วนัประกาศผลการประเมนิ 
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2. คู่มือปฏิบัติงาน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ ของส านักบริหารปกครองท้องที่ กรมการปกครอง  
ได้จดัท าขึ้นเพื่อใหก้ านัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ ได้มคีวามรู้ความเขา้ใจในบทบาทอ านาจหน้าทีด่้านการปกครอง
ท้องที่ ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานได้ ซึ่งยังมีเนื้อหาส าคัญคือในส่วนของสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของก านัน ผูใ้หญ่บา้น ดงันี้ 

2.1 เงนิค่าตอบแทนต าแหน่ง ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการเบกิจ่ายเงนิตอบ
แทนต าแหน่ง และเงนิอื่น ๆ ใหแ้ก่ก านัน ผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัรก านัน ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่าย
ปกครอง และผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายรกัษาความสงบ พ.ศ. 2546 (แกไ้ขเพิม่เตมิถงึ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2552) โดย
ก าหนดใหต้ัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2553 เป็นตน้ไป 

ก านัน  ใหจ้่ายเดอืนละ 10,000 บาท 
ผูใ้หญ่บา้น ใหจ้่ายเดอืนละ 8,000 บาท 
แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัรก านัน และผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น ฯ ใหจ้่ายเดอืนละ 5,000 บาท 
 2.2 เงนิเพิม่พเิศษค่าภาษา ในเขตจงัหวดัยะลา ปัตตานี นราธวิาส และสตูล ทีส่ามารถพดู

และใช้ภาษาไทยและภาษามลายูได้ดีทัง้สองภาษา มีสิทธิได้รับเงินเพิ่มพิเศษคนละ 50 บาท ต่อเดือน  
ตามนโยบายความมัน่คงแห่งชาตเิกีย่วกบัจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

 2.3 เงินเพิ่มพิเศษรายเดือน ให้แก่ผู้ปฏิบตัิงานในพื้นที่จงัหวดัชายแดนภาคใต้ โดยที่
ประชุมคณะรฐัมนตรไีดม้มีตเิมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2551 เหน็ชอบใหป้รบัหลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบั
การจ่ายเงนิตอบแทนพเิศษรายเดอืนใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต้เป็นอตัรา 2,500 บาท
ต่อเดอืน ทัง้นี้ ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2551 เป็นตน้ไป 

 2.4 เงนิช่วยเหลอืการศกึษาบุตร โดยก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ฯลฯ จะไดร้บัสทิธกิารเบกิเงนิค่า
เล่าเรยีนบุตร ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการเบกิจ่ายเงนิตอบแทนต าแหน่ง และเงนิอื่น ๆ ใหแ้ก่
ก านัน ผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัรก านัน ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายปกครอง และผู้ช่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่าย
รกัษาความสงบ พ.ศ. 2546 (แก้ไขเพิม่เตมิถงึปัจจุบนั) ขอ้ 12 ทีก่ าหนดใหม้สีทิธไิดร้บัเงนิช่วยเหลอืเกีย่วกบั
การศกึษาของบุตรโดยอนุโลมตามพระราชกฤษฎกีาเงนิสวสัดกิารเกีย่วกบัการศกึษาของบุตร พ.ศ. 2523 และ
ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ ทัง้นี้ เฉพาะบุตรทีศ่กึษาในระดบัไม่สงูกว่ามธัยมศกึษาตอนปลายสายสามญัและสายอาชพี 

2.5 ส่วนลดค่าโดยสารรถไฟ ครึ่งราคาทุกชัน้ (ตามหนังสอืการรถไฟแห่งประเทศไทย ที่  
พ.5/คส.1/40 ลงวนัที่ 13 กนัยายน 2533) วธิกีารขอใช้สทิธ ิให้น าบตัรประจ าตวัเจ้าหน้าที่รฐั และหนังสอื
รบัรองจากอ าเภอว่าเป็นก านัน ผูใ้หญ่บา้น ฯลฯ แสดงต่อเจา้หน้าทีผู่จ้ าหน่ายตัว๋โดยสาร 

 2.6 สทิธพิเิศษค่ารกัษาพยาบาล ระเบยีบกระทรวงสาธารณสุขว่าดว้ยการช่วยเหลอืในการ
รกัษาพยาบาล (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดให้สวสัดิการแก่ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล 
สารวตัรก านัน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และบุคคลในครอบครวั ให้ได้รบัการช่วยเหลอืค่าหอ้งพเิศษและค่าอาหาร
พเิศษ รอ้ยละ 50 ของอตัราทีก่ าหนด (ตามค่าใชจ้่ายจรงิ) 

 2.7 ฌาปนกิจสงเคราะห์ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ และคู่สมรส
สามารถสมคัรเป็นสมาชกิฌาปนกจิสงเคราะหฯ์ (ฌ.ก.น.) ได ้โดยจ านวนเงนิทีไ่ดร้บัขึน้อยู่กบัสมาชกิทีม่อียู่ใน
ขณะนัน้ ซึ่งทายาทจะไดร้บัเงนิครัง้แรกเมื่อส านักงาน ฌ.ก.น. ไดร้บัแจง้การถงึแก่กรรมของสมาชกิ จะไดร้บั
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เงนิทดรองเป็นค่าจดัการศพ จ านวน 20,000 บาท และครัง้ทีส่อน จะไดร้บัเงนิทีเ่รยีกเกบ็จากสมาชกิซึง่จะหกั
จากเงนิทดรองครัง้แรก โดยจะไดร้บัภายใน 60 วนันับแต่วนัทีค่ณะกรรมการอนุมตัิ 

 2.8 เงนิสงเคราะห์จากมูลนิธิก านันผูใ้หญ่บ้าน กรณีเสยีชวีติจากการปฏบิตัหิน้าที ่รายละ 
ไม่เกนิ 10,000 บาท และทีบ่าดเจบ็รายละไม่เกนิ 5,000 บาท ประสบสาธารณภยั รายละไม่เกนิ 3,000 บาท 
และกรณีอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาใหก้ารช่วยเหลอื รายละไม่เกนิ 3,000 บาท  

 2.9 เงนิช่วยเหลอืเนื่องจากปฏบิตัหิน้าทีช่่วยเหลอืราชการ ตามพระราชบญัญตัสิงเคราะห์
ผูป้ระสบภยัเนื่องจากช่วยเหลอืราชการ การปฏบิตังิานของชาตหิรอืการปฏบิตัหิน้าทีม่นุษยธรรม พ.ศ. 2534  

 2.10 การเพิ่มพูนคุณวุฒิให้แก่ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ โดยกระทรวงมหาดไทยร่วมกบั
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช จดัท าโครงการเพิม่พูนคุณวุฒใิหแ้ก่ก านัน ผูใ้หญ่บ้านโดยใหส้ามารถเรยีน
ต่อในระดบัปรญิญาตร ีหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรบณัฑติ แขนงวชิาบรหิารรฐักิจ วชิาเอกการบรหิารการ
ปกครองท้องที่ ซึ่งรฐัสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้ร้อยละ 80 (5,400 บาท) และผู้เข้าร่วมโครงการฯ รบัผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายเองรอ้ยละ 20 (1,350 บาท) ต่อภาคการศกึษา 

 2.11 การขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ โดยก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ผูช้่วยผูใ้หญ่บ้าน 
แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัรก านัน สามารถขอไดซ้ึง่ถอืเป็นเครื่องหมายแห่งเกยีรตยิศ ซึง่พระมหากษตัรยิท์รง
พระราชทานแก่ผู้กระท าความดีความชอบเป็นประโยชน์แก่ราชการหรือสาธารณชน ตามระเบียบส า นัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและ
เครื่องราชอสิรยิาภรณ์อนัมเีกยีรตยิศยิง่มงกุฎไทย (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2552  

 2.12 รางวลัก านัน ผูใ้หญ่บา้น โดยมรีะเบยีบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการพจิารณารางวลั
ก านัน ผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัรก านัน และผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น พ.ศ. 2546 เพื่อเป็นการตอบแทน
คุณความดเีป็นการประจ าปีเป็นก าลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่ผูท้ีจ่ะพจิารณาใหร้บัรางวลั ตอ้งด ารงต าแหน่ง
ตดิต่อกนัครบรอบ 1 ปีงบประมาณ 

 2.13 การยกย่องเชดิชูเกยีรต ิระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยการยกย่องเชดิชูเกยีรติ
ก านัน ผูใ้หญ่บา้น ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจ าต าบล และสารวตัรก านัน ซึง่ปฏบิตัหิน้าทีห่รอืช่วยเหลอื เจา้
พนักงานในการปฏบิตัหิน้าทีอ่นัเป็นประโยชน์อย่างมากแก่ราชการและประชาชน พ.ศ. 2550โดยผูม้สีทิธทิีจ่ะ
ไดร้บัการยกย่องเชดิชเูกยีรตติามระเบยีบนี้ไดแ้ก่ ก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ฯลฯ ทีป่ฏบิตังิานตามอ านาจหน้าทีด่ว้ย
ความเสีย่งภยั หรอืเสีย่งอนัตรายต่อชวีติ ดว้ยความกล้าหาญ เสยีสละ ทุ่มเท หรอืปฏบิตัหิน้าทีใ่นการรกัษา
ความมัน่คง ซึง่มผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์ จนเกดิประโยชน์ ผลด ีหรอืเป็นแบบอย่างทีด่ ี

 ทัง้นี้  ผู้ที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีสิทธิได้รับและประดับเข็มเครื่องหมาย  
รวมทัง้ประกาศ การยกย่องเชดิชเูกยีรตจิากกระทรวงมหาดไทย 

 2.14 ค่าป่วยการในการพสิูจน์รงัวดัทีด่นิ วนัละ 50 บาท ค่าปิดประกาศทีด่นิแปลงละ 10 
บาท (กฎกระทรวงมหาดไทยฉบบัที ่48 พ.ศ. 2542 ออกตามความในพระราชบญัญตัใิหใ้ชป้ระมวลกฎหมาย
ทีด่นิ พ.ศ. 2497) 

 2.15 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการเช่าทีด่นิเพื่อเกษตรกรรมประจ าต าบล (คชก.ต าบล) ตาม
พระราชบญัญตักิารเช่าทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2524 ก านัน เป็นประธาน คชก.ต าบลโดยต าแหน่ง ไดร้บั
เบี้ยประชุมครัง้ละ 1,500 บาท ผู้ใหญ่บ้านที่เป็นกรรมการ ได้รับเบี้ยประชุม ครัง้ละ 1,200  บาท  
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(ตามประกาศกระทรวงการคลงั เรื่อง ก าหนดรายชื่อคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ทีม่สีทิธไิดร้บัเบี้ย
ประชุมเป็นรายเดือน และอตัราเบี้ยประชุมเป็นรายเดือน และเป็นรายครัง้ส าหรบักรรมการ อนุกรรมการ 
เลขานุการ และผูช้่วยเลขานุการ พ.ศ. 2551 ลงวนัที ่2 เมษายน 2551) 

3. กระทรวงมหาดไทย (2566) ก าหนดไวว้่าการเบกิจ่ายเงนิตอบแทนต าแหน่ง และเงนิอื่น ๆ ใหแ้ก่
ก านัน ผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัรก านัน ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายปกครอง และผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่าย
รกัษาความสงบ ใหป้รบัเพิม่อตัราเงนิตอบแทนต าแหน่งก านัน ผูใ้หญ่บา้น แพทย์ประจ าต าบล สารวตัรก านัน 
ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายปกครอง และผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายรกัษาความสงบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิ 
สงัคม ค่าครองชพีและทดัเทยีมกบัค่าตอบแทนของเจา้หน้าทีร่ฐัอื่น ๆ ร่วมทัง้สมาชกิสภาองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ในพืน้ทีเ่ดยีวกนัดว้ย  

ซึ่งระเบยีบดงักล่าว ใหก้ านัน ผูใ้หญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล สารวตัรก านัน ผูช้่วยผูใ้หญ่บ้านฝ่าย
ปกครอง และผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายรกัษาความสงบ ทีด่ ารงต าแหน่งอยู่ในวนัทีร่ะเบยีบนี้ใชบ้งัคบัไดร้บัเงนิตอบ
แทนต าแหน่งเพิม่ไปรวมกบัอตัราเงนิตอบแทนต าแหน่งทีร่บัอยู่ในวนัที่ระเบยีบนี้ใชบ้งัคบัของแต่ละต าแหน่ง
เป็นอตัราเงนิตอบแทนต าแหน่งใหม่ ดงันี้ 

(1) ก านัน ใหไ้ดร้บัเพิม่อกีคนละ 2,000 บาท  
(2) ผูใ้หญ่บา้น ใหไ้ดร้บัเพิม่อกีคนละ 2,000 บาท 
(3) แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัรก านัน ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายปกครอง และผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นฝ่าย

รกัษาความสงบ ใหไ้ดร้บัเงนิเพิม่อกีคนละ 1,000 บาท 
อภิปรายผล 
 1. ผลการวจิยั วธิกีารบรหิารงานบุคคลทีท่ าการปกครองอ าเภอใชใ้นการบรหิารงานบุคคลต่อก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ไม่ว่าจะเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร สวัสดิการค่าตอบแทน และ
กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างาน ล้วนสอดคล้องกบัแนวคดิเกี่ยวกบัการจดัการทรพัยากรมนุษย์ของ
วณีา พงึววิฒัน์นิกุล (2566, หน้า 2) ที่ได้กล่าวโดยสรุปว่า มนุษย์ถือเป็นปัจจยัการผลติอื่น ๆ ขององค์การ
หากขาดการพฒันาบุคลากร ก็จะท าใหก้ารปฏิบตังิานที่เกดิขึน้จากมนุษย์นัน้มปีระสทิธภิาพแย่ตามไปดว้ย 
ดงันัน้ ทีท่ าการปกครองอ าเภอบางปะกง จงึน าวธิกีารบรหิารงานบุคคลขา้งตน้เพื่อท าใหท้รพัยากรมนุษย์ของ
องคก์ารหรอืในทีน่ี่คอื ก านัน ผูใ้หญ่บา้น นัน้ สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของวีณา พึงวิวัฒน์นิกุล (2566, หน้า 4)  
ทีส่รุปว่ามขี ัน้ตอนทีส่ าคญั 10 ประการนัน้ โดย วธิกีารบรหิารงานบุคคลของทีท่ีท่ าการปกครองอ าเภอบางปะ
กง นัน้ อยู่ในขัน้ตอน 5. การฝึกอบรมและการพฒันา 6. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 7. วนิัยและการรกัษา
ความยุตธิรรมในการท างาน 8. สวสัดกิารและผลประโยชน์เกื้อกูลและ 9. การพน้จากงานและระบบบ าเหน็จ
บ านาญ นัน้เอง 

แนวคดิเกี่ยวกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ของจกัรภพ ศรมณี (2567, หน้า 24) ทีร่ะบุแนวทางใน
การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หนึ่งในนัน้ คอื คุณภาพการศกึษาเกดิจากการฝึกอบรม ทัง้การอบรมทัว่ไป และ
เฉพาะ โดยที่ท าการปกครองอ าเภอบางปะกง ได้จดัการฝึกอบรมทัง้ในรูปแบบเฉพาะ และทัว่ไป พร้อมส่ง
ก านัน ผู้ใหญ่บ้านเขา้รบัการฝึกอบรมเฉพาะคอืหลกัสูตรก านัน ผู้ใหญ่บ้านที่จดัการอบรมโดยวทิยาลยัการ
ปกครอง กรมการปกครองอกีดว้ย 
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และทฤษฎีการเสริมแรงของการจูงใจ (Reinforcement Theory of Motivation) ต าราของ 
รฐัศรินิทร์ วงักานนท์ (2566, หน้า 23) ทีอ่ธบิายว่าผลลพัธ์ทีไ่ม่น่าพอใจจะไม่ถูกกระท าอกีดว้ยแนวทางการ
วางเงือ่นไข ซึง่ในทีน่ี่คอืการเสรมิแรงทางลบ ดว้ยการใชส้ถานการณ์ทีไ่ม่น่าพงึประสงคใ์หเ้กดิพฤตกิรรมที่น่า
พึงพอใจ คือการบงัคบัใช้พระราชบญัญตัิลกัษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 และพระราชบญัญตัิร ะเบยีบ
ขา้ราชการพลเรอืน พ.ศ. 2551 ในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวนิัยและโทษผดิวนิัยมาใชบ้งัคบักบัก านัน ผูใ้หญ่บ้าน 
อย่างเขม้งวดนัน้เอง 

อกีทัง้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของพรนภา ญาตโิสม (2563) ทีศ่กึษาเรื่อง การพฒันาเจา้หน้าทีข่อง
รัฐฝ่ายปกครองของวิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง: กรณีศึกษาหลักสูตรก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ว่า
หลกัสูตรก านัน ผูใ้หญ่บ้านมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดศ้กึษาคน้คว้า และเรยีนรูจ้ากสถานที่
จรงิ ซึง่ถอืเป็นเครื่องมอืหลกัของกรมการปกครองในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นทีน่ี่คอื ก านัน ผูใ้หญ่บา้น 

2. ผลการวจิยั ปัญหาและอุปสรรคทีส่่งผลต่อการบรหิารงานบุคคลต่อก านัน ผูใ้หญ่บา้นของทีท่ าการ
ปกครองอ าเภอบางปะกง ซึ่งพบว่าสอดคล้องกบัทฤษฎีความต้องการตามล าดบัขัน้ (Hierarchy of Needs) 
ตามต าราของรฐัศิรินทร์ วงักานานท์ (2566 ,หน้า 18) ซึ่งปัญหาและอุปสรรคที่พบล้วนเกิดขึ้นจากความ
ต้องการความมัน่คง ทีห่มายถงึ ค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีไ่ม่เพยีงพอเหมาะสมกบัภาระงาน ความตอ้งการ
การยอมรบั ทีไ่ดม้าระหว่างการประเมนิก านัน ผูใ้หญ่บา้น ทีไ่ม่ตรงตามความตอ้งการของตนเอง 

สอดคล้องกับงานวิจยัของว่าที่ร้อยตรีธนายุทธ พินิจมนตรี (2565) ได้เสนอข้อค้นพบเรื่อง การ
ประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูใ้หญ่บา้น พ.ศ. 2559 ศกึษาเฉพาะพืน้ทีอ่ าเภอศรสีวสัดิ ์จงัหวดักาญจนบุร ี
ทีผ่ลการศกึษาพบว่า กระบวนการรบัฟังความคดิเหน็ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการประเมนิ มกีารก าหนดใหเ้รยีก
เขา้มารบัฟังความคดิเหน็น้อยเกนิไป เนื่องจากบรบิทของหมู่บ้านและจ านวนประชาชนทีแ่ตกต่างกนั ท าให้
เกดิการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ทีไ่ดไ้ม่ตรงกบัขอ้เทจ็จรงิตรวจสอบและพสิูจน์ได้
ยาก อกีทัง้ปัญหาการพฒันาบุคลากรโดยการอบรมทีข่าดความต่อเน่ือง ไม่ตอบสนองแก่การปฏบิตัหิน้าทีจ่รงิ
ของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของปัณณวชิญ์ ศุภกฤษ์ชยัวชัร์ (2565) ทีศ่กึษาแนวทางการ
พฒันาการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนจงัหวดัระยอง โดยคน้พบว่าควรเพิม่หลกัสูตรการอบรม
ภายในหน่วยงานใหม้ากขึน้เพื่อใหส้ามารถเลอืกเขา้รบัการอบรมไดต้ามความสนใจ 

3. ผลการวิจยั แนวทางการแก้ไขปัญหา และอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลต่อก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านของที่ท าการปกครองอ าเภอบางปะกง ซึ่งพบว่าสอดคล้องกบัทฤษฎีความต้องการตามล าดบัขัน้ 
(Hierarchy of Needs) ตามต าราของรฐัศรินิทร ์วงักานานท ์(2566,หน้า 18) ดงันี้ ควรศกึษา และเปลีย่นแปลง
แกไ้ขสวสัดกิารค่าตอบแทนและสทิธปิระโยชน์ของก านัน ผูใ้หญ่บา้น  

ใหส้อดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกจิ และสภาพสงัคมในปัจจุบนัมากขึน้ เพื่อใหค้วามต้องการความ
มัน่คงของก านัน ผู้ใหญ่บ้านได้รบัการตอบสนอง การปรบัปรุงระเบยีบการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
ก านัน ผู้ใหญ่บ้านเพื่อให้ความต้องการการยอมรบัของก านัน ผู้ใหญ่บ้านได้รบัการตอบสนอง ท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น และการมุ่งเน้นการจดัโครงการอบรมเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิด
เกีย่วกบัการจดัการทรพัยากรมนุษยข์องวณีา พงึววิฒัน์นิกุล (2566) เพื่อใหท้รพัยากรมนุษยข์ององคก์ารหรอื
ในทีน่ี่คอื ก านัน ผูใ้หญ่บา้น สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
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อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอฐัภร ยาด ี(2564) ทีส่รุปบทเรยีนเรื่อง บทบาทและการท าหน้าที่
ของก านัน ผูใ้หญ่บ้านใน พ.ศ. 2564 กรณีศกึษา: จงัหวดัสระบุร ีทีห่นึ่งในวตัถุประสงค์คอืขอ้เสนอแนะแนว
ทางการเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของก านัน ผูใ้หญ่บา้น โดยผลการวจิยัพบว่าควรมกีารส่งเสรมิจุดแขง็
ทางด้านการเป็นตวัแทนของประชาชน และควรมกีารจ ากดับทบาทหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านให้ชดัเจน
เพื่อใหส้ามารถแก้ไขปัญหาค่าตอบแทนทีไ่ม่สอดคล้องกบัภาระหน้าที ่และการประเมนิก านัน ผูใ้หญ่บา้นทีไ่ม่
ครอบคลุม 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
1. กรมการปกครองควรจดัสรรงบประมาณเพื่อให้ที่ท าการปกครองอ าเภอ สามารถที่จะด าเนิน

โครงการอบรมในส่วนของภารกิจของก านัน ผู้ใหญ่บ้านโดยตรง เพื่อเป็นการสนับสนุนใหบุ้คลากรมคีวามรู้ 
และสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. หลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของผูใ้หญ่บ้าน ควรพจิารณาปรบัปรุงแก้ไข 
โดยลดองคป์ระกอบในการประเมนิหรอืตวัชีว้ดั ใหส้ามารถจบัตอ้งหรอืเขา้ใจไดง้า่ย เพื่อเป็นแนวทางใหก้ านัน 
ผูใ้หญ่บา้นไดน้ าไปปฏบิตังิานต่อไปไดง้า่ยขึน้ 

3. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผูใ้หญ่บา้น พ.ศ. 2559 ควรพจิารณาปรบัปรุงใหม้กีารเพิม่จ านวนขัน้ต ่าของประชมุราษฎรในแต่ละครัง้ แต่เดมิ
ทีก่ าหนดไวเ้พยีงแค่ 20 คน เพื่อใหก้ารรบัฟังความคดิเหน็ของราษฎรในหมู่บา้นมคีวามครอบคลุมและสะทอ้น
ปัญหาไดด้มีากยิง่ขึน้ 

4. ระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการเบกิจ่ายเงนิตอบแทนต าแหน่ง และเงนิอื่น ๆ ใหแ้ก่ก านัน 
ผูใ้หญ่บา้น แพทย์ประจ าต าบล สารวตัรก านัน ผูช้่วยผูใ้หญ่บ้านฝ่ายปกครอง และผูช้่วยผูใ้หญ่บ้านฝ่ายรกัษา
ความสงบ (ฉบบัที ่7) พ.ศ. 2566 โดยคณะรฐัมนตรเีมื่อวนัที ่14 มนีาคม 2566 ไดม้มีตใิหป้รบัเพิม่อตัราเงนิ
ตอบแทนต าแหน่งก านัน ผูใ้หญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล สารวตัรก านัน ผูช้่วยผูใ้หญ่บ้านฝ่ายปกครอง และ
ผูช้่วยผูใ้หญ่บ้านฝ่ายรกัษาความสงบ เป็นก านัน ใหไ้ดร้บัเพิม่อกีคนละ 2 ,000 บาท ผูใ้หญ่บ้าน ใหไ้ดร้บัเพิม่
อีกคนละ 2,000 บาท เป็นที่เรียบร้อยแล้ว แต่ควรเพิ่มในส่วนของสวัสดิการของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้
สอดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกจิ และสงัคมเช่นเดยีวกบัอตัราค่าตอบแทน เช่น สทิธคิ่ารกัษาพยาบาล ค่าเล่า
เรยีนบุตร เป็นตน้ เพื่อจงูใจใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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