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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครงันมีวีตัถุประสงคเ์พอืศกึษา ( ) ปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ 

อพ.สธ. ของสถานศกึษาในสงักดั สอศ. (ภาครฐั) ( ) ศกึษาปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานโครงการ 

อพ.สธ. ของสถานศกึษา ใชว้ธิกีารวจิยัเชงิผสม ประกอบดว้ย ขอ้มลูสาํรวจดว้ยแบบสอบถามจาก  กลุ่มตวัอย่าง 

และการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั จํานวน  ราย ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารของสถานศกึษา บุคลากรผูร้บัผดิชอบ

โครงการและนักศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัภายในองคก์ารและปัจจยัภายนอกองคก์ารมผีลต่อความสาํเรจ็ 

ในการดําเนินงานโครงการภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ปัจจยัภายในองคก์ารทมีผีลต่อความสาํเรจ็ ไดแ้ก่ ดา้นกล

ยุทธอ์งคก์าร ดา้นระบบปฏบิตังิาน และดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถของบคุลากร ปัจจยัภายนอกทมีผีลต่อ

ความสาํเรจ็ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทางภูมศิาสตรท์ตีงัของหน่วยงาน ขณะทปัีญหาและอุปสรรคเกดิจากปัจจยั

ภายในองคก์าร ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถของบุคลากร เนอืงจากบุคลากรขาดความรูค้วาม

เขา้ใจ ทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินการได ้ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ลกัษณะของหน่วยงานทมีกีารโยกยา้ยบุคลากร

บ่อยครงั การดาํเนินงานขาดความต่อเนือง ดา้นทรพัยากร โดยดา้นงบประมาณ ดา้นระบบปฏบิตังิาน การ

เบกิจ่ายงบประมาณและการจดัซอืจดัจา้งพสัดุทมีขีอ้จาํกดั 
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บทนํา 

 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ) ในฐานะทเีป็นหน่วยงานในสงักดักระทรวงศกึษาธกิาร          

และเป็นหน่วยงานทร่ีวมสนองพระราชดําร ิดาํเนินงานโครงการอนุรกัษ์พนัธุกรรมพชือนัเนอืงมาจากพระราชดําร ิ

สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี(อพ.สธ.) โดยขบัเคลอืนร่วมกบัสถานศกึษาในสงักดั สอศ.

ทงัภาครฐัและเอกชนมาอย่างต่อเนือง ตงัแต่ปี พ.ศ.  แต่จากการศกึษาขอ้มูลรายงานผลการดาํเนินงาน

โครงการ อพ.สธ. ของสถานศกึษา มสีถานศกึษาในสงักดั สอศ. (ภาครฐั) ทร่ีวมสนองพระราชดาํรฯิ ดําเนินงาน

โครงการ  แห่ง  จากสถานศกึษา  แหง่  คดิเป็นรอ้ยละ .  ของสถานศกึษาในสงักดั สอศ. 

(ภาครฐั) และมจีํานวนโครงการ  โครงการ ตามกรอบกจิกรรมของโครงการ อพ.สธ. ซงึขนึอยู่กบับรบิท

ของสถานศกึษา ซงึการดาํเนินงานโครงการของสถานศกึษายงัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์และไม่ประสบผลสาํเรจ็

เท่าทคีวร อกีทงัยงัมสีถานศกึษาทยีงัไม่ไดเ้ขา้ร่วมสนองพระราชดาํรโิครงการฯ จาํนวน  แห่ง คดิเป็น   

รอ้ยละ .  ของสถานศกึษาในสงักดั สอศ. (ภาครฐั) และตลอดระยะเวลาทมีกีารดาํเนินงานมาอย่างต่อเนือง         

มจีาํนวนสถานศกึษาทเีป็นสมาชกิงานสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรยีน ซงึเป็นหนึงในกรอบกจิกรรมของโครงการ 

อพ.สธ. จํานวน  แห่ง โดยมสีถานศกึษาทดีาํเนินงานผ่านเกณฑก์ารประเมนิผลของโครงการ อพ.สธ. 

ไดร้บัพระราชทานป้ายสนองพระราชดาํรฯิ และเกยีรตบิตัรขนัต่าง ๆ จากสมเดจ็พระกนิษฐาธริาชเจา้             

กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีรวมทงัสนิเพยีง  แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ .  เท่านนั  

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 ( ) เพอืศกึษาปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. ของสถานศกึษา       

ในสงักดั สอศ. (ภาครฐั) 

 ( ) เพอืศกึษาปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. ของสถานศกึษาในสงักดั สอศ. (ภาครฐั) 

สมมติฐานการวิจยั 

( ) ปัจจยัภายในองคก์าร ประกอบดว้ย กลยุทธอ์งคก์าร โครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน 

ระบบปฏบิตังิาน รูปแบบการบรหิารจดัการ ทรพัยากร ทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิและ

ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ สง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ.  

( ) ปัจจยัภายนอกองคก์าร ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มและสภาพทางภูมศิาสตร ์ภยัธรรมชาต ิกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอ้บงัคบั สง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ใชว้ธิกีารวจิยัผสม โดยมปีระชากรเป็นบุคลากรผูร้บัผดิชอบโครงการ อพ.สธ. ของสถานศกึษาใน

สงักดั สอศ. (ภาครฐั)  แห่ง จํานวน  กลุ่มตวัอย่าง และผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั จํานวน  ราย ประกอบดว้ย 

ผูบ้รหิารของสถานศกึษา บคุลากรผูร้บัผดิชอบโครงการ และนักศกึษา 

 เครอืงมือทีใช้ในการวิจยั 

การวจิยัครงันี ใชแ้บบสอบถามเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง และใชแ้บบสมัภาษณ์แบบกงึโครงสรา้ง 

(ผสมผสาน) สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั 
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 การวิเคราะหข้์อมูล และสถิติทีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 การศกึษาวจิยัครงันี เป็นการวจิยัเชงิผสม ดงันนั การวเิคราะหข์อ้มลู จงึม ี  ส่วน คอื วเิคราะหข์อ้มลูจาก

แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง และแบบสมัภาษณ์จากผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั โดยนําขอ้มลู ทงั  ส่วน มาวเิคราะหด์งันี 

 . การวเิคราะหข์อ้มูลจากแบบสอบถามออนไลน์ ทไีดจ้ากกลุ่มตวัอย่าง มาตอบวตัถุประสงคข์อง          

การศกึษาวจิยั โดยใชส้ถติเิชงิบรรยาย หรอืสถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ซงึไดจ้ากการแปลงเป็น

ตวัเลขในรปูแบบรหสัขอ้มลู แลว้ประมวลค่าสถติทิตีอ้งการ ไดแ้ก่ ความถ ี(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) 

ค่าเฉลยี (𝑿) เพอืบรรยายสรุปประเดน็ทศีกึษาเกยีวกบัปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ และประเดน็ปัญหาและอุปสรรค

ในการดําเนินงานโครงการ อพ.สธ. ของสถานศกึษาในสงักดั สอศ. และใชส้ถติเิชงิอนุมาน ไดแ้ก่ สถติกิารวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพอืพสิจูน์สมมตฐิานการวจิยั 

 . การวเิคราะหข์อ้มลูทไีดจ้ากการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั ซงึนําขอ้มลูทไีดจ้ากการวจิยัเชงิปรมิาณ 

ไปสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัเพอืเป็นยนืยนัผลการวจิยั และใหไ้ดข้อ้คน้พบเพมิเตมิ 

 . สรุปผลการวเิคราะหเ์พอืตรวจสอบสมมตฐิานการวจิยั 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล  

 ผลการวิจยั 

 ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค ์ . ปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. 

ของสถานศกึษาในสงักดั สอศ. (ภาครฐั) ดงันี 

 . กลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ .  เป็นบุคลากรของสถานศกึษาทเีป็นประเภท

วทิยาลยัการอาชพีมากทสีุด คดิเป็นรอ้ยละ .  และเป็นบุคลากรของสถานศกึษาทตีงัอยู่ในจงัหวดัในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือมากทสีุด คดิเป็นรอ้ยละ .  

ตารางท ี  แสดงผลขอ้มลูสว่นบคุคลของกลุ่มตวัอย่าง 

ประเภท ลกัษณะข้อมูลส่วนบุคคล จาํนวน (คน) คิดเป็นรอ้ยละ 

. เพศ 

 

 

ชาย 

หญงิ 

 

77 

131 

 

37.0 

63.0 

. ประเภทของ

สถานศึกษา 

 

วทิยาลยัเทคนิค 

วทิยาลยัการอาชพี 

วทิยาลยัอาชวีศกึษา 

วทิยาลยัสารพดัช่าง 

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี

วทิยาลยัพณชิยการ 

 

66 

72 

22 

12 

35 

1 

 

31.7 

34.6 

10.6 

5.8 

16.8 

0.5 

. จงัหวดัทีตงัของ

สถานศึกษา 

 

 

จงัหวดัในภาคเหนือ 

จงัหวดัในภาคกลาง 

จงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 

 

30 

47 

54 

 

14.4 

22.6 

26.0 
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ตารางท ี  แสดงผลขอ้มลูสว่นบคุคลของกลุ่มตวัอย่าง (ต่อ) 

ประเภท ลกัษณะข้อมูลส่วนบุคคล จาํนวน (คน) คิดเป็นรอ้ยละ 

 จงัหวดัในภาคใต ้

จงัหวดัในภาคตะวนัตก 

จงัหวดัในภาคตะวนัออก 

44 

12 

21 

21.2 

5.8 

10.1 

. ผลการวเิคราะหปั์จจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. ของสถานศกึษา

ในสงักดั สอศ. (ภาครฐั) ดงันี  

 .  ปัจจยัภายในองคก์าร ประกอบดว้ย ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะ          

ของหน่วยงาน ดา้นระบบปฏบิตังิาน ดา้นรูปแบบการบรหิารจดัการ ดา้นทรพัยากร ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ 

ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิและดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (𝑿 = 3.99, S.D. = 0.76) 

ตารางท ี  แสดงผลค่าเฉลยีของปัจจยัภายในองคก์ารทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ 

ปัจจยัภายในองคก์ารทีส่งผล 

ต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินโครงการ 

ระดบัความสาํเรจ็ 

(𝑿) S.D. แปลผล 

. ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร 4.05 0.70 มาก 

. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน 4.11 0.58 มาก 

. ดา้นระบบปฏบิตังิาน 4.24 0.55 มากทสีุด 

. ดา้นรูปแบบการบรหิารจดัการ 4.14 0.59 มาก 

. ดา้นทรพัยากร 3.84 0.67 มาก 

. ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอื 4.10 0.71 มาก 

. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 3.76 0.83 มาก 

เฉลียรวม 3.99 0.76 มาก 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายในองคก์ารทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ.        

โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก (𝑿 = 3.99, S.D. = 0.76) และหากพจิารณาแยกเป็นรายดา้น พบว่า 

ปัจจยัภายในองคก์ารส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ อยู่ในระดบัมากทสีุด จาํนวน  ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นระบบปฏบิตังิาน (𝑿 = 4.24, S.D. = 0.55) และปัจจยัภายในองคก์ารส่งผลต่อความสาํเรจ็           

ในการดาํเนินงานโครงการ อยู่ในระดบัมาก จาํนวน  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นรูปแบบการบรหิารจดัการ,                      

ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน, ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอื, ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร        

ดา้นทรพัยากร และดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ (𝑿 = 4.14, S.D. = 0.59), (𝑿 = 4.11, S.D. = 0.58),            

(𝑿 = 4.10, S.D. = 0.71), (𝑿 = 4.05, S.D. = 0.70), (𝑿 = 3.84, S.D. = 0.67) และ (𝑿 = 3.76, S.D. = 0.83) ตามลาํดบั 

 .  ปัจจยัภายนอกองคก์าร ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์ภยัธรรมชาต ิ

และกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (𝑿 = 3.64, S.D. = 1.03) ประเดน็ทมีค่ีาเฉลยี

มากทสีุดคอื สภาพทางภูมศิาสตรข์องสถานศกึษา ส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดําเนินงานโครงการ (𝑿 = 3.86,  

S.D. = 0.91)  มคีวามสอดคลอ้งกบัการอธบิายของผูใ้หข้อ้มลูหลกัทวี่าสภาพภูมศิาสตรข์องสถานศกึษาสง่ผล

ต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ บางครงัสภาพดนิ สภาพนําและหากไม่เหมาะสม สภาพภูมอิากาศ

ไม่เออือํานวย กท็ําใหไ้ม่สามารถดาํเนินงานโครงการใหส้าํเรจ็ได ้
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ตารางท ี  แสดงผลค่าเฉลยีของปัจจยัภายนอกองคก์ารทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ 

ปัจจยัภายนอกองคก์ารทีส่งผล 

ต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ 

ระดบัความสาํเรจ็ 

(𝑿) S.D. แปลผล 

. สภาพทางภูมศิาสตรข์องสถานศกึษา ส่งผลต่อการดาํเนินงาน

โครงการ อพ.สธ. 

3.86 0.91 มาก 

. สภาพภมูอิากาศ/นํา/ดนิ ส่งผลต่อการดาํเนินงานโครงการ 

อพ.สธ. 

3.81 0.94 มาก 

. ภยัธรรมชาต ิส่งผลต่อการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. 3.50 1.12 มาก 

. ระเบยีบทเีกยีวกบัการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณ ส่งผลต่อการ

ดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. 

3.75 1.05 มาก 

. ระเบยีบทเีกยีวกบัการจดัซอืจดัจา้งและบรหิารพสัดุภาครฐั 

ส่งผลต่อการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. 

3.74 1.04 มาก 

. หน่วยงานภายนอกหรอืทเีกยีวขอ้ง มสีว่นสาํคญัทสี่งผลต่อ

การดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. 

3.64 0.92 มาก 

. สภาพเศรษฐกจิและสงัคม ส่งผลต่อการดาํเนินงานโครงการ 

อพ.สธ. 

3.45 1.09 มาก 

. สภาพความเป็นอยู่ ชวีติสว่นตวัของบุคลากร ส่งผลต่อการ

ดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. 

3.39 1.20 ปานกลาง 

เฉลียรวม 3.64 1.03 มาก 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายนอกองคก์ารทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก (𝑿 = 3.64, S.D. = . ) และหากพจิารณาแยกเป็นรายประเดน็ ประเดน็ทมีคี่าเฉลยี (𝑿)  

มากทสีุดคอื สภาพทางภูมศิาสตรข์องสถานศกึษา ส่งผลต่อการดําเนินงานโครงการ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอื 

สภาพภูมอิากาศ/นํา/ดนิ ส่งผลต่อการดาํเนินงานโครงการ อยู่ในระดบัมาก และประเดน็ทมีคี่าเฉลยี (𝑿) น้อยทสีุด

คอื สภาพความเป็นอยู่ ชวีติส่วนตวัของบุคลากร สง่ผลต่อการดาํเนินงานโครงการ อยูใ่นระดบัปานกลาง  

(𝑿 = 3.86, S.D. = 0.91), (𝑿 = 3.81, S.D. = 0.94) และ (𝑿 = 3.39, S.D. = 1.20) ตามลาํดบั 

 .  ปัจจยัความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการฯ แบ่งเป็น   

  . .  ประสทิธผิล ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑿= 3.98, S.D. = 0.76) ประเดน็ทมีค่ีาเฉลยี

มากทสีุดคอื สามารถดาํเนินงานถูกตอ้งตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการฯ (𝑿 = 4.11, S.D. = 0.74) 

สอดคลอ้งกบัการใหส้มัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลูหลกั อาท ิหากบุคลากรเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของโครงการ 

ผูบ้รหิารและบุคลากรทรีบัผดิชอบโครงการมคีวามรู ้ความเขา้ใจขนัตอน การดําเนินงาน จะส่งผลใหก้ารดําเนินงาน

ประสบผลสาํเรจ็ สามารถดาํเนินงานไดถู้กต้อง ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวทางการดาํเนินงานของ

โครงการ อพ.สธ. 
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ตารางท ี  แสดงผลค่าเฉลยีของประสทิธผิลในการดาํเนินงานโครงการ 

ประสิทธิผลในการดาํเนินงานโครงการ 
ระดบัความสาํเรจ็ 

(𝑿) S.D. แปลผล 

. สามารถดาํเนินงานไดถู้กต้องตรงตามกรอบแนวทางของโครงการ 4.00 0.78 มาก 

. สามารถดาํเนินงานถูกต้องตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 4.11 0.74 มาก 

. สามารถดาํเนินงานไดส้าํเรจ็ตรงตามเป้าหมายของโครงการ 3.99 0.77 มาก 

. สามารถดาํเนินงานไดผ้ลลพัธป์รมิาณงานตรงตามทกีาํหนดไว ้ 3.94 0.76 มาก 

. มกีารปรบัปรุง แกไ้ขและพฒันาการดาํเนินงานอย่างต่อเนือง 3.90 0.79 มาก 

เฉลียรวม 3.98 0.76 มาก 

จากตารางท ี  ปัจจยัความสาํเรจ็ดา้นประสทิธผิลในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. โดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก (𝑿 = 3.98, S.D. = 0.76) และหากพจิารณาแยกเป็นรายประเดน็ ประเดน็ทมีคี่าเฉลยี (𝑿)   

มากทสีุดคอื สามารถดาํเนินงานถูกต้องตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอื สามารถ

ดาํเนินงานไดถู้กต้องตรงตามกรอบแนวทางของโครงการ อยู่ในระดบัมาก และประเดน็ทมีค่ีาเฉลยี (𝑿) น้อยทสีุด

คอื มกีารปรบัปรุง แกไ้ขและพฒันาการดาํเนินงานอย่างต่อเนือง อยู่ในระดบัมาก (𝑿 = 4.11, S.D. = 0.74), 

(𝑿 = 4.00, S.D. = 0.78) และ (𝑿 = 3.90, S.D. = 0.79) ตามลาํดบั 

  . .  ประสทิธภิาพ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (𝑿 = 4.05, S.D. = 0.65)  

ตารางท ี  แสดงผลค่าเฉลยีของประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานโครงการ 
ระดบัความสาํเรจ็ 

(𝑿) S.D. แปลผล 

. ดา้นบุคลากร 3.8 0.80 มาก 

. ดา้นงบประมาณ 4.13 0.59 มาก 

. ดา้นเวลา 4.16 0.57 มาก 

เฉลียรวม 4.05 0.65 มาก 

จากตารางท ี  ปัจจยัความสาํเรจ็ดา้นประสทิธภิาพในการดาํเนนิงานโครงการ อพ.สธ. โดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก (𝑿 = 4.05,  S.D. = . ) และ หากพจิารณาแยกเป็นรายประเดน็ ประเดน็ทมีค่ีาเฉลยี (𝑿) มากทสีุดคอื 

ดา้นเวลา อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอื ดา้นงบประมาณ อยู่ในระดบัมาก และประเดน็ทมีค่ีาเฉลยี (𝑿) น้อยทสีุดคอื 

ดา้นบุคลากร อยู่ในระดบัมาก (𝑿 = 4.16, S.D. = 0.57) (𝑿 = 4.13, S.D. = 0.59) (𝑿= 3.86, S.D. = . ) ตามลาํดบั 

ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค ์ . ปัญหาและอปุสรรคในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ.        

ของสถานศึกษาในสงักดั สอศ. (ภาครฐั)  

 จากการวเิคราะหข์อ้มลูทไีดจ้ากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่าง และการสมัภาษณ์         

ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานโครงการของสถานศกึษาในสงักดั สอศ. 

(ภาครฐั) ในประเดน็ต่อไปน ี

 . ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร เนืองจากขนัตอนการดาํเนินงานมหีลายขนัตอน และมคีวามซบัซอ้น 

ตอ้งใชร้ะยะเวลาการดาํเนินงานอย่างต่อเนือง ทาํใหพ้บปัญหาการสรา้งความเขา้ใจเกยีวกบัการดาํเนินงาน

โครงการอย่างยงัยนื การวางแผนและการมนีโยบายทชีดัเจนจงึมคีวามสาํคญัททีาํใหก้ารดาํเนินงานประสบ
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ผลสาํเรจ็ สอดคลอ้งกบัคาํสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัคนท ี  ทกีล่าวว่า “…การวางแผนทดีกีม็สี่วนสาํคญั

ทจีะทาํใหก้ารดาํเนินงานโครงการประสบผลสาํเรจ็ได.้..” และผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัคนท ี  ทกีล่าวว่า “…นโยบาย

ของผูบ้รหิาร เป็นปัจจยัสาํคญัมากในการขบัเคลอืนการดําเนินงานโครงการ หากองคก์รไหนทไีดร้บัการสนับสนุน

จากผูบ้รหิารอ่ะค่ะ กจ็ะทาํใหโ้ครงการนนัประสบผลสาํเรจ็เรจ็มากยงิขนึ...” 

 2. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน การโยกยา้ยเปลยีนแปลงบุคลากรของสถานศกึษา 

ทาํใหก้ารดําเนินงานโครงการขาดความต่อเนือง ประเภทของสถานศกึษาส่งผลต่อการดําเนินงานโครงการ เช่น 

วทิยาลยัสารพดัช่าง เป็นหลกัสตูรระยะสนั บุคลากรมกีารหมุนเวยีน หรอืวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีมขีอ้ไดเ้ปรยีบ

มากกว่าวทิยาลยัประเภทเทคนิค และการอาชพี สอดคลอ้งกบัคําสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัคนท ี  ทกีล่าวว่า 

“…ปัญหาการโยกยา้ยเปลยีนแปลง ยา้ยเขา้ ยา้ยออกของบคุลากรทรีบัผดิชอบงานทาํใหก้ารดาํเนินงานไมต่่อเนือง...” 

และผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัคนท ี  ทกีล่าวว่า “…ขอ้ไดเ้ปรยีบของวทิยาลยัทเีป็นเกษตรและเทคโนโลย ีจะไดเ้ปรยีบ         

ในเรอืงของทรพัยากร...และต่อยอดไดง่้ายกว่าวทิยาลยัเทคนิค อาชวีศกึษา หรอืสารพดัชา่ง” 

 . ดา้นระบบปฏบิตังิาน ไม่มกีารจดัเกบ็ขอ้มูลทเีป็นระบบ นอกจากนียงัไม่มกีารใชเ้ทคโนโลย ี          

ในการจดัเกบ็ขอ้มลู ทาํใหย้ากแก่การสบืคน้ หรอืขอ้มูลสญูหาย การจดัซอืจดัจา้งพสัดุ มปัีญหาเรอืงไดว้สัดุอุปกรณ์ 

ไมต่รงกบัความตอ้งการ จดัซอืล่าชา้ ไมท่นัต่อการดาํเนินงาน หรอืจดัซอืไมไ่ด ้สอดคลอ้งกบัคาํสมัภาษณ์ของผูใ้ห้

ขอ้มลูสาํคญัคนท ี  ทกีล่าวว่า “…บางอย่างไม่สามารถซอืได ้หรอืบางครงัเราขอสงัซอืวสัดทุใีชใ้นการดาํเนินงาน      

ไปกบัฝ่ายพสัดุ แต่ฝ่ายพสัดุจดัซอืไม่ตรงตามความต้องการ ทาํใหใ้ชด้าํเนินงานไม่ได ้กจ็ะส่งผลไปยงัการจดัเกบ็ขอ้มลู” 

 . ดา้นรปูแบบการบรหิารจดัการ ขาดการสอืสารและประสานงานกนั ทาํใหเ้กดิความผดิพลาด 

ในการดาํเนินงาน หรอืการดาํเนินงานไม่เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั สอดคลอ้งกบัคาํสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล

สาํคญัคนท ี  ทกีล่าวว่า “…การบรหิารจดัการภายในของวทิยาลยั โดยเฉพาะการสอืสาร การประสานงานกนั

มผีลอย่างมาก เพราะถา้ไม่มกีารสอืสาร การประสานงานกนั จะทาํใหเ้กดิความผดิพลาดในการดาํเนินงานได”้ 

 . ดา้นทรพัยากร พบปัญหาทงัดา้นบุคลากร ทมีจีาํนวนไม่เพยีงพอ ปรมิาณงานของครมูจีาํนวนมาก 

ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณไม่เพยีงพอ เนืองจากมาเป็นรายงวด ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ทใีชใ้นการดําเนินงาน 

สอดคลอ้งกบัคาํสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัคนท ี  ทกีล่าวว่า “…งบประมาณ เนอืงจากมกีารจดัสรรเป็นรายงวด 

ทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินงานไดต้ามแผนทวีางไว ้...”  

 . ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิบุคลากรของสถานศกึษายงัขาดความตระหนัก 

และไม่เหน็ความสาํคญัของโครงการ มทีศันคตใินเชงิลบ ไม่เปิดใจยอมรบั จงึไม่ใหค้วามร่วมมอืในการดาํเนินงาน 

หรอืไม่สนใจทจีะกระตอืรอืรน้ดาํเนินงานใหส้าํเรจ็ลุล่วง สอดคลอ้งกบัคาํสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัคนท ี  

ทกีล่าวว่า “ปรมิาณภาระงานของครมูจีาํนวนมาก...ทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินงานโครงการไดเ้ตม็ท ีซงึส่งผลทาํให้

เกดิปัญหาตอนรายงานผลดว้ย...” 

 . ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานกค็อื บุคลากร

ไม่มคีวามรูเ้กยีวกบัการดาํเนินงาน ขาดการส่งเสรมิ สรา้งองคค์วามรู ้และไมม่ทีกัษะทใีชใ้นการดาํเนินงาน 

ทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินงานได ้การขบัเคลอืนโครงการใหป้ระสบความสาํเรจ็จงึเป็นไปไดค้่อนขา้งยาก 

สอดคลอ้งกบัคําสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัคนท ี  ทกีล่าวว่า “…ครูไม่เขา้ใจ ไม่สามารถบรูณาการงานสวนฯ 

เขา้กบัรายวชิาทสีอน ทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินงานโครงการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ” 
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ผลวจิยัตามสมมตฐิานการวจิยัท ี  ปัจจยัภายในองคก์าร ประกอบดว้ย กลยุทธอ์งคก์าร โครงสรา้ง

องคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน ระบบปฏบิตังิาน รูปแบบการบรหิารจดัการ (การสอืสาร  การประสานงาน) 

ทรพัยากร (บุคลากร งบประมาณ เครอืงมอื/อุปกรณ์) ทศันคต/ิคา่นิยมร่วม/ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิและทกัษะ 

ความรู้ ความสามารถ  ส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดําเนินงานโครงการฯ    

ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายในองคก์ารทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ 

ความสาํเรจ็ในการดาํเนินงาน

โครงการโดยภาพรวม 

B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร 

. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของ

หน่วยงาน 

. ดา้นระบบปฏบิตังิาน 

. ดา้นรปูแบบการบรหิารจดัการ 

. ดา้นทรพัยากร 

. ดา้นทศันคต/ิค่านยิมร่วม/ 

ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิ

. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 

.194 

.040 

.005 

 

.073 

-.002 

.047 

.024 

 

.074 

.067 

.015 

.015 

 

.019 

.020 

.017 

.020 

 

.074 

 

.158 

.016 

 

.224 

-.005 

.176 

.095 

 

.343 

2.916 

2.698 

.318 

 

3.923 

-.075 

2.805 

1.177 

 

4.800 

.004* 

.008 

.751 

 

.000 

.940 

.006 

.241 

 

.000 

R2 = .681          F = 53.044          SEE = .10357         Sig. = .000* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายในองคก์าร   ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร ดา้นระบบปฏบิตังิาน         

ดา้นทรพัยากร และดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ร่วมกนัส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ 

อพ.สธ. อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  ซงึเป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยัทกีาํหนดไว ้และปัจจยัภายใน

องคก์ารอกี  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน  ดา้นรูปแบบการบรหิารจดัการ และดา้น

ทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิไม่สามารถร่วมกนัส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงาน

โครงการ อพ.สธ. อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  จงึไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยัทกีาํหนดไว ้

เมอืพจิารณาค่า R-Square พบว่า ปัจจยัภายในองคก์าร ทงั  ดา้น สามารถร่วมกนัอธบิายอตัรา

ความคลาดเคลอืนของความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ โดยภาพรวม รอ้ยละ .  และเมอืพจิารณา       

ค่า Beta พบว่า ปัจจยัภายในองคก์ารดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ สง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการดําเนินงาน

โครงการ โดยภาพรวมมากทสีุด รองลงมาคอื ดา้นระบบปฏบิตังิาน ดา้นทรพัยากร ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร       

ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน และดา้น

รูปแบบการบรหิารจดัการ ตามลาํดบั 
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ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายในองคก์ารทสี่งผลต่อประสทิธผิลในการดาํเนินงานโครงการ 

ประสิทธิผลในการดาํเนินงาน

โครงการ 

B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร 

. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของ

หน่วยงาน 

. ดา้นระบบการปฏบิตังิาน 

. ดา้นรปูแบบการบรหิารจดัการ 

. ดา้นทรพัยากร 

. ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ 

ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิ

. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 

.022 

.228 

.048 

 

.184 

.121 

.038 

.090 

 

.279 

.284 

.064 

.058 

 

.079 

.086 

.071 

.086 

 

.066 

 

.227 

.040 

 

.144 

.101 

.036 

.092 

 

.330 

.078 

3.576 

.819 

 

2.334 

1.400 

.532 

1.051 

 

4.250 

.938* 

.000 

.414 

 

.021 

.163 

.595 

.295 

 

.000 

R2 = .620          F = 46.630          SEE = .44213         Sig. = .000* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายในองคก์าร  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร ดา้นระบบการปฏบิตังิาน และ

ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ร่วมกนัส่งผลต่อประสทิธผิลในการดาํเนินงานโครงการ อย่างมนียัสําคญัทางสถติิ

ทรีะดบั .  ในขณะทปัีจจยัภายในองคก์ารอกี  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน          

ดา้นรูปแบบการบรหิารจดัการ ดา้นทรพัยากร และดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิไม่สามารถ

ร่วมกนัสง่ผลต่อประสทิธผิลในการดาํเนินงานโครงการ อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  

ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายในองคก์ารทสี่งผลต่อประสทิธภิาพดา้นบุคลากรในการดาํเนินงานโครงการ  

ประสิทธิภาพด้านบุคลากร B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร 

. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของ

หน่วยงาน 

. ดา้นระบบปฏบิตังิาน 

. ดา้นรปูแบบการบรหิารจดัการ 

. ดา้นทรพัยากร 

. ดา้นทศันคต/ิค่านยิมร่วม/ 

ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิ

. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 

-.076 

.216 

-.026 

 

.191 

-.036 

.207 

.026 

 

.426 

.329 

.074 

.068 

 

.091 

.100 

.083 

.099 

 

.076 

 

.188 

-.019 

 

.132 

-.026 

.174 

.023 

 

.441 

-.231 

2.925 

-.389 

 

2.100 

-.0355 

2.507 

.260 

 

5.599 

.817* 

.004 

.698 

 

.037 

.723 

.013 

.795 

 

.000 

R2 = .609         F = 44.486          SEE = .51232         Sig. = .000* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายในองคก์าร   ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร ดา้นระบบปฏบิตังิาน         

ดา้นทรพัยากร และดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ร่วมกนัสง่ผลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ 

ดา้นบุคลากร อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .   ปัจจยัภายในองคก์ารอกี  ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นโครงสรา้ง

องคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน ดา้นรูปแบบการบรหิารจดัการ และดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอื
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ของผูป้ฏบิตั ิไม่สามารถร่วมกนัส่งผลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ ดา้นบุคลากร อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  

ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายในองคก์ารทสี่งผลประสทิธภิาพดา้นงบประมาณในการดาํเนินงานโครงการ 

ประสิทธิภาพด้านงบประมาณ B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร 

. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของ

หน่วยงาน 

. ดา้นระบบปฏบิตังิาน 

. ดา้นรปูแบบการบรหิารจดัการ 

. ดา้นทรพัยากร 

. ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ 

ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิ

. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 

.821 

-.053 

.066 

 

.394 

.014 

.270 

.039 

 

.088 

.282 

.063 

.058 

 

.078 

.086 

.071 

.085 

 

.065 

 

-.062 

.065 

 

.366 

.014 

.305 

.047 

 

.122 

2.907 

-.836 

1.140 

 

5.045 

.168 

3.802 

.458 

 

1.342 

.004* 

.404 

.256 

 

.000 

.867 

.000 

.648 

 

.181 

R2 = .477        F = 26.037          SEE = .43952         Sig. = .000* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายในองคก์าร  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นระบบปฏบิตังิาน และดา้นทรพัยากร ร่วมกนั

ส่งผลต่อประสทิธภิาพในการดําเนินงานโครงการ ดา้นงบประมาณ อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  ในขณะ

ทปัีจจยัภายในองคก์ารอกี  ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นกลยทุธอ์งคก์าร ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน           

ดา้นรูปแบบการบรหิารจดัการ ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิและดา้นทกัษะ ความรูค้วามสามารถ 

ไม่สามารถร่วมกนัสง่ผลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ ดา้นงบประมาณ อย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิ          

ทรีะดบั .  

ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายในองคก์ารทสี่งผลต่อประสทิธภิาพดา้นเวลาในการดาํเนินงานโครงการ 

ประสิทธิภาพด้านเวลา B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร 

. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของ

หน่วยงาน 

. ดา้นระบบปฏบิตังิาน 

. ดา้นรปูแบบการบรหิารจดัการ 

. ดา้นทรพัยากร 

. ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ 

ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิ

. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 

1.750 

.132 

-.011 

 

.181 

-.114 

.096 

.150 

 

.172 

.288 

.065 

.059 

 

.080 

.088 

.072 

.087 

 

.067 

 

.161 

-.011 

 

.174 

-.117 

.112 

.187 

 

.248 

6.079 

2.040 

-.187 

 

2.271 

-1.301 

1.323 

1.727 

 

2.581 

.000* 

.043 

.852 

 

.024 

.195 

.187 

.086 

 

.011 

R2 = .415        F = 20.269      SEE = .44816         Sig. = .000* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายในองคก์าร  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยทุธอ์งคก์าร ดา้นระบบปฏบิตังิาน   

และดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ร่วมกนัส่งผลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ ดา้นเวลา 
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อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  ในขณะทปัีจจยัภายในองคก์ารอกี  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้ง

องคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน ดา้นรูปแบบการบรหิารจดัการ  ดา้นทรพัยากร และดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/

ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิไม่สามารถร่วมกนัส่งผลต่อประสทิธภิาพในการดําเนินงานโครงการ อพ.สธ. ดา้นเวลา 

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  

 ผลวจิยัตามสมมตฐิานการวจิยัท ี  ปัจจยัภายนอกองคก์าร ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มและสภาพทาง

ภูมศิาสตร ์ภยัธรรมชาต ิกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ  

ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายนอกองคก์ารทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ 

ความสาํเรจ็ในการดาํเนินงาน

โครงการโดยภาพรวม 

B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์

. ภยัธรรมชาต ิ

. กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

1.002 

.070 

.008 

-.010 

.053 

.022 

.014 

.016 

 

.330 

.050 

-.060 

18.784 

3.152 

.569 

-.635 

.000* 

.002 

.570 

.526 

R2 = .106          F = 8.071          SEE = .17117        Sig. = .000* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายนอกองคก์ารดา้นสภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์สง่ผลต่อความสาํเรจ็

ในการดําเนินงานโครงการ อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  จงึเป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยัทกีาํหนดไว ้

ดา้นปัจจยัภยัธรรมชาตแิละกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ไมส่่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ อย่าง

มนียัสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  จงึไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยัทกีาํหนดไว ้

เมอืพจิารณาค่า R-Square พบว่า ปัจจยัภายนอกองคก์าร ทงั  ดา้น สามารถร่วมกนัอธบิายอตัรา

ความคลาดเคลอืนของความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ โดยภาพรวมอยู่ทรีอ้ยละ .  และหาก

พจิารณาค่า Beta จะพบว่า ปัจจยัภายนอกองคก์ารดา้นสภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์สง่ผลต่อ

ความสาํเรจ็ในการดําเนินงานโครงการโดยภาพรวมมากทสีุด รองลงมาคอื ดา้นภยัธรรมชาต ิและด้านกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตามลาํดบั 

ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายนอกองคก์ารทสี่งผลต่อประสทิธผิลในการดาํเนินงานโครงการ 

ประสิทธิผลในการดาํเนินงาน

โครงการ 

B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์

. ภยัธรรมชาต ิ

. กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

2.850 

.306 

.040 

-.029 

.204 

.084 

.054 

.063 

 

.370 

.063 

-.042 

13.959 

3.620 

.733 

-.459 

.000* 

.000 

.465 

.647 

R2 = .149          F = 11.886          SEE = .65527        Sig. = .000* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายนอกองคก์ารดา้นสภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์ส่งผลต่อประสทิธผิล   

ในการดําเนินงานโครงการอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  ปัจจยัดา้นภยัธรรมชาตแิละกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั ไม่ส่งผลต่อประสทิธผิล ในการดาํเนินงานโครงการอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  
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ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายนอกองคก์ารทสี่งผลต่อประสทิธภิาพดา้นบุคลากรในการดาํเนินงานโครงการ 

ประสิทธิภาพด้านบุคลากร B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์

. ภยัธรรมชาต ิ

. กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

3.024 

.143 

.078 

.013 

.245 

.101 

.065 

.076 

 

.152 

.109 

.016 

12.356 

1.412 

1.200 

.169 

.000* 

.159 

.232 

.866 

R2 = .062         F = 4.498          SEE = .78560        Sig. = .004* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายนอกองคก์าร ทงั  ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์

ภยัธรรมชาตแิละกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ไม่ส่งผลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ ดา้น

บุคลากร อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .   

ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายนอกองคก์ารทสี่งผลต่อประสทิธภิาพดา้นงบประมาณในการดาํเนินงานโครงการ 

ประสิทธิภาพด้านงบประมาณ B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์

. ภยัธรรมชาต ิ

. กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

3.308 

.322 

-.034 

-.059 

.175 

.072 

.047 

.054 

 

.461 

-.063 

-.101 

18.916 

4.454 

-.722 

-1.093 

.000* 

.000 

.471 

.276 

R2 = .130      F = 10.134          SEE = .56128       Sig. = .000* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายนอกองคก์ารทสี่งผลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการด้าน

งบประมาณ พบว่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มและสภาพภมูศิาสตร ์สง่ผลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการฯ ดา้น

งบประมาณ อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .  ในขณะทปัีจจยัภยัธรรมชาตแิละกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั ไมส่่งผลต่อประสทิธภิพในการดาํเนินงานโครงการดา้นงบประมาณ อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี

ระดบั .  

ตารางท ี  แสดงค่าปัจจยัภายนอกทสี่งผลต่อประสทิธภิาพดา้นเวลาในการดาํเนินงานโครงการ 

ประสิทธิภาพด้านงบประมาณ B SE Beta t Sig. 

ค่าคงท ี

. สภาพแวดลอ้มและสภาพภมูศิาสตร ์

. ภยัธรรมชาต ิ

. กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

3.308 

.322 

-.034 

-.059 

.175 

.072 

.047 

.054 

 

.461 

-.063 

-.101 

18.916 

4.454 

-.722 

-1.093 

.000* 

.000 

.471 

.276 

R2 = .130      F = 10.134          SEE = .56128       Sig. = .000* 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายนอกองคก์าร ทงั  ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์

ภยัธรรมชาตแิละกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ไมส่่งผลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. ดา้นเวลา 

อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิรีะดบั .   

สรุปประเดน็การศกึษาวจิยัครงัน ีสามารถสรุปความสมัพนัธข์องปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็           

ในการดาํเนินงานโครงการได ้ดงันี 
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ตารางท ี  แสดงผลความสมัพนัธข์องปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ 

ปัจจยัทีส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. ปัจจยัความสาํเรจ็ 

ปัจจยัภายใน 

. ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร 

 

/ 

. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน - 

. ดา้นระบบปฏบิตังิาน / 

. ดา้นรูปแบบการบรหิารจดัการ - 

5. ดา้นทรพัยากร / 

. ดา้นทศันคต/ิค่านิยมร่วม/ความร่วมมอืของผูป้ฏบิตั ิ - 

. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ / 

ปัจจยัภายนอก 

1. สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์

 

/ 

. ภยัธรรมชาต ิ - 

. กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั - 

จากตารางท ี  ปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการทงัปัจจยัภายในองคก์าร 

โดยเฉพาะดา้นกลยทุธอ์งคก์าร ดา้นระบบปฏบิตังิาน ดา้นทรพัยากร ทงับุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 

เครอืงมอื และเทคโนโลย ีและดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ในขณะทปัีจจยัภายนอกองคก์ารทสี่งผลต่อ

ความสาํเรจ็ในการดําเนินงานโครงการ คอื สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตรข์องสถานศกึษา นอกจากจะเป็น

ปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานโครงการแลว้  ปัจจยัเหล่านียงัเป็นปัญหาและอุปสรรคในการ

ดาํเนินงานโครงการอกีดว้ย หากสถานศกึษาไมม่กีารบรหิารจดัการทดี ี

ตารางท ี   แสดงความสมัพนัธข์องปัจจยัทสี่งผลต่อประสทิธผิลและประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ 

ปัจจยัทีส่งผลต่อความสาํเรจ็ 

ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. 

 

ประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ 

ด้าน

บุคลากร 

ด้าน

งบประมาณ 

ด้าน 

เวลา 

ปัจจยัภายใน 

. ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร 

 

/ 

 

/ 

 

- 

 

/ 

. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร/ลกัษณะของหน่วยงาน - - - - 

. ดา้นระบบปฏบิตังิาน / / / / 

. ดา้นรปูแบบการบรหิารจดัการ - - - - 

5. ดา้นทรพัยากร - / / - 

. ดา้นทศันคต/ิค่านยิมร่วม/ความร่วมมอืของผู้

ปฏบิตั ิ

- - - - 

. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ / / - / 
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ตารางท ี   แสดงความสมัพนัธข์องปัจจยัทสี่งผลต่อประสทิธผิลและประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ (ต่อ) 

ปัจจยัทีส่งผลต่อความสาํเรจ็ 

ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. 

 

ประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ 

ด้าน

บุคลากร 

ด้าน

งบประมาณ 

ด้าน 

เวลา 

ปัจจยัภายนอก 

1. สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์

 

/ 

 

- 

 

/ 

 

- 

. ภยัธรรมชาต ิ - - - - 

. กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั - - - - 

จากตารางท ี  ปัจจยัภายในองคก์าร  ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร ดา้นระบบปฏบิตังิาน            

ดา้นทรพัยากร และดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ดงันี  

. ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร สง่ผลต่อประสทิธผิลและประสทิธภิาพในการดําเนินงานโครงการ อพ.สธ.         

ดา้นบุคลากรและดา้นเวลา  

. ดา้นระบบปฏบิตังิาน สง่ผลต่อประสทิธผิลและประสทิธภิาพในการดําเนินงานโครงการ อพ.สธ.        

ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และดา้นเวลา   

. ดา้นทรพัยากร สง่ผลต่อประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. ดา้นบุคลากรและดา้นงบประมาณ  

. ปัจจยัภายในองคก์ารดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ส่งผลต่อประสทิธผิลและประสทิธภิาพ         

ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. ดา้นบุคลากรและดา้นเวลา  

ปัจจยัภายนอกองคก์าร  ดา้น ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมศิาสตร ์ส่งผลต่อประสทิธผิลและ

ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. ดา้นงบประมาณ  

อภิปรายผล 

 จากการศกึษาและวเิคราะหข์อ้มลู สามารถอภปิรายผลรวมได ้ดงันี 

. ปัจจยัภายในองคก์าร  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร ดา้นระบบปฏบิตังิาน ดา้นทรพัยากร และดา้น

ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ เป็นปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดําเนินงานโครงการ อพ.สธ.  ซงึสอดคลอ้งกบั

แนวคดิ -S McKinsey ของ McKinsey ( , อา้งถงึใน วโิรจน์ ก่อสกุล, , หน้า  – 39) ทอีธบิายว่า         

เป็นปัจจยัทมีอีทิธพิลต่อการเปลยีนแปลงและประสทิธภิาพขององคก์าร เนอืงจากกลยุทธอ์งคก์าร เป็นกระบวนการ

ทชี่วยใหผู้บ้รหิาร ตอบคําถามสาํคญัไดว้่า องคก์ารมเีป้าหมายอยู่ทไีหน และมพีนัธกจิอะไร และต้องดาํเนินการ

อย่างไร  ซงึจะเป็นแนวทางใหบุ้คลากรทราบทศิทางการดําเนินงาน นบัว่าเป็นการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ทจีะนําพา

องคก์ารไปสู่ความสาํเรจ็ ตามแนวคดิเรอืง กลยุทธข์อง Clausewitz (1984, อา้งถงึใน  ศริลิกัษม ์ตนัตยกุล, , 

หน้า ) ทอีธบิายว่า กลยุทธ ์หมายถงึ ศลิปะการใชก้ลยุทธเ์ป็นเครอืงมอืเพอืบรรลุวตัถุประสงคข์องสงคราม และยงั

สอดคลอ้งกบัแนวคดิเรอืงการนํานโยบายไปปฏบิตัขิอง Mclaughklin ( , อา้งถงึใน วณีา พงึววิฒัน์นิกุล, , 

หน้า ) ทมีคีวามเหน็ว่า การนํานโยบายไปปฏบิตั ิเป็นกระบวนการทต่ีอเนืองขององคก์าร ทมีปีฏสิมัพนัธก์นั

ระหว่างเป้าหมายและกลยุทธท์จีะดาํเนินงานใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมาย ซงึมปัีจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ทสี่งผล

ต่อการนํานโยบายไปปฏบิตั ิในขณะทดีา้นระบบปฏบิตังิาน กเ็ป็นปัจจยัภายในองคก์ารปัจจยัหนงึทสี่งผลต่อ

ความสาํเรจ็ในการดําเนินงานโครงการ ไม่ว่าจะเป็นระบบการทาํงาน ระบบการเงนิ ระบบพสัดุ ระบบการตดิตาม 

รายงานผลและประเมนิผล รวมถงึดา้นทรพัยากร ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ เครอืงมอื 

เทคโนโลย ีหรอืแมก้ระทงัทกัษะ ความรู ้ความสามารถของบุคลากร กม็สี่วนสาํคญั เป็นปัจจยัทจีะนําไปสู่
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ความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานโครงการ ซงึสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Marqusrdt and Reynolds (1994,           

อา้งถงึใน วโิรจน์ ก่อสกุล, , หน้า  - ) ไดอ้ธบิายว่า ผูบ้รหิารตอ้งบรหิารจดัการใหอ้งคก์ารมโีครงสรา้ง 

ทเีหมาะสม มวีฒันธรรมแห่งการเรยีนรู ้กระจายอํานาจความรบัผดิชอบและการตดัสนิใจแก่สมาชกิ มคีวามยดืหยุ่น 

สรา้งองคค์วามรูแ้ละถ่ายโอนความรูร้ะหว่างสมาชกิ สนับสนุนใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏบิตังิาน ใชก้ลยุทธ์

ปรบัปรุงการดาํเนินงานใหม้คีุณภาพ สรา้งบรรยากาศการมสีว่นร่วมในการทาํงาน ทาํงานเป็นทมีและมเีครอืขา่ย 

ภายใตก้ารมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั ดงันนั การบรหิารเชงิกลยุทธ ์ จงึมคีวามสาํคญัเป็นอย่างมาก ซงึสอดคลอ้งกบัแนวคดิ

หลกัการบรหิารของ Gulick ( , อา้งถงึใน เฉลมิพล ศรหีงษ์, , หน้า  – 25) ทอีธบิายเกยีวกบัหน้าที

ของฝ่ายบรหิาร POSDCOrB  ประการ คอื Planning การกาํหนดทศิทางของกจิการทตีอ้งทําและวธิกีารทาํ

กจิการนัน เพอืใหบ้รรลุผลสาํเรจ็  Organizing การกาํหนดโครงสรา้งอาํนาจหน้าทไีวอ้ยา่งเป็นทางการ Staffing 

การจดัหาและฝึกอบรม Directing การสงัการในรปูแบบคาํสงั ระเบยีบ Coordinating  การประสานงาน       

ส่วนต่างๆ Reporting การรายงานผลใหผู้ท้เีกยีวขอ้งทราบ และ Budgeting การวางแผนตรวจสอบงบประมาณ  

. ปัจจยัภายนอกองคก์ารดา้นสภาพแวดลอ้มและสภาพภมูศิาสตร ์เป็นปัจจยัทสี่งผลต่อความสาํเรจ็

ในการดาํเนินงานโครงการ อพ.สธ. ไม่ว่าจะเป็นสภาพภมูอิากาศ นํา ดนิ ทสี่งผลต่อการดาํเนินงาน บางพนืที

สภาพภูมศิาสตรไ์ม่เออือํานวยใหด้าํเนินงานโครงการ กจ็ะส่งผลใหก้ารดาํเนินงานล่าชา้ ไม่ประสบผลสาํเรจ็ 

ซงึสอดคลอ้งกบัแนวคดิทตีอ้งใหอ้งคก์ารมกีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มขององคก์ารดว้ย เพอืหาว่าอะไรเป็นขอ้จาํกดั 

อุปสรรค หรอืเป็นโอกาสทเีออืต่อการดาํเนินงานโครงการ สอดคลอ้งแนวคดิการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม โดยใช ้

SWOT Analysis ซงึ วโิรจน์ ก่อสกุล ( , หน้า  – 39) ไดอ้ธบิายเกยีวกบัปัจจยัภายนอกองคก์ารว่า        

เป็นการวเิคราะหโ์อกาส ทมีาจากสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารทเีออืประโยชน์หรอืสง่เสรมิ การดาํเนินงาน

ขององคก์าร และวเิคราะห ์อุปสรรค/ขอ้จาํกดัทเีกดิจากสภาพแวดลอ้มภายนอกซงึ Scott ( , อา้งถงึใน 

รฐัศรินิทร ์วงักานนท,์ , หน้า  ) ไดอ้ธบิายว่า สภาพแวดลอ้มของแต่ละองคก์าร มลีกัษณะทางกายภาพ 

วฒันธรรมทแีตกต่างกนั นอกจากนียงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  จติตมิา อคัรธติพิงศ ์( , อา้งถงึใน          

อุดมศกัด ิทองอุทยั, , หน้า ) ไดอ้ธบิายว่า การทาํงานจะมปีระสทิธภิาพตอ้งมอีงคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

สงิแวดลอ้มภายนอกองคก์าร และสงิแวดลอ้มภายในองคก์าร นอกจากน ียงัสอดคล้องกบัแนวคดิของ Becker 

and Neuhauser ( , อา้งถงึใน วชริวชัร งามละม่อม, ) อธบิายไวว้่า หากสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

ขององคก์ารมคีวามแน่นอน มรีะเบยีบปฏบิตัทิชีดัเจน จะทาํใหอ้งคก์ารมปีระสทิธภิาพมากกว่าองคก์ารทมีี

สภาพแวดลอ้มทมีคีวามซบัซอ้นสงู นอกจากนียงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิ ของ วรเดช จนัทรศร ( , อา้งถงึใน 

ศวติา ประไพรตัน์, , หน้า  – 28) ซงึไดก้ล่าว การนํานโยบายไปปฏบิตั ิจะประสบผลสาํเรจ็ได ้องคก์าร        

ตอ้งมสีมรรถนะทดี ีซงึประกอบดว้ยปัจจยั  ประการ ไดแ้ก่ โครงสรา้งองคก์ารแขง็แกร่ง บุคลากรเพยีงพอ

และมคีวามรูค้วามสามารถ งบประมาณเพยีงพอ มวีสัด ุ อุปกรณ์พรอ้ม เทคโนโลยทีนัสมยั และสถานที

เออือํานวยใหส้ามารถดาํเนินงานได ้

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้  

 . ดา้นงบประมาณ สว่นกลางควรปรบัปรุงการจดัสรรงบประมาณ เพอืใหส้ถานศกึษาดาํเนินงาน 

และเบกิจ่ายงบประมาณไดโ้ดยสะดวก ใชง้บประมาณใหม้ปีระสทิธผิล และเกดิความคุม้ค่ามากทสีุด 

 . ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ สว่นกลางควรมกีารจดัประชุมชแีจง อบรม สรา้งองคค์วามรู้

ใหแ้ก่บุคลากรของสถานศกึษาอย่างทวัถงึ  
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 ข้อเสนอแนะสาํหรบัการวิจยัในครงัต่อไป 

. การศกึษาวจิยัเชงิลกึตามกรอบการดาํเนินงานของโครงการฯ เพอืใหท้ราบถงึปัญหาและอุปสรรค

ในการดาํเนินงานโครงการฯ ตามกรอบการดาํเนินงานทแีตกต่างกนั 

. การศกึษาวจิยักลยุทธใ์นการดาํเนินงานโครงการฯ ของสถานศกึษาทปีระสบผลสาํเรจ็ เพอืนํามา

ปรบัใชใ้นการวางแผนขบัเคลอืนการดาํเนินงานโครงการฯ ของสว่นกลาง 
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