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บทคดัย่อ 
 
 การวิจัยนี้ มีวัต ถุประสงค์เพื่ อ ศึกษา (1) การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าที่ส ังกัดกองคดี 4  (2) ผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองคดี 4 ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

และ (3) ศกึษาปัญหาและอุปสรรคในการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบตัิงาน ใช้การวจิยัเชิงคุณภาพ 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์ขอ้มูลเอกสาร การสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคญั 4 คน และขอ้มูลจากแบบสอบถาม

พนักงานเจ้าหน้าที่  16 คน ผลการวิจัยพบว่ากองคดี 4 มีการน าหลักธรรมาภิบาลทัง้  6 ด้าน ได้แก่ 

1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปร่งใส 4.หลักการมีส่วนร่วม 5.หลักส านึกรบัผิดชอบ และ 

6.หลกัความคุม้ค่า เมื่อน ามาใชป้ระกอบกนัย่อมมปีระโยชน์ในการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

แต่มปัีญหาและอุปสรรค คือการขาดแคลนทรพัยากรบุคคล ปัญหาการมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรในองค์กร 

กับภาคประชาชน รวมถึงการมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรในองค์กรเดียวกัน โครงสร้างระบบราชการที่ม ี

สายการบงัคบับญัชาที่มากเกนิไปท าให้เกดิความล่าชา้ ปัญหาการให้ทุกคนเขา้มามสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบ 

บุคลากรบางสว่นยงัขาดความรู ้ความสามารถในการปฏบิตังิาน  
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*บทความน้ีเรียบเรียงจากการค้นคว้าอิสระเรื่อง การปฏิบติังานของเจ้าหน้าท่ีกองคดี 4 ส านักงานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
 ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล 
**นักศึกษาหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต คณะรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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บทน า 
 ส านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ (ปปง.) เป็นหน่วยงานหนึ่งทีอ่ยู่ในกระบวนการยุตธิรรม

เป็นส่วนราชการที่ไม่สงักัดส านักนายกรฐัมนตรี กระทรวง หรอืทบวง ปฏิบัติหน้าที่โดยอิสระและเป็นก ลาง 

ตามมาตรา 40 แห่งพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.2542  มีภารกิจเกี่ยวกับ 

การเสนอแนะและให้ความเห็นแก่รฐับาลหรอืหน่วยงานของรฐัในด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 

และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มอีานุภาพท าลายล้างสูง

รวมทัง้การก ากับ  ตรวจสอบ ด าเนินคดี  และการด าเนินการกับทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระท าความผิด  

ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนบูรณาการ

ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทัง้ในและต่างประเทศ เพื่ อให้การบังคับใช้กฎหมายสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล (ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน, 2566) ทัง้นี้ตามระเบียบส านักงานป้องกัน 

และปราบปรามการฟอกเงนิว่าดว้ยการบรหิารราชการส านักงานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ พ.ศ. 2565 

กองคด ี4 มอี านาจหน้าที ่(1) วเิคราะหข์อ้มูลเกีย่วกบัคด ีสบืสวนและเกบ็รวบรวมพยานหลกัฐานเพื่อด าเนินการ

กบัทรพัย์สนิที่เกี่ยวกบัการกระท าความผดิ (2) ปฏบิตัิการ สนับสนุน หรอืประสานการปฏบิตัิการ เพื่อสบืสวน 

ตรวจค้น ยึดหรืออายัดทรพัย์สิน (3) คุ้มครองสทิธิผู้เสียหายในความผิดมูลฐาน การประสานติดตามพยาน 

การเก็บรักษาพยานหลักฐานหรือของกลางในคดี รวมทั ้งการรับและส่งมอบทรัพย์สินที่ เกี่ยวกับ  

การกระท าความผิด ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง  

(4) ปฏบิตังิานร่วมกบัหรอืสนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง   

 จากที่กล่าวข้างต้นการศึกษาจะท าให้ทราบถึงการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผลการปฏบิตังิาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรคขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุง พฒันา การปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิลต่อไป      

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
 1. เพื่อศกึษาการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีส่งักดักองคด ี4  
 2. เพื่อศกึษาผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีก่องคด ี4 ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล           
 3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สงักั ด 

    กองคด ี4  
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ใช้การวจิยัเชิงคุณภาพ ด้วยการวเิคราะห์ขอ้มูลเอกสาร การวเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ 
ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั จ านวน 4 คน ซึ่งเป็นผูอ้ านวยการส่วนปฏบิตัิการ ที่มหีน้าที่ก ากบัดูแลผู้ปฏบิตัิหน้าที่สบืสวน
สอบสวนคดทีีเ่กีย่วกบัความผดิมูลฐาน และการวเิคราะหข์อ้มูลจากแบบสอบถามพนักงานเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน 
มหีน้าทีใ่นการสบืสวนสอบสวนเกีย่วกบัคดทีีเ่ป็นความผดิมลูฐานต่างๆ จ านวน 16 คน  
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แนวคิดท่ีใช้ในการวิจยั         
 หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางหนึ่งของการบริหารจัดการภาครัฐได้ถูกน ามาใช้ ในการพัฒนา  
และแนวทางในการบริหาร เป็นการจัดการองค์กรให้ทุกคนมีส่วนร่วมมีความเสมอภาค มีความเท่าเทียม  
มคีวามยุติธรรม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีความรบัผิดชอบ มีความซื่อสตัย์สุจริต มีคุณธรรม  
และจริยธรรม มีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติ  
ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เน้นความส าคญัของการปฏบิตัิงานทัง้ระดบับุคคลและองค์การตระหนักถึงความคุ้มค่า
เพื่อให้ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ (เทียมจิต  จนัทรภูมิ, 
อา้งถงึใน ขนิษฐา   ศรป่ิีนแกว้,2560) การมธีรรมาภบิาลเป็นการใชอ้ านาจในการบรหิารจดัการ จดัสรรทรพัยากร
และก ากบัดูแลที่เป็นไปด้วยความถูกต้องส านึกรบัผดิชอบ สุจรติ เทีย่งธรรม โปร่งใส รวมถึงการมสี่วนร่วมของ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งอย่างแทจ้รงิโดยยดึหลกันิตธิรรม คุณธรรม และจรยิธรรม ก่อใหเ้กดิความเป็นธรรม 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าในการท างาน(ถวิลวดี บุรีกุล,2561) ประกอบด้วย 6 หลัก 
ดงัต่อไปนี้  (ธนาคารโลก World Bank, อา้งถึงในอมัพร  ธ ารงลกัษณ์, 2561; Smith, อ้างถึงในถวลิวด ี บุรกีุล, 
2561; Callahan  อา้งถงึในพชัร ี สโิรรส, 2561; บรรเจดิ สงิคะเนต,ิ 2561; และมานวภิา  อทิรทตั, 2561) 

 1.หลักนิ ติธรรม  แบ่ งเป็น 2 ประเภท ได้แก่  หลักนิติธรรมโดยเคร่งครัด เป็นหลักพื้นฐาน 
แห่งกฎหมาย ทีก่ฎหมาย กฎ ระเบยีบ กระบวนการยุติธรรม หรอืการกระท าใดๆ จะต้องไม่ฝ่าฝืน ขดัหรอืแย้ง 
ต่อหลกันิติธรรมไม่ได้  หากฝ่าฝืน ขดัหรอืแย้งต่อหลกันิติธรรมย่อมไม่มีผลใช้บงัคบั ส่วนนิติธรรมโดยทัว่ไป 
เป็นกระบวนการยุติธรรม หรือขัน้ตอนในกระบวนการยุติธรรม ได้แก่ ความชัดเจนของกฎหมาย กฎหมาย  
ต้องไม่ข ัดแย้งกันเอง กฎหมายต้องมีความทันสมัย กฎหมายที่ดีต้องมีการคุ้มครองสิทธิม นุษยชน 
การด าเนินกระบวนการยุตธิรรมตอ้งไม่มคีวามล่าชา้ เปิดโอกาสประชาชนสามารถเขา้ถงึได ้  

 2.หลักคุณธรรม  เกี่ยวกับคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ และเป็นคุณความดี 
ที่สอดคล้องตามมาตรฐานความถูกต้องรวมถึงจรยิธรรม ศลีธรรม จรรยาบรรณ ความซื่อสตัย์ เสยีสละ อดทน 
มคีวามรบัผดิชอบ รวมถงึธรรมาภบิาล  

 3.หลักการความโปร่งใส คือ กระบวนการหรือการปฏิบัติการที่ เกิดจากหน่วยงานภาครัฐ 
จะต้องเปิดเผยข้อมูลให้ประชาชนทัว่ไปทราบไม่ว่ากระบวนการดงักล่าวจะเกี่ยวข้องกบัการตัดสนิใจหรอืไม่ 
ขอ้มลูทีห่น่วยงานรฐัเปิดเผยออกมาตอ้งมคีวามน่าเชื่อถอืและทนัสถานการณ์ ท าใหป้ระชาชนสามารถรบัรูส้ถานะ
และความเป็นไปของหน่วยงานทัง้ยงัเป็นการควบคุมหน่วยงานใหด้ าเนินการเพื่อผลประโยชน์สว่นรวมมากทีส่ดุ  

 4.หลักการมี ส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการที่ ประชาชนหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียได้มีโอกาสแสดงทัศนะและเข้าร่วมในกิจการต่างๆ ที่ก่อให้เกิดผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชน รวมถงึมกีารน าความคดิเหน็ดงักล่าวไปประกอบการพจิารณาก าหนดนโยบายและการตดัสนิใจของรฐั  

 5.หลกัส านึกรบัผิดชอบ คอื หมายถงึ การทีผู่อ้ยู่ในต าแหน่งมอี านาจหน้าทีจ่ะต้องมคีวามรบัผดิชอบ
ชี้แจงเหตุผลของกระท าจากการใช้อ านาจหน้าที่ ต่อผู้บังคับบัญชา ต่อเพื่อน ร่วมงานในองค์กร หน่วยงาน
ภายนอก และต่อภาคประชาชน 

6.หลกัความคุ้มค่า คอื การใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม (optimum) ความสามารถในการปฏบิตังิาน  
(performance) ของข้าราชการ และเน้นผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้น ( result orientation) โดยยึดหลักประสิทธิภาพ 
และหลกัประสทิธผิล  
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ผลการวิจยั  
  ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคท์ีห่นึง่ การน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีส่งักดั
กองคด ี4  
  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองคดี 4 ส านักงาน ปปง.ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ไม่ว่าจะเป็นหลัก  
นิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมสี่วนร่วม หลกัส านึกรบัผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า นัน้
พบว่าเจ้าหน้าที่กองคดี 4 ให้ความส าคัญต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้โดยเห็นว่ามีประโยชน์มาก  
ในการปฏบิตัิงาน เนื่องจากช่วยให้การท างานตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบมคีุณธรรม จรยิธรรม มคีวามโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เพิ่มประสทิธผิล โดยมีเกณฑ์ชี้วดัความคุ้มค่าเพื่อป้องกนัการละเลยการปฏิบตัิงานหรอืการว่างงานแอบแฝง  
หรอือู้งานเกิดขี้นในการท างานเป็นอย่างดี รวมถึงประชาชนสามารถตรวจสอบการด าเนินการของเจ้าหน้าที่  
บางขัน้ตอนได้ ท าให้เป็นองค์กรมีศักยภาพและมีประสิทธิภาพ จนท าให้เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลภายนอก 
และสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ประชาชน 
 
ตาราง 1 แสดงการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการปฏบิตังิานของกองคด ี4 
  

ระดบัความคิดเหน็ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

1.หลกันิตธิรรม 
 

9 
(56.25%) 

5 
(31.25%) 

2 
(12.50%) 

- - 

2.หลกัคุณธรรม 10 
(62.50%) 

6 
(37.50%) 

- - - 

3.หลกัการความโปร่งใส 4 
(25.00%) 

8 
(50.00%) 

4 
(25.00%) 

- - 

4.หลกัการมสีว่นร่วม - - 8 
(50.00%) 

8 
(50.00%) 

- 

5.หลกัส านึกรบัผดิชอบ - - 5 
(31.25%) 

11 
(68.75%) 

- 

6.หลกัความคุม้ค่า - 4 
(25.00%) 

6 
(37.50%) 

6 
(37.50%) 

- 

รวม 23 
(23.96%) 

23 
(23.96%) 

25 
(26.04%) 

25 
(26.04%) 

- 

  ท่ีมา : จากการวเิคราะหข์อ้มลูจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 

 เมื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองคดี 4 ภายใต้หลักธรรมาภิบาล จะเห็นได้ว่า  

เมื่อได้น าหลกัธรรมาภิบาล ที่มีอยู่ 6 หลกั ได้แก่ หลักนิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลักการ 

มีส่วนร่วม หลกัส านึกรบัผิดชอบ และหลกัความคุ้มค่า เมื่อน ามาใช้ประกอบกนัย่อมส่งผลต่อการปฏิบตัิงาน  

ในภาพรวมเป็นการจัดการบริหารงานให้ได้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ภายใต้หลักกฎหมาย  
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มคีวามเป็นธรรม ยดึหลกัคุณธรรม โปร่งใส ซื่อสตัย์ สุจรติ มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที่การงาน และตรวจสอบ  

การด าเนินการได้ซึ่ งแนวทางในการปฏิบัติงานของเจ้าห น้าที่กองคดี 4 ซึ่ งจากข้อมูลสถิติ คดีในปี 

พ.ศ.2563 - มกราคม 2567 มผีลการด าเนินการยดึและอายดัทรพัย์สนิ เป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์

ตัวชี้วดัที่ทางส านักงาน ปปง.ก าหนดไว้ ส่งผลต่อการตัดวงจรอาชญากรรมที่เกี่ยวกับความผิดฐานฟอกเงิน  

ซึง่เป็นภยนัตรายรวมถงึเป็นภยัคุกคามต่อประชาชน ทัง้นี้ ในคดทีีไ่ม่ปรากฎพยานหลกัฐานทีเ่กีย่วกบัการกระท า

ความผดิเจา้หน้าทีก่องคด ี4 จะมคีวามเหน็เสนอคณะกรรมการกลัน่กรองเพื่อยุตเิรื่อง หรอืไม่ด าเนินการเกีย่วกบั

ทรพัย์สนิดงักล่าว อนัเป็นการใช้หลกันิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความรบัผดิชอบต่อหน้าที่ ซึ่งตัง้อยู่บน

ผลประโยชน์ของภาครฐัและประชาชนประกอบกนั  

 ดังนั ้น  จะเห็นได้ว่าการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในกองคดี  4 ส านักงาน ปปง. น ามาใช ้

ในการปฏิบัติงาน การบริหารจดัการ การจัดสรรทรัพยากร และการก ากับดูแลให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง  

ส านึกรบัผดิชอบ สุจรติ เที่ยงธรรม โปร่งใส ด้วยการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสยีและผู้เกี่ยวขอ้งอย่างแท้จรงิ  

โดยยึดหลักนิติธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ก่อให้เกิดความเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และก่อใหเ้กดิความคุม้ค่าในการท างาน  

 
แผนภาพ 1  แสดงการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการปฏบิตังิานของกองคด ี4 

  หลกันิติธรรม  
 

 
 
  
 
 
 
  
 เจ้าหน้าที่กองคดี 4 มีการยึดหลักนิติธรรมระดับปานกลางถึงมากที่สุด จะเห็นว่ าหลักนิติธรรม 
เป็นหลกัพื้นฐานแห่งกฎหมายที่ผู้ใดจะล่วงละเมดิไม่ได้ หากกระบวนการท างานของเจ้าหน้าที่สงักดักองคด ี4 
ล่วงละเมิด การกระท านัน้ย่อมไม่มีผลบังคับ ดังนัน้ เจ้าหน้าที่กองคดี 4 ซึ่งมีหน้าที่เกี่ยวกับการด าเนินการ  
ตามกฎหมายฟอกเงนิไม่ว่าจะเป็นการตรวจสอบ ด าเนินคด ีและการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การกระท าความผดิจงึตอ้งมกีารด าเนินการภายใตพ้ืน้ฐานของกฎหมาย ระเบยีบอย่างเคร่งครดั แต่ในอกีดา้นหนึ่ง
การยดึกฎเกณฑท์ีม่ากเกนิไป มกีารแสดงความคดิเหน็ว่าหากยดึมัน่ในขัน้ตอน กฎ ระเบยีบมากเกนิไปกจ็ะท าให้
เกดิความล่าชา้ในกระบวนด าเนินงาน 
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หลกัคณุธรรม  

  
 
 
 
  
 
 
 เจ้าหน้าที่กองคดี 4 มีการยึดหลักคุณธรรมในระดับมากถึงมากที่สุด เนื่ องจากการปฏิบัติงาน 
ของเจา้หน้าทีก่องคด ี4 จะอยู่ภายใต้หลกักฎหมาย กฎ  ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานความถูกตอ้ง
รวมไปถงึจรยิธรรม จรรยาบรรณ รวมถงึหลกัธรรมาภบิาล และแมค้ดบีางกรณีตอ้งมผีูเ้สยีหายเขา้มาเกีย่วขอ้งใน
ฐานะผูเ้สยีหายกจ็ะไดร้บัการคุม้ครองสทิธเิกีย่วกบัการไดร้บัการชดใชท้รพัยส์นิอย่างเท่าเทยีมกนั 
 
   หลกัความโปรง่ใส  

 
 
 
  
 
 
 
 เจ้าหน้าที่กองคด ี4 มกีารยดึหลกัความโปร่งใสในระดบัปานกลางถงึมากที่สุด เพราะเหตุว่าเจา้หน้าที่
กองคดี 4 ได้ยึดถือความโปร่งใสในการด าเนินการ อาทิ กรณีมีการด าเนินการตรวจสอบทรัพย์สิน  
และคณะกรรมการธุรกรรมมีความเห็นเกี่ยวกบัการยดึหรอือายดัทรพัย์สนิ ก็จะมกีารแจ้งค าสัง่ยึด หรอือายดั 
ทรพัย์สนิไปยงัผู้เกี่ยวข้องเพื่อท าการโต้แย้งหรือคดัค้านการด าเนินการของเจ้าหน้าที่ได้ ตามพ.ร.บ.ป้องกัน  
และปราบปรามการฟอกเงนิ อกีทัง้ในกระบวนการต่างๆ เพื่อเป็นการแสดงถึงกระบวนการหรอืขัน้ตอนที่ต้องมี
การเปิดเผยหรือเผยแพร่ให้ประชาชนที่ เกี่ยวข้องทราบ รวมถึง มีกลไกการตรวจสอบ ตามสายงาน 
การบงัคบับญัชา ตามล าดบัชัน้ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิาน เป็นไประเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ตามลกัษณะของ
โครงสรา้งส านกังาน ปปง.ทีเ่ป็นโครงสรา้งแบบระบบราชการ  
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 หลกัการมีส่วนรว่ม  

 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่กองคด ี4 มีการพิจารณาหลกัความมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  เนื่องจากการปฏิบตัิงาน 
มขีอ้จ ากดัในการรบัรู้ข ัน้ตอนการด าเนินการในกระบวนยุติธรรมที่จะต้องด าเนินการเป็นความลบั ประกอบกบั 
รูปแบบการปฏิบตัิหน้าที่ในการสบืสวนสอบสวนนัน้ จะเป็นการด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ผู้เป็นเจ้าของส านวน
เพียงคนเดียวเท่านัน้ ดังนัน้ การมีส่วนร่วมในการสืบสวนสอบสวนจึงไม่ปรากฎชัดอนัเนื่องมาจากบทบาท 
ในการปฏิบตัิงาน อีกทัง้ ในกรณีที่มีคดีมูลฐานที่ประชาชนเป็นผู้เสียหายในคดีอาญา จะมีการคุ้มครองสิทธิ
ผูเ้สยีหาย จากการสอบถามผูเ้สยีหายบางสว่นไม่ทราบว่าตอ้งยื่นค ารอ้งคุม้ครองสทิธภิายในก าหนด เวลา 90 วนั 
นับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา ท าให้มายื่นค าร้องเกินก าหนดระยะเวลา (กรณีที่คดีมีผู้เสียหาย)  
แสดงใหเ้หน็ว่าการมสีว่นร่วมของประชาชน และการประชาสมัพนัธ ์เกีย่วกบัขัน้ตอนการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่
จะต้องมีการประชาสมัพันธ์ให้มากยิ่งขึ้น โดยการน าหลกัการมีส่วนร่วมมาใช้ เพื่อให้ เกิดการท างานร่วมกัน
ระหว่างพนกังานเจา้หน้าที ่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และภาคประชาชน 

 
 

 หลกัส านึกรบัผิดชอบ   

 
 

 
  
 
 
  

 เจ้าหน้าที่กองคดี 4 มีการพิจารณาหลักความรับผิดชอบในระดับน้อยถึงปานกลาง  เนื่ องจาก 
ปริมาณงานมากและพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ร ับผิดชอบมีไม่เพียงพอ ประกอบกับขัน้ตอนและกระบวนการ 
ในการด าเนินการยึดและอายดัทรพัย์สนิมีหลายขัน้ตอน รูปแบบการปฏิบตัิหน้าที่ในการสบืสวนสอบสวนนัน้  
จะเป็นการด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ผู้เป็นเจ้าของส านวนเพียงคนเดียวเท่านัน้ จึงอาจส่งผลต่อผลสมัฤทธิ ์
ในการปฏิบัติงาน เช่น ในกรณีที่พยานหลัก ฐานในการด าเนินคดีไม่พอก็จะเสนอความเห็นยุติเรื่อง 
หรือไม่ด าเนินการเกี่ยวกับทรพัย์สิน หรือในกรณีที่คดีมีพยานหลักฐานว่าทรัพย์สินดังกล่าวเป็นทรพัย์สิน  
ทีเ่กี่ยวกบัการกระท าความผดิ จะมคีวามเหน็ให้ทรพัยส์นิดงักล่าวตกเป็นของแผ่นดนิ ในกรณีทรพัยส์นิดงักล่าว  
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มีพื้นฐานมาจากการกระท าความผิดมูลฐานที่ประชาชนเป็นผู้เสียหาย ก็จะมีประกาศส านักงาน ปปง.  
ให้ผู้เสียหายยื่นค าร้องขอคุ้มครองสทิธิจากการกระท าความผิดมูลฐาน  เป็นการรบัผิดชอบต่องานในหน้าที่ 
ทีต่้องรบัผดิชอบใหเ้สรจ็สิน้ ดงันัน้ จะเหน็ไดว้่าขัน้ตอนและกระบวนการในการด าเนินการยึดและอายดัทรพัยส์นิ 
มหีลายขัน้ตอน รูปแบบการปฏบิตัหิน้าทีจ่ะเป็นการด าเนินการโดยเจา้หน้าที่ผูเ้ป็นเจา้ของส านวนเพยีงคนเดยีว
เท่านัน้ ซึ่งภาระงานที่มมีากกว่าบุคลากร ท าใหไ้ม่ต้องการท างานนอกเหนือความรบัผดิชอบ และอาจส่งผลต่อ
ผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน 
 
 หลกัความคุ้มค่า 

 
 
  
 
 
  
  
 เจ้าหน้าที่กองคดี 4 มีการยึดหลกัความคุ้มค่าในระดบัน้อยถึงมาก เพราะเหตุว่าเจ้าหน้าที่กองคดี 4 
มีการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความคุ้มค่าใช้ทรพัยากรที่มีอย่างเหมาะสม เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพสูงสุด  
และเกิดประสทิธิผลต่อการอ านวยความยุติธรรม อาทิ การเดินทางไปราชการต่างจงัหวดัเพื่อท าการสบืสวน
สอบสวนรวบรวมพยานหลกัฐานเจ้าหน้าทีจ่ะมกีารน าคดจี านวนหลายๆ คดไีปพร้อมกนัเพื่อให้เกดิความคุม้ค่า  
ในการใช้งบประมาณเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้มากที่สุด ซึ่งเจ้าหน้าที่กองคดี 4 
ไดร้บัทรพัยากรทีม่อียู่อย่างเหมาะสม และไดด้ าเนินการใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
  
 ภาพรวม      

 
  
 
 
 
 
  

 เจ้าหน้าที่กองคดี 4 มีความคิดเห็นว่า มีประโยชน์มากถึงมากที่สุด เนื่องจากเจ้าหน้าที่กองคดี 4  
มีการยึดหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เนื่ องจากประโยชน์ของหลักธรรมาภิบาล ท าให้ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารและปฏิบัติงานช่วยลดปัญหาเรื่องการตัดสินในการปฏิบัติงาน ยึดหลัก  
การด าเนินการที่ต้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ท างานให้มปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กดิ
ประสิทธิผลสูงสุด ภายใต้กรอบกฎหมาย  โปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นการท าให้องค์กรมีศักยภาพ 
และมปีระสทิธภิาพ จนท าใหเ้ป็นทีย่อมรบัต่อบุคคลภายในและสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ประชาชน    
 



9 

 

 ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคท์ีส่อง ผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีก่องคด ี4 ภายใต้หลกัธรรมาภบิาล 
 กองคดี 4 ส านักงาน ปปง. มีการด าเนินการโดยให้ความส าคัญต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช ้
เนื่องจากช่วยให้การท างานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผล  
โดยมีเกณฑ์ชี้ว ัดความคุ้มค่า เพื่อป้องกันการละเลยการปฏิบัติงาน รวมถึงประชาชนสามารถตรวจสอบ  
การด าเนินการของเจ้าหน้าที่บางขัน้ตอนได้ ท าให้เป็นองค์กรมีศักยภาพและมีประสทิธิภาพ  เมื่อพิจารณา 
ข้อมูลสถิติคดีที่ส่งมายังกองคดี 4 ในส่วนผลการด าเนินการเกี่ยวกับคดียึดหรืออายัดทรพัย์สิน จะเห็นว่า 
ตัง้แต่ ปี 2564 จนถึงปัจจุบนั มีการด าเนินการยึดหรอือายดัทรพัย์สนิเพิ่มขึน้ย่อมแสดงถึงผลการปฏิบตัิงาน 
ในการตัดวงจรอาชญากรรมที่เกี่ยวกับความผิดมูลฐานการฟอกเงิน ตาม พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน พ.ศ.2542 ได้เป็นอย่างดี ดังนัน้ จะเห็นได้ว่าการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
จงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล   
 
ตาราง 2 ขอ้มลูสถติคิดทีีส่ง่มายงักองคด ี4 ตัง้แต่ปี 2563 จนถงึปัจจุบนั (มกราคม 2567) 
 
ข้อมูลสถิติ (จ านวนคดี/รอ้ยละ)/ ปี พ.ศ. 2563 2564 2565 2566 2567 
1.คดทีีส่ง่มายงักองคด ี4 98 

 (52.69 %) 
58 

 (23.77%) 
128 

(42.67%) 
92 

(37.40%) 
6 

(42.86%) 
2.คดทีีไ่ม่ด าเนินการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอื
ยุตเิรื่อง 

62 
(33.33%) 

165 
(67.62%) 

142 
(47.33) 

124 
(51.41%) 

3 
(21.43%) 

3.คดทีีย่ดึหรอือายดัทรพัยส์นิ 26 
(13.98%) 

21 
(8.61%) 

30 
(10.00%) 

30 
(12.20%) 

5 
(35.71%) 

รวม 186 
(100%) 

244 
(100%) 

300 
(100%) 

246 
(100%) 

14 
(100%) 

ท่ีมา : สถติขิอ้มลูคดจีากกองคด ี4   

 
 ผลการวจิยัตามวตัถุประสงค์ที ่3 ปัญหาและอุปสรรคการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีก่องคด ี4 
 ในด้านหลกันิติธรรม กฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวขอ้ง ที่มกีารพฒันาอยู่ตลอดเวลา การประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารทีล่่าชา้อาจก่อใหเ้กดิปัญหาในการปฎบิตังิาน   
 ด้านหลักคุณธรรม กฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง ที่มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา การจัดการอบรม 
เพื่อให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่มีการปรับปรุงใหม่ล่าช้าจึงอาจท าให้เกิดปัญหา 
ในการปฎบิตังิาน   
 ด้านหลกัการความโปร่งใส ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงขอ้มูลในการปฏบิตัิงานได้โดยตรง เนื่องจาก 
การปฏบิตังิานมขีอ้จ ากดัในการรบัรูข้ ัน้ตอนการด าเนินการในกระบวนยุตธิรรมที่จะต้องด าเนินการเป็นความลบั 
ท าใหเ้มื่อประชาชนเกดิขอ้สงสยัไม่สามารถสอบถามไดท้นัท ี
 ดา้นหลกัการมสี่วนร่วม การปฏบิตังิานมขีอ้จ ากดัในการรบัรูข้ ัน้ตอนการด าเนินการในกระบวนยุตธิรรม
ที่จะต้องด าเนินการเป็นความลับ ประกอบกับ รูปแบบการปฏิบัติห น้าที่ ในการสืบสวนสอบสวนนั ้น  
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จะเป็นการด าเนินการโดยเจา้หน้าทีผู่เ้ป็นเจา้ของส านวนเพยีงคนเดยีวเท่านัน้ ดงันัน้ การมสีว่นร่วมในการสบืสวน
สอบสวนจงึไม่ปรากฎ 
 ดา้นหลกัส านึกรบัผดิชอบ ปรมิาณงานมากและพนกังานเจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบมไีม่เพยีงพอ ประกอบกบั 
ขัน้ตอนและกระบวนการในการด าเนินการยึดและอายดัทรพัย์สินมีหลายขัน้ตอน รูปแบบการปฏิบัติหน้าที่  
ในการสืบสวนสอบสวนนัน้ จะเป็นการด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ผู้เป็นเจ้าของส านวนเพียงคนเดียวเท่านัน้  
จงึอาจสง่ผลต่อผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน ในกรณีทีเ่จา้หน้าทีไ่ม่ตอ้งการปฏบิตังิานนอกเหนืองานของตนเอง 
 ด้านหลกัความคุ้มค่า ปรมิาณงานมากและพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบมีไม่เพียงพอ ประกอบกบั 
ขัน้ตอนและกระบวนการในการด าเนินการยึดและอายดัทรพัย์สินมีหลายขัน้ตอน รูปแบบการปฏิบัติหน้าที่  
ในการสบืสวนสอบสวนเป็นการด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ผู้เป็นเจ้าของส านวนเพียงคนเดียว และเจ้าหน้าที่ 
ไม่ต้องการปฏิบัติงานนอกเหนืองานของตนเอง ดังนัน้ การปฏิบัติงานในด้านผลสัมฤทธิอ์าจไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

ตาราง 3 แสดงปัญหาและอุปสรรคการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการปฏบิตัิงานของกองคด ี4 

ปัญหาและ
อปุสรรค 

มากท่ีสุด 

(รอ้ยละ) 
มาก 

(รอ้ยละ) 
ปานกลาง 

(รอ้ยละ) 
น้อย 

(รอ้ยละ) 
น้อยท่ีสุด 

(รอ้ยละ) 

1.หลกันิตธิรรม - - 2 
(10.00%)  

5 
(25.00%) 

13 
(65.00%) 

ปัญหาและอุปสรรค : กฎหมาย และระเบยีบมกีารพฒันาตลอดเวลา การประชาสมัพนัธท์ีล่่าชา้อาจเกดิปัญหา 
                          ในการปฎบิตังิาน 
2.หลกัคุณธรรม 
 

- - - 6 
(30.00%) 

14 
(70.00%) 

ปัญหาและอุปสรรค : กฎหมาย และระเบยีบมกีารพฒันาตลอดเวลา การจดัการอบรมและสรา้งความเขา้ใจทีล่่าชา้ 
                          อาจเกดิปัญหาในการปฎบิตังิาน 
3.หลกัการความ
โปร่งใส 

- - 4 
(20.00%) 

8 
(40.00%) 

8 
(40.00%) 

ปัญหาและอุปสรรค : การปฏบิตังิานมขีอ้จ ากดัทีจ่ะตอ้งด าเนินการเป็นความลบั ประชาชนไม่สามารถเขา้ถงึขอ้มลูได้ 
                           โดยตรง  
4.หลกัการมสีว่น
ร่วม 

- 9 
(45.00%) 

8 
(40.00%) 

- 3 
(15.00%) 

ปัญหาและอุปสรรค : การปฏบิตังิานมขีอ้จ ากดัทีจ่ะตอ้งด าเนินการเป็นความลบั การปฏบิตัหิน้าทีใ่นการสบืสวน                         
                          สอบสวนโดยเจา้หน้าทีผู่เ้ป็นเจา้ของส านวนเพยีงคนเดยีว 
5.หลกัส านึก
รบัผดิชอบ 

- 11 
(55.00%) 

5 
(25.00%) 

- 4 
(20.00%) 

ปัญหาและอุปสรรค : ปรมิาณงานมากและพนกังานเจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบมไีม่เพยีงพอ ขัน้ตอนในการด าเนินการ 
                          มหีลายขัน้ตอน เจา้หน้าทีจ่งึไม่ตอ้งการปฏบิตังิานนอกเหนืองานของตนเอง 
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ตาราง 3. (ต่อ) 
ปัญหาและ
อปุสรรค 

มากท่ีสุด 
(รอ้ยละ) 

มาก 
(รอ้ยละ) 

ปานกลาง 
(รอ้ยละ) 

น้อย 
(รอ้ยละ) 

น้อยท่ีสุด 
(รอ้ยละ) 

6.หลกัความ
คุม้ค่า 

- 6 
(30.00%) 

6 
(30.00%) 

4 
(20.00%) 

4 
(20.00%) 

ปัญหาและอุปสรรค : ปรมิาณงานมากและพนกังานเจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบมไีม่เพยีงพอ เจา้หน้าทีจ่งึไม่ตอ้งการ 
                          ปฏบิตังิานนอกเหนืองานของตนเอง ผลสมัฤทธิอ์าจไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

รวม - 26 
(21.67%) 

25 
(20.83%) 

23 
(19.17%) 

46 
(38.33%) 

 
 
ท่ีมา : จากการวเิคราะหข์อ้มลูกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 

 นอกจากนี้ยงัมปัีญหาและอุปสรรคในการปฏบิตังิานภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล ประกอบดว้ย  

 1.ปัญหาเกีย่วกบัการขาดแคลนทรพัยากรบุคคล เนื่องจากเจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานในงานคดมีจี านวนน้อย

เมื่อเทียบกับปริมาณคดีที่มีจ านวนมากและมีความซับซ้อน ส่งผลต่อความคุ้มค่าในด้านประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล กล่าวคอื ในแง่ประสทิธภิาพ การมบีุคลากรไม่เพยีงพอท าให้เกดิความล่าช้าในการด าเนินคดที าให้

การยดึและอายดัทรพัยส์นิทีเ่กีย่วกบัการกระท าความผดิชา้ลง การไดร้บัความคุม้ครองสทิธจิากการเป็นผูเ้สยีหาย

กท็ าใหเ้กดิความล่าชา้ ในแง่ประสทิธผิล สง่ผลใหก้ารด าเนินการไม่บรรลุตามทีส่ านกังาน ปปง.ตัง้ไว ้ 

 2. ปัญหาเกี่ยวกบัการมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรในองค์กรกับภาคประชาชนรวมถึงการมีส่วนร่วม

ระหว่างบุคลากรในองค์กรเดียวกัน เป็นเพราะการด าเนินการทางด้านกฎหมายบางขัน้ตอนจะต้องมี 

การด าเนินการเป็นความลบัไม่ได้ใหส้ทิธใินการรบัฟังหรอืการมสี่วนร่วมจากประชาชน ท าใหส้ทิธใินการเขา้ถึง

ขอ้มูลต้องถูกจ ากดัสทิธิ ท าให้สทิธิการเข้าถึงขอ้มูลก็จะล่าช้าออกไป  แม้กรณีที่มีคดีมูลฐานที่ประชาชนเป็น

ผู้เสียหายในคดีอาญา จะมีการคุ้มครองสิทธิผู้เสียหาย “ตามมาตรา 49/1 แห่งพระราชบัญญัติป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงนิ พ.ศ.2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ  

(ฉบบัที่ 6) พ.ศ.2565” ซึง่จากขอ้มูลการทีไ่ดจ้ากการใหส้มัภาษณ์  ไดแ้สดงความคดิเหน็ว่า “ผูเ้สยีหายบางส่วน 

ไม่ทราบว่าต้องยื่นค าร้องคุ้มครองสิทธิภายในก าหนด เวลา 90 วนั นับแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

ท าให้มายื่นค ารอ้งเกนิก าหนดระยะเวลา(กรณีทีค่ดมีผีูเ้สยีหาย)” แสดงใหเ้หน็ว่าประชาชนยงัขาดการมสี่วนร่วม

เกี่ยวกบักระบวนการดงักล่าวที่จะต้องรบัรู้ หรอืรบัทราบขอ้มูลดงักล่าว รวมถึงการมสี่วนร่วมระหว่างบุคลากร  

ในหน่วยงานเดียวกันที่ขาดการสื่อสารท าให้ เกิดปัญหาทางด้านการประชาสัมพันธ์ การให้ความรู้  

ในการปฏบิตัิงาน เป็นเหตุให้เจ้าหน้าที่บางคนไม่ทราบถงึกฎหมาย ระเบยีบการปฏบิตัิงานที่เปลี่ยนแปลงใหม่ 

อนัสง่ผลต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องเจา้หน้าทีก่องคด ี4 จงึจ าเป็นต้องใหค้วามส าคญัต่อการบรงิานภาครฐัแนวใหม่ 

(New Public Management) น าหลักการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพ 

ในการปฏบิตัริาชการโดยการน าเอาแนวทางหรอืวธิกีารบรหิารงานของภาคเอกชนมาปรบัใช้กบัการบรหิารงาน

ภาครฐั เป็นบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ ์การบริหารงานแบบมืออาชีพ การค านึงถึงหลกัความคุ้มค่า
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สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลในเรื่องหลกัความคุม้ค่า และระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสรา้งระบบ

บรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ.2542 ในหลกัความมสีว่นร่วมใหร้วมถงึการมสีว่นของคนในหน่วยงาน  

 3.ปัญหาโครงสรา้งระบบราชการทีม่สีายการบงัคบับญัชาทีม่ากเกนิไป ท าใหม้กีารใชห้ลกันิตธิรรมทีม่าก

จนเกนิความจ าเป็น โดยให้ความส าคญักบักฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบ แบบแผนงานจนท าให้การปฏิบตัิงาน 

เกิดความล่าช้า ส่งผลต่อการอ านวยความยุติธรรมในภาพรวม เป็นผลจากแนวคิดเกี่ยวกับระบบราชการ  

หรือ “Bureaucracy” โดยมีลักษณะโครงสร้างรูปแบบองค์การที่เน้นย ้าเรื่องการจัดสายการบังคับบัญชา 

ตามล าดบัชัน้ การสัง่งาน และการด าเนินงานอย่างเป็นทางการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 4. ปัญหาการให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบ เนื่องจากปัญหาบุคลากรที่มีไม่เพียงพอ  

ต่อปรมิาณงาน ประกอบกบัส านวนคดจีะอยู่ในความรบัผดิชอบของบุคคลเพยีงคนเดยีวย่อมท าใหป้ระสทิธภิาพ

ในการท างานลดลง สง่ผลต่อประสทิธผิลหรอืผลสมัฤทธิข์องงานน้อยลงเช่นกนั 

 5. ปัญหาบุคลากรบางคนยงัขาดความรู ้ความสามารถในการปฏบิตังิาน เน่ืองจากการปฏบิตังิานภายใต้

กฎหมาย ระเบยีบ ทีเ่กีย่วขอ้ง ทีม่กีารพฒันาอยู่ตลอดเวลา  

ข้อเสนอแนะการแก้ไขปัญหาและอปุสรรคการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบติังาน  

 1.กองคด ี4 ควรมกีารส ารวจความต้องการบุคลากรในหน่วยงานว่ามคีวามต้องการบุคลากรในด้านใด 

เพื่อจะได้จดัสรรบุคคลให้เหมาะสมกบัปรมิาณงานที่ได้รบั โดยจดัท าบนัทึกขอก าลงัพล ไปยงัส านักงาน ปปง.  

เพื่อพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพิ่มเติม ตามหลักคุณธรรมที่ยึดหลักความรู้ควา มสามารถ 

ในการคดัเลอืกบุคคลเขา้ท างาน โดยคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งมากทีส่ดุ 

 2.ควรน าหลกัธรรมาภิบาล โดยเน้นหนักเรื่องการน าหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม มาใช้ในการส่งเสรมิ

และพัฒนาบุคลากรให้ได้รบัการอบรม เรียนรู้งานให้สามารถมีความรู้จนเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

ในการปฏิบตัิงาน รวมถึงการปลูกจติส านึกเกี่ยวกบัหลกัธรรมาภิบาล ไม่ว่าจะเป็นการจดัอบรมหรอืการสมันา 

ให้เข้าใจถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วมภาคประชาชน หรือบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดผลดีต่อ  

การบรูณาการในภารกจิต่างๆ ร่วมกนั  

 3. ควรมีการจดัท าคู่มือ ที่เกี่ยวกบัขัน้ตอนการปฏิบัติงานต่างๆ  อย่างชดัเจนเพื่อให้ผู้ที่ปฏิบัติงาน  

มคีวามรอบรูใ้นการปฏบิตังิาน และสามารถด าเนินการไปในทศิทางเดยีวกนั   

 4. มกีารแลกเปลีย่นทศันคตใินทีท่ างานโดยใหค้วามส าคญัต่อการมสี่วนร่วมของบุคลากรในองคก์รและ

ส านึกรบัผิดชอบของคนในองค์การให้มีมากขึ้นตามแนวทางการบริหารงานภาครฐัแนวใหม่ การค านึงถึง 

หลกัความคุม้ค่า  

 5.ควรมกีารลดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน ที่เป็นต้นเหตุของการปฏิบตัิที่ล่าช้ามกีารจดัล าดบัความส าคญั

ของเป้าหมายการด าเนินงานให้ชดัเจนเพื่อให้การจดัสรรทรพัยากรเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยยึดหลกั

กจิการบรหิารบ้านเมืองที่ด ีที่เป็นหลกัการตอบสนองการให้บรกิารที่คุณภาพสามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จ

ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด  
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การอภิปรายผลการวิจยั         

 จากผลการวจิยัการปฏบิตัิงานของเจา้หน้าทีก่องคด ี4 ส านักงานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 

ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล มปีระเดน็ทีส่ามารถน ามาอภปิรายผลไดด้งันี้    

 1.การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบติังาน จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าเจ้าหน้าที ่

กองคด ี4 มกีารน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการปฏบิตังิานทัง้ 6 ดา้น ประกอบกนัย่อมส่งผลต่อการปฏบิตังิาน  

ในภาพรวมเป็นการจัดการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และมีความคุ้มค่าในการท างาน  

รวมถึงมีผลการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  สอดคล้องกับการศึกษาของขนิษฐา ศรีป่ินแก้ว (2560) ที่พบว่า 

หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางหนึ่งของการบริหารจัดการภาครัฐ ถูกน ามาใช้ในการพัฒนาและแนวทาง  

ในการบริหาร เป็นการจดัองค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพ เน้นความส าคัญของการปฏิบตัิงานทัง้ระดับบุคคล  

และองคก์ร รวมถงึตระหนกัถงึความคุม้ค่าเพื่อใหป้ฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล   

 2.ผลการปฏิบติังานภายใต้หลกัธรรมาภิบาล จากผลการวเิคราะหข์อ้มูลพบว่าเจา้หน้าทีก่องคด ี4

ให้ความส าคญัต่อการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้เนื่องจากช่วยให้การท างานตามกฎหมาย ระเบยีบ มคีุณธรรม 

จรยิธรรม มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้เมื่อพจิารณาขอ้มูลสถติคิดทีีส่่งมายงักองคด ี4 ในส่วนผลการด าเนินการ

เกีย่วกบัคดยีดึหรอือายดัทรพัยส์นิ จะเหน็ว่าตัง้แต่ ปี 2564 จนถงึปัจจุบนั มกีารด าเนินการยดึหรอือายดัทรพัยส์นิ

เพิ่มขึ้นย่อมแสดงถึงผลการปฏิบัติงานในการตัดวงจรอาชญากรรมที่เกี่ยวกับความผิดมูลฐานการฟอกเงิน  

ได้เป็นอย่างด ีสอดคล้องกบัแนวคิดการประยุกต์หลกัความคุ้มค่าในสงัคมไทยของมานวภิา อนิทรทัต (2561) 

เกีย่วกบัหลกัประสทิธภิาพ คอื การท างานอย่างมรีะบบ ท าใหเ้กดิผลผลติ และหลกัประสทิธผิลเป็นการพจิารณา

ผลลพัธก์บัเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้        

  3.ปัญหาและอุปสรรคการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบติังาน จากผลการวเิคราะห์

ขอ้มูลพบว่าเจา้หน้าทีก่องคด ี4 มปัีญหาและอุปสรรคในการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการปฏบิตังิาน ทัง้ดา้น 

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัส านึกรบัผิดชอบ หลกัความคุ้มค่า  

ได้แก่ ปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนบุคลากร  ปัญหาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรในองค์กร 

กบัภาคประชาชนรวมถงึการมสี่วนร่วมระหว่างบุคลากรในองคเ์ดยีวกนั ปัญหาโครงสรา้งระบบราชการทีส่ายการ

บังคับบัญชาที่มีมากเกินไป  ปัญหาการให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  ปัญหาบุคลากร 

บางคนยงัขาดความรู ้ความสามารถในการท างาน โดยปัญหาและอุปสรรคดงักล่าวสามารถน าหลกัธรรมาภิบาล

มาปรบัใช้เพื่อแก้ไขและพัฒนาประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานและบรหิารจดัการ อาทิ ควรมีการส ารวจความ

ต้องการบุคลากรในหน่วยงานว่ามีความต้องการบุคลากรในด้านใดเพื่อให้เหมาะสมกบัปริมาณงานที่ได้รบั  

ควรมีการน าหลักคุณธรรมมาใช้เพื่อส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากรให้ได้รบัการอบรม สอดคล้องกบัแนวคิด 

หลกัคุณธรรมในเรื่องความรู้ความสามารถของอมัพร ธ ารงค์ลกัษณ์ (2561) ซึง่เป็นการน าความรูค้วามสามารถ 

เป็นหลกัในการคดัเลอืกผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถให้เหมาะสมกบัต าแหน่งให้มากที่สุด  ควรมกีารปลูกจติส านึก

เกี่ยวกบัหลกัธรรมาภิบาล  ควรมีการจัดท าคู่มือที่เกี่ยวกับขัน้ตอนปฏิบัติงานต่างๆอย่างชัดเจน ควรมีการ

แลกเปลีย่นทศันคตใินทีท่ างานโดยใหค้วามส าคญัต่อการมสี่วนร่วมของบุคลากรในองคก์ร ควรมกีารลดขัน้ตอน

และกฎระเบยีบที่มากจนเกนิไป ดงันัน้ จะเหน็ได้ว่าการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นกองคด ี4 ส านักงาน  ปปง.
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โดยน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การบริหารจดัการ การจดัสรรทรพัยากร และการก ากบัดูแล 

ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง ส านึกรบัผดิชอบ สุจรติ เที่ยงธรรม โปร่งใส ด้วยการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยี  

และผู้เกี่ยวขอ้งอย่างแท้จรงิโดยยึดหลกันิติธรรม คุณธรรมและจรยิธรรม ก่อให้เกิดความเป็นธรรม ก่อให้เกิ ด

ความคุ้มค่าในการท างานซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค เพื่อพัฒนาให้การปฏิบัติงานของกองคดี4 

ส านกังาน ปปง. เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลและยัง่ยนือย่างแทจ้รงิ 

 ข้อเสนอแนะแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนโยบาย       

  1.ส านักนายกรฐัมนตรี (ส านักงาน ก.พ.ร.) ควรให้ความช่วยเหลือ ให้ข้าราชการมีความพร้อม 

ในการน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการปฏบิตัิงาน โดยน าหลกัการบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหม่ มาประยุกต์ใช้

ในเรื่องการสนบัสนุนดา้นบุคลากร        

  2.ควรมีการลดขัน้ตอนการปฏิบัติงานที่มากจนเกินไปที่เป็นต้นเหตุของการปฏิบัติงานที่ ล่าช้า 

 โดยยดึหลกับรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

 ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการศึกษาวิจยัครัง้ต่อไป  

  1.ควรเสรมิสร้างความรู้  ความเขา้ใจ และการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้กบัข้าราชการในกองคด ี4 
ส านักงานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการท างานโดยยดึหลกั
คุณธรรม จรยิธรรม โปร่งใส ภายใตก้รอบกฎหมาย และใชท้รพัยากรไดอ้ย่างมคีุณค่า   
 2.ควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรมากขึ้น เพื่อให้เกิดการเรียนรู ้
แลกเปลีย่นประสบการณ์  เสรมิสรา้งความสามคัค ีพฒันาและสรา้งสรรค ์อนัเป็นรากฐานในการปฏิบตังิานร่วมกนั
เพื่อก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุ 
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