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บทคดัย่อ 

การวิจยันี้เป็นการวิจยัเชงิคุณภาพ มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ที่มา ความส าคญั และแนวทาง 
ในการน าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการองค์กร  2) ปัญหาและอุปสรรค 
ในการบรหิารจดัการองค์กรภายใต้แนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลด้วย
วิธีการสมัภาษณ์ มผีู้ให้ข้อมูลหลกั จ านวน 8 คน ผลการวิจยัพบว่า ส านักงาน กปร. เริ่มน าปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการองค์กรตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ  
ฉบบัที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ซึ่งเป็นการบริหารจดัการองค์กรโดยยึดหลกัทางสายกลาง และในปัจจุบนั 
ได้น ามาปรบัใช้ในรูปแบบของแผนปฏบิตัิราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) เพื่อให ้
การด าเนินงานสนองพระราชด ารโิดยเน้นการแกไ้ขปัญหาและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื และมแีนวทางการน าแนวคดิ
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการองค์กรด้านต่าง ๆ และยงัพบว่าปัญหา 
และอุปสรรคในการบรหิารจดัการองค์กรภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงนัน้ มทีัง้ปัจจยัภายนอกและ
ปัจจยัภายใน 
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บทน า 

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง ได้มีการน้อมน ามาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาประเทศชาติเพื่อ
น าไปสู่ความเจริญของประเทศชาติอย่างยัง่ยืน โดยเริ่มต้นจากคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาต ิไดท้ าการปรบัปรุงทศิทางการพฒันาประเทศ ตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9 
(พ.ศ. 2545 - 2549) ได้ยึดแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรชัญาน าทางในการพฒันาประเทศ 
และพฒันาประชาชน ต่อมาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 10  (พ.ศ. 2550 - 2554) 
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ได้น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็น
แนวทางในการจัดท าแผนเพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่สงัคมในทุกระดับ เกิดความเข้าใจในปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง สามารถน าไปเป็นประยุกต์ใช้เป็นพื้นฐานและแนวทางในการด าเนินชวีติ ตลอดจนการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศไปสู่ความสมดุล ยัง่ยนื และสามารถประยุกต์ใช้ได้กบัทุกหน่วยงาน 
ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินงานอยู่ท่ามกลางสงัคมและสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสม และเป็นแนวทางในการปฏบิตัขิองเจ้าหน้าทีท่ ัง้ภาครฐัและภาคเอกชน ในการบรหิารและพฒันา
ประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง เพื่อกา้วทนัต่อความเปลีย่นแปลงในยุคโลกาภวิตัน์ 

ตามบทบาทอ านาจหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่อง  
มาจากพระราชด าริ ประกอบไปด้วย การประสานงานโครงการ การก ากบัดูแลโครงการอนัเนื่องมาจาก
พระราชด าริ การประชาสมัพันธ์เกี่ยวกับแนวพระราชด าริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
ประเมินผลโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยจะมุ่งเน้นผลสมัฤทธิจ์ากการปฏิบตัิงานในลกัษณะ 
การจดัท าแผนงาน และการเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริและปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สู่ประชาชน ระดบัชุมชน ระดับองค์กรทัง้ภาครฐัและภาคธุรกิจ และกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เพื่อช่วยในการ
พัฒนาองค์ความรู้และการด าเนินชีวิตของประชาชนในทุกระดับ  อีกทัง้ยังเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลในการปฏบิตัิงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิซึ่งถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุ
วิสยัทศัน์ตามแนวนโยบายของรฐับาลที่ต้องการส่งเสริมให้มกีารน าเอาปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมา
ประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาองคก์ร  

ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเกีย่วกบัการน าปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใชใ้นการ
บรหิารจดัการองค์กร เพื่อศกึษาเกี่ยวกบัรูปแบบการบรหิารจดัการภายในองค์กร ดงันัน้ในการศกึษาครัง้นี้ 
จึงมุ่งประเด็นศึกษาเกี่ยวกับที่มา ความส าคญั และแนวทางในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา  
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ 
อนัเนื่องมาจากพระราชด าริ ตลอดจนศกึษาปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารจดัการองค์กรของส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ภายใต้แนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง และน ามาวเิคราะหเ์ชื่อมโยงกบักระบวนการบรหิาร POSDCORB Model เพื่อเป็นขอ้มลูใน 
การพฒันาการบรหิารจดัการองคก์ร และส่งเสรมิใหเ้ป็นต้นแบบขององคก์รภาครฐัทีม่กีารน้อมน าเอาแนวคดิ
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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วิธีด าเนินการวิจยั 

งานวิจยัครัง้นี้ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการ
องค์กร: กรณีศึกษาส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ  
เป็นการศกึษาขอ้มลูเชงิคุณภาพ (Qualitative research) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. การวจิยัเอกสาร โดยเป็นการศกึษาคน้ควา้และรวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร สารนิพนธ ์วทิยานิพนธ ์
หนงัสอื วารสาร ขอ้มลูหลกัฐานต่าง ๆ ทีม่อียู่ รวมทัง้การสบืคน้จากสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์

2. การเกบ็ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ โดยผูว้จิยัท าการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง จากผูใ้หข้อ้มลู
หลกั จ านวน 8 คน 

ประชากรและผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดประชากรและผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี้ 
1. ประชากร (Population) ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ขา้ราชการ พนกังานราชการ ลกูจา้งชัว่คราว ทีป่ฏบิตังิาน

ภายในส านกังานคณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ
2. ผู้ให้ข้อมูลหลกั (Key Informants) เป็นการวิจยัเชงิคุณภาพโดยใช้วธิสีมัภาษณ์ จากบุคคลที่ม ี

ส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจดัการองค์กรของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงก าร 
อนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิโดยการคดัเลอืกแบบเจาะจง ซึง่ผูว้จิยัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์3 ประการ ไดแ้ก่ 

2.1 มบีทบาทในการก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการองค์กรและก าหนดแนวทางในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

2.2 เป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหน้าทีแ่ละมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน
ในส านกังานคณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

2.3 เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความเขา้ใจในปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและสามารถที่จะ
น ามาเชื่อมโยงกบัการบริหารจดัการองค์กรของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ  
อนัเนื่องมาจากพระราชด ารไิด ้

โดยผูว้จิยัไดท้ าการคดัเลอืกบุคคลตามหลกัเกณฑ ์ดงักล่าว ซึง่เป็นผูท้ีด่ ารงต าแหน่งดา้นการบรหิาร
และอ านวยการของส านักงานคณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ  
จ านวน 8 คน ดงันี้ 

- เลขาธกิาร กปร.     จ านวน 1 คน 
- รองเลขาธกิาร กปร.    จ านวน 1 คน 
- ทีป่รกึษาดา้นการประสานงานโครงการฯ จ านวน 1 คน 
- ผูอ้ านวยการกองฯ   จ านวน 5 คน 
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ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
ผลการวิจยั 
การวจิยันี้ไดศ้กึษาเรื่อง การประยุกต์ใชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการองคก์ร: 

กรณีศกึษาส านกังานคณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิผูว้จิยัสามารถ
สรุปผลการวจิยัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยัได ้ดงันี้ 

1. ที่มา ความส าคญั และแนวทางในการน าปรชัญาชองเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
บรหิารจดัการองคก์รของส านกังานคณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

จากการวิจัยพบว่า ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิได้มกีารน าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการองค์กร ตัง้แต่ปี  
พ.ศ. 2545 ตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ซึ่งเป็นแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัแรก ทีม่กีารน้อมน าแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาเป็นปรชัญา 
ในการพฒันาและบรหิารประเทศโดยยดึหลกัทางสายกลาง และในปัจจุบนัได้มีการน าปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงมาปรบัใช้ในการบรหิารจดัการองค์กร รูปแบบของแผนปฏบิตัิราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2565) เพื่อให้การด าเนินงานสนองพระราชด าริเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ โดยเน้นการ
แกปั้ญหาและการพฒันาทีย่ ัง่ยืน จงึใหค้วามส าคญักบัการจดัท าแผนงานการขบัเคลื่อนและการก ากบัตดิตาม
ผลการด าเนินงานที่มีความสอดคล้องกับการขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และเป็นหนึ่งหลกัส าคญัในรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทัง้เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
ขององค์การสหประชาชาติ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และ 
การปรบัโครงสรา้งประเทศไทยไปสู่ THAILAND 4.0 อกีทัง้ยงัเป็นแนวทางในการด าเนินการสนองพระราชด าริ
ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั ตามพระราชปณิธาน "สบืสาน รกัษา และต่อยอด" เพื่อการแก้ปัญหาและ 
การพฒันาทีย่ ัง่ยนื และส่งเสรมิการขยายผลโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด ารแิละปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงให้เป็นไปตามแผนอย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด อนัจะน ามาซึ่งประโยชน์สุขของประชาชน รวมทัง้
แนวทางการน าแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการ ไดม้กีารน ามาปรบัใช้
ในการบริหารจดัการและการด าเนินงานขององค์กรในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการปฏิบตัิราชการ  
การวเิคราะหโ์ครงการและงบประมาณ การบรหิารทรพัยากรบุคคล การมอบหมายงานและสัง่การ การก ากบั
ดูแลการปฏบิตังิานของผูใ้ต้บงัตบับญัชา การบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างคุม้ค่า การประสานงานโครงการ 
การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์และขยายผลการขบัเคลื่อนแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งถือได้ว่า 
เป็นหวัใจส าคญัของโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ และเมื่อน ามาเชื่อมโยงกบักระบวนการบรหิาร
POSDCORB Model สามารถอธบิายได ้ดงันี้ 

1) ด้านการวางแผน (Planning) กล่าวคอื การวางแผนงานเปรยีบเสมือนการมแีผนที่ ซึ่งจะท าให้
ไปสู่เป้าหมายทีต่้องการดว้ยเสน้ทางใดและมวีธิกีารอย่างไร การวางแผนงาน โครงการและกจิกรรม เป็นการ
เตรียมความพร้อมก่อนลงมอืปฏิบตัิ ซึ่งในการบริหารจดัการได้น าแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  
มาประยุกตใ์ชโ้ดยการใชเ้หตุและผล มองปัญหาทีม่แีละพยายามแสวงหาแนวทางในการแกไ้ข โดยการหาทาง
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เลอืกทีด่ทีีส่ดุ ภายใตเ้งื่อนไขของเวลาและทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ และใหเ้กดิความ
ต่อเนื่องในการปฏบิตังิาน เน้นการประหยดัและคุม้ค่า และในการวางแผนทีด่จีะต้องไม่ท าลายหรอืลดคุณค่า
ดัง่เดมิของภูมสิงัคมนัน้ ๆ ซึ่งสามารถท าได้โดยการใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์มาวนิิจฉัย
เหตุการณ์ต่าง ๆ ในอนาคต อกีทัง้ยงัไดม้กีารพจิารณาความพอประมาณของการออกแบบแผนงาน โครงการ
และกิจกรรม ให้มีความพอดีและเหมาะสมกบัทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากดั ทัง้ด้านงบประมาณ ก าลงัคน
ระยะเวลา และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ โดยเน้นการประหยดังบประมาณและให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด ซึ่งจะ
พจิารณาถึงความมเีหตุผลของแผนงาน โครงการและกจิกรรม ให้มขี ัน้ตอนการด าเนินงานที่สมเหตุสมผล
เป็นไปไดแ้ละสมดุลกบัทรพัยากรทีม่อียู่ เน้นการมภีูมคิุม้กนัโดยตอ้งมกีารวางแผนป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะ
เกิดขึ้นโดยใช้ความรู้ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ เพื่อให้แผนงาน โครงการและกิจกรรมมีความถูกต้อง 
ครบถ้วนและสมบูรณ์ สามารถเชื่อถือได้ พร้อมทัง้ใชคุ้ณธรรมเพื่อป้องกนัไม่ใหก้ารวางแผนเกดิการละเมดิ
หรอืผดิคุณธรรมจรยิธรรมใด ๆ ซึง่หากเกดิขึน้อาจจะมผีลกระทบถงึภาพลกัษณ์ขององคก์รได ้

2) ดา้นการจดัองคก์าร (Organizing) กล่าวคอื การก าหนดโครงสรา้งการท างานใหม้คีวามเหมาะสม
กบังานในลกัษณะของการแบ่งงาน โดยวเิคราะหจ์ากปรมิาณงานคุณภาพของงาน หรอืจดัตามลกัษณะเฉพาะ
ของงาน ประกอบกบัการพจิารณาในแง่ของการควบคุมงานให้มหีน่วยงานรบัผดิชอบหลกัและหน่วยงานที่
ปรกึษา ซึง่จะต้องใชเ้หตุผลและความพอเพยีงในการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัการเป็นองคก์รทีม่ทีรพัยากร
บุคคลอยู่อย่างจ ากดัและเกดิความคล่องตวัในการปฏบิตังิาน รวมทัง้มกีารค านึงถงึหลกัพอประมาณในการใช้
ทรพัยากรทีม่อียู่ ทัง้วสัดุอุปกรณ์ เวลา งบประมาณใหเ้หมาะสมพอดแีละสมดุลกนั ค านึงถงึหลกัความมเีหตุ 
มผีล โดยแบ่งปันทรพัยากรให้สอดคล้องกับภารกจิและขอ้จ ากดัขององค์กร หากมภีารกิจงานที่เป็นงานใน
ภาพรวมขององคก์รจะมกีารรวมพลงับูรณาการความร่วมมอืกนั ท าใหก้ารด าเนินงานในภาพรวมขององคก์ร
เป็นไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ บางครัง้อาจจะมีการสลบัเปลี่ยนหรอืทดแทนงานกนัได้ตามความเหมาะสม 
รวมทัง้ในเรื่องการมีภูมิคุ้มกัน มีการสร้างการตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงในการปฏิบตัิงาน ตลอดจน
วเิคราะหค์วามเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้และวางแผนป้องกนัความเสีย่งนัน้ก่อนทีจ่ะเกดิขึน้ เน้นการจดัการความรู ้
โดยมกีระบวนการพีส่อนงานใหน้้อง และมกีารจดัเกบ็องคค์วามรูอ้ย่างเป็นระบบเพื่อเขา้ถงึไดแ้ละน ามาใชไ้ด้
ทนัท ีเช่น จดัเกบ็เอกสารเขา้แฟ้มทีแ่ยกกนัชดัเจน จดัเกบ็เอกสารต่าง ๆ ในจุดทีส่ามารถเขา้ถงึไดง้่ายหรอืใน
รูปแบบไฟล์วางไว้ในระบบจัดเก็บของส านักงานฯ ท าให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงได้จากเครื่อง
คอมพวิเตอร์ของตนเอง รวมทัง้ยงัมกีารประชาสัมพนัธ์ถึงกฎระเบยีบข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาใช้ใน
หน้าทีก่ารงาน และในดา้นคุณธรรมมกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ 
รวมถึงการสร้างการตระหนักรู้และปลูกฝังจิตส านึกเกี่ยวกบัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อ เนื่อง 
ทัง้ในรปูแบบทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ นอกจากน้ีแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงยงัไดถู้กบรรจุ
อยู่ในยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏบิตัริาชการของ ส านกังาน กปร. อกีดว้ย 

3) ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) กล่าวคือ น ามาประยุกต์ใช้ในการสรรหา คัดเลือกบุคคล 
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมบีุคลกิทีเ่หมาะสมกบัเนื้องาน ทัง้ในระดับผูบ้รหิารไปจนถงึผูป้ฏบิตังิาน เพราะ
ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นส่วนส าคญัทีสุ่ดทีจ่ะส่งผลใหง้านส าเรจ็ จงึถอืว่าเป็นส่วนส าคญัในการสรรหาบุคคลใหม้ี
ความเหมาะสมมคีุณลกัษณะที่พงึประสงค์ต่อองค์กร ตัง้แต่การก าหนดนโยบายด้านการบรหิารงานบุคคล  
การวางแผนก าลงัคน การประเมนิผลการปฏบิตังิาน รวมทัง้การค านึงถงึหลกัพอประมาณในการแบ่งภารกจิ
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งานหรอืมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัจ านวนบุคลากร สมเหตุสมผลตามความเชีย่วชาญหรอืประสบการณ์
ของบุคลากร มกีารออกกฎระเบยีบหรอืสร้างการรบัรู้เกีย่วกบักฎระเบยีบที่เกีย่วขอ้งกับงานเพื่อใหบุ้คลากร
ปฏบิตัิงานได้อย่างมภีูมคิุ้มกนั รวมทัง้มกีารจดัสวสัดิการและความช่วยเหลอืต่าง ๆ ให้กบับุคลากรเพื่อเป็น
ภูมคิุม้กนัในชวีติ ในดา้นความรูม้กีารจดัการองคค์วามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการท างานอย่างเป็นระบบและเขา้ถงึได ้
เช่น สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ทีช่่วยเกบ็องคค์วามรู ้รวมถงึส่งเสรมิการพฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากร
อย่างสม ่าเสมอและรอบด้าน ทัง้ความรู้ด้านวิชาการและประสบการณ์ชีวิต ในด้านคุณธรรม ส่งเสริมให้
บุคลากรปฏบิตัิหน้าทีด่้วยคุณธรรม และมีกจิกรรมสร้างจติส านึกด้านคุณธรรมใหแ้ก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
และส่งเสริมให้บุคลากรน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ในการด ารงตนในชีวิตประจ าวัน 
ทัง้ด้านชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว ซึ่งมาตรการหนึ่งคือการแปลงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เป็นค่านิยมหลกัหรอือตัลกัษณ์ของบุคลากรอกีดว้ย 

4) ด้านการอ านวยการ (Directing) กล่าวคือ การอ านวยการเปรียบเสมือนหวัใจที่ส าคญัในการ
ขบัเคลื่อนงานใหป้ระสบผลส าเรจ็ จงึมคีวามจ าเป็นทีผู่บ้รหิารตอ้งมภีาวะเป็นผูน้ า มมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ีใช้หลกั
เหตุและผล ความรูแ้ละประสบการณ์ รวมทัง้ศลิปะในการท างานเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ย่างราบรื่นและ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ รวมทัง้การก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่ในกรอบของ  
ความพอประมาณ ความมีเหตุมผีล การมีภูมิคุ้มกนัที่ดี ประกอบด้วยความรู้และคุณธรรมในทุกแผนงาน 
โครงการและกจิกรรม ที่เกี่ยวขอ้งกบัทัง้ด้านงาน เงนิ และคน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการวางแผนโครงการ  
การประสานงานโครงกร การกลัน่กรองและวเิคราะหโ์ครงการ การจดัสรรงบประมาณ การตติตามประเมนิผล
โครงการ รวมทัง้การขยายผลองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ ซึ่งมฐีานคดิเดยีวกนักบัแนวคดิปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

5) ด้านการประสานงาน (Co-ordination) กล่าวคอื การประสานงานเพื่อสร้างความเขา้ใจระหว่าง
บุคคลและระหว่างองค์กรในทิศทางเดียวกนั และการติดต่อประสานงานมีความส าคญัในทุกระดบัตัง้แต่
ผูป้ฏบิตังิานจนถงึระดบัผูบ้รหิาร เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจทีถู่กต้องภายในองค์กรและภายนอกองค์กร และเกดิ
ความร่วมมือกันด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน รวมทัง้การก ากับดูแลให้การด าเนินงานของหน่วยงานที่
ประสานเป็นไปตามหลกัความพอประมาณ ความมเีหตุมผีล การมภีูมคิุม้กนัทีด่ ีภายใต้เงื่อนไขความรู ้และ
คุณธรรม เช่น การจดัท าค าเสนอขอรบังบประมาณทีเ่หมาะสมกบักจิกรรมทีจ่ะด าเนินการและอยู่ในกรอบของ
ระยะเวลาทีเ่ป็นไปได ้ไม่ของบประมาณเกนิความจ าเป็นในลกัษณะทีเ่ผื่อไวก้่อน งบประมาณและกจิกรรมทีจ่ะ
ด าเนินการต้องสมเหตุสมผลกบัทรพัยากรที่มแีละช่วงเวลา และก่อให้เกิดผลสมัฤทธิท์ี่เป็นรูปธรรมวดัผล 
ไดจ้รงิ และดา้นการมภีูมคิุม้กนั ก ากบัดแูลใหห้น่วยงานปฏบิตัมิกีารป้องกนัและบรหิารความเสีย่ง พรอ้มรบัมอื
และพร้อมแก้ไขด้วยวธิกีารที่เป็นไปได้และเหมาะสมหากเกิดปัญหา มกีารแสวงหาและใช้ความรู้รอบด้าน 
ใชใ้นการตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานปฏบิตั ิเพื่อใหเ้ขา้ใจและสามารถก ากบัการด าเนินงานของหน่วยงาน
นัน้ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค์ของงาน นอกจากนี้ยังได้น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงมาก าหนดเป็นยุทธศาสตรข์องส านกังาน กปร. ซึง่มคีวามเกีย่วขอ้งอย่างยิง่กบัภารกจิหลกั
ของส านกังาน กปร. ในการเป็นศนูยก์ลางดา้นการประสานงานระหว่างหน่วยงานทีส่นองพระราชด าร ิ

6) ด้านการรายงาน (Reporting) กล่าวคือ การจดัท ารายงานซึ่งเป็นข้อมูลที่หน่วยงานสามารถ
เปิดเผยได ้การประชาสมัพนัธอ์งคก์รเพื่อเปิดโอกาสใหส้งัคมสามารตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กรได้ 
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ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสด้านการด าเนินงานขององค์กร รวมทัง้การจดัท ารายงานอย่าง
พอเหมาะพอควร ซึง่จะประกอบดว้ยสาระส าคญัทีค่รบถว้น ไม่มากเกนิความจ าเป็นและไม่น้อยเกนิไปจนขาด
รายละเอยีดทีส่ าคญัในแต่ละหวัขอ้ ท าเนื้อหาสาระทีส่อดคลอ้งเชื่อมโยงกนัและอธบิายอย่างเป็นเหตุเป็นผลที่
สอดรบักนัและศกึษาเนื้อหาสาระส าคญัทีจ่ะน ามาจดัท ารายงานอย่างถ่องแท ้คดัสรรเฉพาะเน้ือหาทีเ่กีย่วขอ้ง
และมใีจความส าคญั รวบรวมและวางแผนการน าเสนอเน้ือหาสาระทีเ่ป็นขัน้เป็นตอนอย่างเหมาะสม จนเกดิผล
จากความเขา้ใจของผูอ้่านตามวตัถุประสงคข์องการรายงาน โดยจะต้องระวงัไม่ใหป้รากฎขอ้ความทีเ่ป็นเทจ็
หรอืไม่ถูกต้อง หรอืชี้น าให้เกดิความเขา้ใจในทางที่ผดิ ซึ่งจะเป็นผลท าให้รายงานไม่น่าเชื่อถือและอาจผดิ
คุณธรรม จรยิธรรม หากมเีนื้อหาทีม่นีัยยะทีพ่าดพงิผูอ้ื่นในทางลบ ทัง้นี้หากรายงานดังกล่าวมกีารเผยแพร่
ออกไปในวงกวา้งอาจจะกระทบต่อภาพลกัษณ์ขององคก์รได ้

7) ด้านจดัการงบประมาณ (Budgeting) กล่าวคอื ในการวเิคราะหแ์ผนงาน โครงการหรอืกจิกรรม 
ดา้นการใชจ้่ายเงนิใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด และการควบคุมตรวจสอบการเงนิใหม้คีวามถูกต้อง เนื่องจาก
งบประมาณเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการและการด าเนินงาน ซึ่งหน่วยงานราชการส่วนใหญ่  
ไม่สามารถหางบประมาณไดเ้อง จ าเป็นต้องจดัท าค าของบประมาณจากส านักงบประมาณ เช่น งบบุคลากร 
งบด าเนินงาน งบลงทุน และงบกลาง เป็นต้น รวมทัง้การวางแผนและบรหิารการใชจ้่ายงบประมาณดว้ยการ
เน้นการประหยดังบประมาณ ความพอประมาณ และความเหมาะสมตามกจิกรรมที่ก าหนด เน้นหลกัเหตุ 
และผล มกีารบรหิารความเสีย่งไม่ใชจ้่ายงบประมาณจนตึงตวั มกีารศกึษากฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใช้
จ่ายงบประมาณเพื่อไม่ให้เกิดความผดิพลาดและด าเนินงานได้อย่างมีประสทิธภิาพ รวมทัง้วางแผนและ
จดัการงบประมาณอย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม ประกอบกบัความซื่อสตัย ์สจุรติ ไม่คดิคอรปัชัน่ หรอืมองหา
ช่องโหว่เพื่อประโยชน์ส่วนตัวและหากพบว่ามีผู้กระท าผิด จะไม่ปล่อยปละละเลยต่อการทุจริตหรือ 
การประพฤตมิชิอบและมกีารลงโทษตามระเบยีบราชการต่อไป 

2. ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการบริหารจดัการองค์กรของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิภายใตป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

จากการศกึษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคทีส่ าคญัเกดิจากทัง้ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน ส าหรบั
ปัจจยัภายนอก ได้แก่ ความเข้าใจที่ไม่ชดัเจนเกี่ยวกบัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของประชาชน เช่น  
เขา้ใจว่าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสามารถประยุกตใ์ชไ้ดก้บัภาคการเกษตรเท่านัน้ ไม่เขา้ใจว่าจะสามารถ
น าหลกัการของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ในชวีติประจ าวนัเพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติไดอ้ย่างไร  ค่านิยม
ของการใชช้วีติแบบฟุ่มเฟือย การยดึตดิวตัถุนิยม ความโลภ และลกัษณะนิสยัทีช่อบเปรยีบเทยีบหรอืแขง่ขนั
กบัคนอื่น รวมถงึการก ากบัดแูลใหห้น่วยงานภายนอกทีเ่ป็นภาคเีครอืขา่ยถ่ายทอดและการน้อมน าเอาปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใชเ้ป็นกจิกรรมการพฒันาหรอืขยายผลองคค์วามรูต่้าง  ๆ ไดอ้ย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและสมบูรณ์ ส าหรบัปัจจยัภายใน ได้แก่ ความสามารถทีไ่ม่เท่ากนัของบุคลากรในการประยุกต์ใช้
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในภารกจิการประสานงาน การวเิคราะห์โครงการ ตลอดจนความสามารถที่ 
ไม่เท่ากนัในการถ่ายทอดเพื่อเผยแพร่ประชาสมัพนัธแ์ละขยายผลองคค์วามรูต้ามแนวพระราชด ารใิหก้บัผูอ้ื่น
ได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและสมบูรณ์ อกีทัง้ในระบบราชการยงัมขีอ้จ ากดัหลายอย่างในการน าปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ช ้ซึง่ท าไดไ้ม่ง่ายเหมอืนกบัภาคครวัเรอืน ภาคเกษตรกรรม หรอืภาคเอกชนที่
ไม่มกีฎระเบยีบมากนกั ในการก าหนดรปูแบบการบรหิารจดัการหรอืการด าเนินงานต่าง ๆ หน่วยงานราชการ
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ไม่สามารถก าหนดตัวชี้วตัตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้โดยตรงแต่ต้องกระท าทางอ้อม ได้แก่  
การก าหนดตัวชี้วดัที่ส าคญับางประการที่เป็นโจทย์ให้ผู้บริหารต้องน าปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงม า
ประยุกต์ใช้ เช่น ก าหนดตัวชี้ว ัดที่มีการถ่วงดุลกันเพื่อให้ผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างผลงานที่ดี แต่ใน
ขณะเดยีวกนักต็้องควบคุมงบประมาณค่าใชจ้่าย การด าเนินงานเพื่อไม่ให้ด าเนินการที่เกนิตามจ าเป็นหรอื
ด าเนินการเกนิตัว รวมทัง้การก าหนดนโยบายและบรหิารจดัการทัง้ในการท างานและการพฒันาบุคลากร 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามบทบาทของหน่วยงานราชการทีจ่ะตอ้งผลกัดนัผลการ
ปฏบิตังิานเพื่อมุ่งสู่ผลประโยชน์สงูสุด คอืประโยชน์สุขแก่สงัคมภายใตบ้รบิททีจ่ ากดัของภาครฐั และในแง่มุม
ของการน าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบัประยุกตใ์ชเ้พื่อการบรหิารงานภาครฐันัน้ สามารถน าไปปรบั
และประยุกต์ใช้ได้ในทุกขัน้ตอนของการปฏบิตัิงานราชการ ตัง้แต่การก าหนดนโยบาย การบรหิารจดัการ
องค์การ การออกกฎหมาย การบรหิารจดัการงบประมาณ การบรหิารจดัการทรพัยากรทุกรูปแบบ รวมถงึ
ทรพัยากรบุคคล จนถงึการน าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชเ้พื่อวดัผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน โดยเริม่
จากการใหบุ้คลากรในภาครฐัไดพ้จิารณาถงึบทบาทหน้าทีข่องตน รวมถงึรูปแบบการสนับสนุนการช่วยเหลอื
ประชาชนหรอืชุมชนที่ช่วยใหป้ระชาชนในชุมชนนัน้ สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยัง่ยนื อย่างไรกด็กีารที่
บุคลากรภาครฐัจะสามารถประยุกต์ใชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการด าเนินงานต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี
นัน้ จะตอ้งมคีวามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และจะตอ้งมทีศิทางไปในทางเดยีวกบัความรู้
ความเขา้ใจทีเ่กี่ยวกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยผ่านกระบวนการบรหิารจดัการภายในองคก์รและ
การน าแนวนโยบายไปปฏบิตัใิหเ้กดิเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจนมากขึน้ต่อไป 

อภิปรายผล 
จากการวิจยัในครัง้นี้ พบว่ามีขอ้ค้นพบจากการศกึษาสอดคล้องกบัการศกึษาของ พล อินทเสนี 

(2558) ศกึษาเรื่อง "การบรหิารจดัการตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพื่อพฒันาการเกษตรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์" กล่าวคือ แนวทางการบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส าคัญ
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลกั คอื 1. แนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (economics philosophy)  
2. ด้านการบริหารจดัการ (management) 3. ด้านการพฒันาด้านการเกษตร (agricultural development)  
4. ด้านประสทิธิภาพและประสทิธผิลขององค์กร (efficiently & effectiveness) และ 5. ด้านการมีส่วนร่วม 
participate) ซึ่งแนวทางการบรหิารจดัการตามแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน ามาใช้ในการ
บรหิารจดัการพร้อมกบัความคาดหวงัใหป้ระชาชนประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจดัการและการด าเนินชวีติตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักพื้นฐาน อันจะน าไปสู่จุดหมายปลายทางส าคัญของ
ประเทศชาตแิละประชาชนอยู่เยน็เป็นสุข โดยประเทศชาตมิคีวามเจรญิกา้วหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยนืทีเ่ป็น
เช่นนี้ เพราะว่าจะช่วยท าใหป้ระชาชนในชาตทิุกระดบัมคีุณภาพชวีติที่ดขี ึน้ และอยู่เยน็เป็นสุขร่วมกนัได ้ซึง่
ปัจจยัและองคป์ระกอบทีเ่ป็นประโยชน์และเกดิผลดต่ีอการบรหิารจดัการตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
หากมองประโยชน์จะเกดิผลดต่ีอการบรหิารจดัการตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพื่อพฒันาการเกษตร  
ในภาคประชาชนแลว้ พบว่า ท าใหป้ระชาชนมกีนิมใีช ้ถ้าในภาวะปกตกิส็ามารถท าใหม้รีายไดม้ากยิง่ขึน้ และ
ถ้าในภาวะทีม่อีุทกภยักส็ามารถฟ้ืนตวัได้เรว็ โดยไม่ต้องพึง่ทางราชการไปช่วยมากเกนิไป ท าใหป้ระชาชน
สามารถพึ่งตนเองได้เป็นอย่างดี แต่ถ้ามองประโยชน์และเกิดผลดีต่อการบริหารจดัการตามปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง กจ็ะท าใหก้ารบรหิารจดัการในส่วนราชการเป็นไปอย่างสมดุล มัน่คงและยัง่ยนื พรอ้มต่อ
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การเปลีย่นแปลง อกีทัง้การน้อมน าเอาองคป์ระกอบทัง้ 5 ประการ แนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คอื 
ความพอประมาณ มเีหตุผล มภีูมคิุ้มกนั ภายใต้เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม มาประยุกต์ใช้ในการบรหิาร
จดัการและการด าเนินงานทัง้ภายในองค์กรและระหว่างองค์กร รวมถึงการประสานงานหรอืการบูรณาการ
ร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศ และการก าหนดแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ ที่จะต้องค านึงถึงความ
พอประมาณในการใช้จ่ายงบประมาณและการจดัสรรทรพัยากรต่าง ๆ ค านึงถึงความสมเหตุสมผลของการ
ด าเนินงานเพื่อให้เกดิผลลพัธ์ที่คุ้มค่ากบัทรพัยากรโดยมกีารวเิคราะห์องค์ประกอบอย่างเป็นขัน้เป็นตอน  
เพื่อป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จากการด าเนินงานและก าหนดแนวทางแกไ้ขหากมคีวามเสีย่งเกดิขึน้ 

และยงัสอดคล้องกบัการศึกษาของ สรสทิธิ ์พรรณวงศ์ (2552) ศึกษาเรื่อง "การบริหารจดัการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครพนม เขต 2" พบว่า การบริหารจดัการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง ในภาพรวมของการบรหิารทัง้ 4 กลุ่มงาน คอื กลุ่มบรหิารงานวชิาการ กลุ่มบรหิารงานงบประมาณ 
กลุ่มบรหิารงานบุคลากร และกลุ่มบรหิารงานทัว่ไป มผีลการปฏบิตัอิยู่ในระดบัดมีาก และพบว่าผูบ้รหิารไดใ้ช้
กระบวนการแบบมสี่วนร่วมและได้น ากระบวนการ PDCA ของ Deming Cycle และหลกั 4ร (ร่วมคดิ ร่วมท า 
ร่วมพฒันา และร่วมตรวจสอบ) และ 3T (Teaming, Thinking, Training) โดยมกีารวางแผนงาน การปฏบิตัิ 
การตติตามตรวจสอบแกไ้ข ภายใตก้ารมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยี กล่าวคอื มกีารด าเนินการโดยบรูณาการ
ความรู้ด้านปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้และในทุกระดบัช่วงชัน้ โดยเน้นการ
ปฏบิตัแิละสง่เสรมิใหชุ้มชนภูมปัิญญาทอ้งถิน่เขา้มามสีว่นร่วมในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และจดัหา
แหล่งการเรยีนรูน้อกโรงเรยีน อกีทัง้สถานศกึษาไดม้กีารจดัสรรงบประมาณทีม่อียู่อย่างประหยดั ใหเ้กดิความ
คุม้ค่า พอประมาณ และมคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้โดยผูม้สี่วนได้เสยีร่วมกนัในการวางแผนและ
จดัสรร มีการนิเทศและรายงานการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ผู้บริหารได้มกีารพฒันาทมีงาน
พฒันาบุคลากร โดยการสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาตนเอง ด้านคุณธรรมและ
จรยิธรรมตามแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เน้นการน าไปประยุกตใ์ชใ้นชวีติประจ าวนั การปฏบิตังิาน
และการมอบหมายงาน โดยบุคลากรมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ รวมทัง้สถานศกึษายงัเป็นศนูยก์ลางงานด้าน
การขบัเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในชุมชน โดยใหชุ้มชนและคณะกรรมการสถานศกึษามสี่วนร่วม
ในการด าเนินการกจิกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา รวมทัง้ประชาสมัพนัธแ์ละมกีารวเิคราะหอ์ุปสรรคในการ
ด าเนินงานการบรหิารจดัการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และจดัท า
แนวทางในการแกปั้ญหาโดยจดัประชุมบุคลากรในทุกฝ่ายใหม้คีวามรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างทัว่ถงึ 
และน าครู นักเรยีน ไปศกึษาดูงานจากแหล่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาทีป่ระสบความส าเรจ็ และมกีารระดม
ทรพัยากรจากชุมชนเพื่อขอรบัเงนิสนบัสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ 

ส าหรบัประเดน็ปัญหาและอุปสรรคของการบรหิารจดัการองคก์รตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
พบว่า สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ บุษยา มัน่ฤกษ์ (2556) ศกึษาเรื่อง “การน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ไปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบลในจงัหวดันครปฐม” พบว่า ในระบบ
ราชการยงัมขีอ้จ ากดัหลายอย่างในการน าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใชใ้นการก าหนดรปูแบบ
การบรหิารจดัการหรอืการด าเนินงานต่าง ๆ หน่วยงานราชการไม่สามารถก าหนดตวัชี้วดัตามปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงไดโ้ดยตรง เช่น ก าหนดตวัชีว้ดัทีม่กีารถ่วงดุลกนัเพื่อใหผู้บ้รหิารจ าเป็นตอ้งสรา้งผลงานทีด่ ี
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แต่ในขณะเดยีวกนักต็้องควบคุมงบประมาณค่าใชจ้่ายการด าเนินงาน เพื่อไม่ใหด้ าเนินการทีเ่กนิตามจ าเป็น
หรอืด าเนินการเกนิตวัรวมทัง้การก าหนดนโยบายและบรหิารจดัการทัง้ในการท างานและการพฒันาบุคลากร 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงตามบทบาทของหน่วยงานราชการ ทีจ่ะตอ้งผลกัดนัผลการ
ปฏบิตังิานเพื่อมุ่งสูผ่ลประโยชน์สงูสดุ คอื ประโยชน์สขุแก่สงัคมภายใตบ้รบิททีจ่ ากดัของภาครฐั และในแง่มุม
ของการน าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบัประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารงานภาครฐันัน้ สามารถน าไป
ประยุกต์ใชไ้ด ้ตัง้แต่การก าหนดนโยบาย การจดัการองคก์าร การบรหิารงบประมาณ การบรหิารทรพัยากร
บุคคล จนถงึการวดัผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน โดยเริม่จากบุคลากรในภาครฐัไดพ้จิารณาถงึบทบาทหน้าทีข่อง
ตน รวมถึงรูปแบบการสนับสนุนการช่วยเหลอืประชาชนหรอืชุมชนทีช่่วยใหป้ระชาชนในชุมชนนัน้สามารถ
พึง่พาตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื และการทีบุ่คลากรภาครฐัจะสามารถประยุกตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดนีัน้ จะต้องมคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
และจะต้องมทีศิทางไปในทางเดยีวกนั โดยผ่านกระบวนการบรหิารจดัการและการน าแนวนโยบายไปปฏบิตัิ
ใหเ้กดิเป็นรปูธรรมทีม่คีวามชดัเจนต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
ขอ้เสนอแนะในเชงินโยบายและเชงิปฏบิตักิาร 
1. ควรมกีารอบรมองคค์วามรูเ้กีย่วกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ใหแ้ก่บุคลากรเพื่อสรา้งความรู้

และความเขา้ใจในการประยุกตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
2. ควรมกีารก าหนดนโยบายใหช้ดัเจนเพื่อการปฏบิตัใิหเ้กดิประสทิธภิาพ เป็นนโยบายจากผูบ้รหิาร 

จะท าใหผู้ป้ฏบิตัสิามารถปฏบิตัติามไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยใหม้กีารก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืเป็นค าสัง่ 
เช่น มาตรการประหยดัพลงังาน เป็นตน้ 

3. ควรศกึษาเป้าหมายในการใชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงพรอ้มก าหนดตวัชีว้ดัทีใ่ชไ้ดจ้รงิ และ
ควรมกีารประเมนิผลส าเรจ็ของโครงการนัน้ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4. ควรมกีารประชุมหารอืร่วมกนัเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจทีถู่กตอ้ง ในการสรา้งการรบัรูแ้ละปรบั
ความเขา้ใจของแต่ละบุคคลใหม้คีวามเขา้ใจทีต่รงกนัในเรื่องแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัต่อไป 
1. ควรมีการด าเนินศึกษาในเชิงปริมาณ โดยก าหนดเป็นระดับความรู้และความเข้าใจในการ

ประยุกตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงระดบัผูป้ฏบิตังิาน 
2. ในการศกึษาครัง้ต่อไป ผู้สนใจอาจศกึษาเพื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารจดัการขององค์กรภาครฐั

ด้วยกัน หรือระหว่างองค์กรภาครัฐกับรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจะช่วยให้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการในองคก์รมากยิง่ขึน้ 

3. ควรมกีารวจิยัเชงิปรมิาณในดา้นศกัยภาพและความพรอ้มขององคก์รภาครฐัในการน าปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการในองคก์ร 

4. ควรมกีารศกึษา ติดตาม และประเมนิผลการน าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใชใ้น
การบรหิารจดัการในองคก์ร 
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