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บทคดัย่อ 

“การจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ ของบ้าน
ล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร์” เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษา 1. สภาพ
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการความรู ้2. การจดัการบุคลากร 3. แนวทางการจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงของหน่วยส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัได้แก่ บุคลากรและผู้แทน
ชุมชน ที่ด าเนินกิจกรรมภายใต้ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 10 ท่าน สภาพปัญหาและอุปสรรค
การจดัการความรู ้พบว่า จ านวนบุคลากรของหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ วถิชีวีติดัง้เดมิของชุมชนมี
อาชพีการเกษตรโดยน าความรู้และประสบการณ์ทีม่มีาประยุกต์ใชก้บัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และสภาพพืน้
ทีต่ ัง้ของศนูย์การเรยีนรู้ไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน แต่ยงัขาดความรู ้ในการรวบรวมองคค์วามรู ้การจดัระบบองค์
ความรู ้การเขา้ถงึองคค์วามรู ้และการประยุกต์ใชอ้งคค์วามรู ้ชุมชนยงัประสบปัญหาหน้ีในครวัเรอืน/ดา้นการ
จดัการบุคลากรตามแนวแผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการขบัเคลื่อนการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
(พ.ศ. 2557–2560) โดยในภาคการเกษตรและชนบท เป็นยุทธศาสตรท์ีส่ าคญัเพราะรากฐานของสงัคมไทยแต่
ดัง้เดมิ ซึง่เป็นแหล่งผลติอาหารเลีย้งดปูระชากร ทีม่คีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องเสรมิสร้างความเขม้แขง็ให้กบั
ชุมชนในภาคการเกษตรและชนบทใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ ีไม่เป็นหน้ีสนิ พึง่พาตนเองได้/แนวทางการจดัการโดย
ค านึงถงึความเป็นเศรษฐกจิแบบบูรณาการในการบรหิารจดัการใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายภารกจิ ด้านการพฒันา 
ดา้นคุณภาพบุคลากร ดา้นงบประมาณ ด้านทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม ด้านการพฒันาเทคโนโลย ีและ สรา้งสรรค์
นวตักรรม/การก าหนดกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และวธิปีฏบิตั/ิประเมนิผลใหบุ้คลากรมคุีณธรรมและจรยิธรรม/
สนบัสนุนแหล่งเรยีนรู้ในชุมชน มกีารจดัอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมา
ประยุกต์ใชใ้นการท าการเกษตร เพื่อเพิม่ทกัษะความรูค้วามสามารถ และคุณภาพชวีติทีด่ขีองคนในชุมชน 

 
ค าส าคญั : เศรษฐกจิพอเพยีง, การจดัระบบองคค์วามรู,้ หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ 

 

*บทความน้ีเรียบเรียงจากการค้นคว้าอิสระเร่ือง การจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยส่งเสริมการเกษตร                                                    
และสหกรณ์ของบ้านล าพกุ ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสริุนทร ์**นักศึกษาหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต                                    
คณะรฐัศาสตร ์  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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บทน า 

การบรหิารจดัการองคก์ารมกีารเปลีย่นแปลงพฒันาเกดิขึน้ตลอดเวลาตามยุค สมยัปัจจุบนัประเทศไทย
ไดก้ าหนดยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(2560, หน้า 
1-15) โดยมเีป้าหมายการพฒันาประเทศมุ่งไปสู่การพฒันาด้านความมัน่คง (Security development) 
ปลอดภยัและการเปลีย่นแปลงทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ และในทุกมติ ิทัง้มติเิศรษฐกจิ สงัคม 
สิง่แวดลอ้ม และการเมอืง ประเทศมคีวามมัน่คงใน เอกราชและอธปิไตย สงัคมมคีวามปรองดองและความ
สามคัค ีประชาชนมคีวามมัน่คงในชวีติ มงีาน มรีายไดท้ีม่ ัน่คง มทีีอ่ยู่อาศยัและความปลอดภยัในชวีติและ
ทรพัยส์นิ มคีวามมัน่คงของอาหาร พลงังานและน ้า การพฒันาด้านความมัง่คัง่ (Wealth development) 
ประเทศมีการขยายตวัของเศรษฐกจิอย่างต่อเน่ือง ยกระดบัเขา้สู่กลุ่มประเทศรายไดส้งู ความเหลื่อมล ้าของ
การพฒันาลดลง ประชากรไดร้บัผลประโยชน์จากการพฒันาอย่างเท่าเทยีมกนั เศรษฐกจิมคีวามสามารถในการ
แข่งขนัสงู สรา้งเศรษฐกจิและสงัคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคญัของการเชื่อมโยงในภูมภิาคทัง้การ
คมนาคมขนส่ง การผลติ การค้า การลงทุน มคีวามสมบูรณ์ในทุนทีจ่ะสามารถสรา้งการพฒันาต่อเน่ือง    
อาท ิทุนมนุษย ์ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงนิและทุนอื่น ๆ การพฒันาดา้นความยัง่ยนื (Sustainable 
development) ประเทศมกีารพฒันาทีส่ามารถสรา้งความเจรญิดา้นรายได ้และคุณภาพชวีติของประชาชน
อย่างต่อเน่ือง โดยไม่ใชท้รพัยากรธรรมชาตเิกนิพอด ีไม่สรา้งมลภาวะต่อสิง่แวดลอ้มม ีการผลติและการบรโิภค 
เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและสอดคลอ้งกบักฎระเรยีบของประชาคมโลก คนมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมมุ่ง
ประโยชน์ส่วนรวมอย่างยัง่ยืน ทุกภาคส่วนในสงัคมยึดถือและปฏิบัติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง  

สภาพฒันาการเศรษฐกิจแห่งชาติได้ตัง้ขึ้นเมื่อเดอืน กรกฎาคม 2502 ตามพระราชบญัญตัิสภา
พฒันาการเศรษฐกจิแห่งชาต ิพ.ศ. 2502 และแก้ไขปรบัปรุง พ.ศ. 2503 และไดต้ัง้ส านกังาน สภาพฒันาการ
เศรษฐกจิแห่งชาตเิป็นหน่วยปฏบิตังิานในสงักดัส านกันายกรฐัมนตร ีโดยสภาพฒันา การเศรษฐกจิแห่งชาติ 
มหีน้าทีเ่กีย่วกบัการพฒันาเศรษฐกจิตามทีค่ณะรฐัมนตรแีละนายกรฐัมนตรีมอบหมาย การวางแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิประเทศไทยจงึได้เริม่แผนพฒันาเศรษฐกจิฯ ฉบบัแรก ในปี พ.ศ. 2504 และปัจจุบนั
หน่วยงานทีท่ าหน้าที่ในการก าหนดกรอบของแผนพฒันาเศรษฐกจิ ฯ คอื ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) โดยมเีป้าหมายส าคญัในแต่ละแผนแตกต่างกนั โดยแผนพฒันาฯ ฉบบัแรก
ไดมุ่้งเน้นการขยายตวัทางเศรษฐกจิ การรกัษาเสถยีรภาพทางดา้นราคา และการลงทุนขัน้พืน้ฐาน และมกีาร
มุ่งเน้นดา้นการพฒันาคนอย่างจรงิจงัในแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่8 และไดน้ าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็น
หลกัในการพฒันาแบบรวมส่วนหรอืบูรณาการ ในแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่9 มกีารก าหนดเป็นนโยบายใหม้กีาร 
น าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นปรชัญาน าทางในการจดัท าแผนพฒันาฯ โดยมุ่งพฒันาสู่ “สงัคมที่เขม้แขง็ 
และมคุีณภาพ” โดยมเีป้าหมายใหเ้กดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาต ิ(2560, หน้า 3-4) 

(The Sufficiency Economy) ซึง่เป็นแนวพระราชด ารทิีต่ ัง้อยู่บนรากฐานของวฒันธรรมไทย เป็น
แนวทางการพฒันาบนพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท ค านึงถงึความพอประมาณ ความมี
เหตุผลการสรา้งภูมคุิม้กนัในตวัเอง ตลอดจนใชค้วามรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐานในการด ารงชวีติ ซึง่จะน าไป 
สู่ความสุขในการด าเนินชวีติสรา้งสมัฤทธิผ์ลแห่งการพฒันาทีย่ ัง่ยนืไดอ้ย่างแทจ้รงิ องคก์ารสหประชาชาต ิ
(2560, หน้า 17) 

จากผลการศกึษาเกีย่วกบัการประยุกต์ใชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในช่วงทีผ่่านมา พบว่า มกีาร
ประยุกต์ใชท้ัง้ในหน่วยงานภาครฐั และเอกชน ทัง้ในภาคเกษตรกรรมและนอกภาคเกษตรกรรม ทัง้น้ีพบว่ามี
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การประยุกต์ใชแ้ละมปีระสทิธผิลอย่างแพร่หลายในสาขาการเกษตร โดยเฉพาะในระดบัครวัเรอืนในดา้นความ
พอเพยีง ความพอประมาณ ผ่านกจิกรรมการแบ่งสดัส่วนการใชท้ีด่นิและการลงบญัชคีรวัเรอืน 

ปัญหาในการประยุกต์ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพื่อการพฒันาบุคคลและครอบครวัของนิสติ
คณะเกษตร คอื การขาดความตระหนกั การยดึตดิกบัสิง่อ านวยความสะดวก การตดิอบายมุข การขาดความ
เขา้ใจ และการมปัีญหาหน้ีสนิ สาวติร ีรงัสภิทัร,์ อภนิัทธ์ แสงตรเีพชรกล้า (2556, หน้า 1-7) ปัญหาการประยุกต์
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพื่อการพฒันาบุคคลและครอบครวั ประกอบดว้ยปัญหา ดงัน้ี 

ปัญหาในระดบับุคลากร 1) การขาดความตระหนกั เน่ืองจากบุคคลขาดความตระหนักถงึ
ความส าคญัของปัญหาการประยุกต์ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จงึไม่เตรยีมพรอ้มทีจ่ะท าความเขา้ใจและ
เรยีนรูห้ลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 2) ปัญหาหน้ีสนิ 3) การขาดความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง บุคคลทีข่าดความรูค้วามเขา้ใจในเน้ือหาจะไม่สามารถประยุกต์หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
มาใชใ้นการด าเนินชวีติได้ 

ตวัอย่างการด ารงชวีติดว้ยการประกอบอาชพีเกษตรกรรมจ าเป็นต้องมคีวามรอบรูศ้าสตรต่์าง ๆ                 
เพื่อความมัน่คงของอาชพีน้ี ปัญหาในระดบัครอบครวั 1) ปัญหาหน้ีสนิในครอบครวั เน่ืองจากสมาชกิในครอบครวั  
มค่ีาใชจ้่ายเพิม่มากขึ้นกว่ารายได ้สมาชกิขาดความพอประมาณในตนเอง ขาดการวางแผนใชจ้่าย ในครอบครวั  
ท าใหเ้กดิปัญหาหน้ีสนิ ไม่สามารถพึง่ตนเองได ้จงึมกีารพึง่พาปัจจยัภายนอกเพิม่มากขึ้น จากการศกึษาขอ้มลู
เบื้องต้นพบว่ามกีารประยุกต์ใชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและเกดิประสทิธผิลอย่างแพร่หลายในระดบัครวัเรอืน
ในภาคเกษตรกร ดงัตวัอย่างของครอบครวั องค์การภาคเอกชนและภาครฐั   

จากขอ้มูลดงักล่าวจงึก่อใหเ้กดิค าถามว่า แต่ละหน่วยได้น าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวทาง 

การจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก         

ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์ทีเ่หมาะสมควรจะเป็นอย่างไร การศกึษาเพื่อหาค าตอบของ

ค าถามดงักล่าวจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อหน่วยสง่เสรมิการเกษตรและสหกรณ์ ใหส้ามารถด าเนินงาน

ภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไดบ้รรลุผลตามเป้าหมาย  

 โดยผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้จากงานวจิยั และแนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ของส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(2565) เป็นปรชัญาชีถ้งึแนวการด ารงอยู่และปฏบิตัติน

ของประชาชนในทุกระดบั โดยความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถงึความจ าเป็น

ทีจ่ะต้องมรีะบบภูมคุิม้กนัในตวัทีด่พีอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้ภายนอก

และภายใน ทัง้น้ีจะต้องอาศยัความรอบรู ้ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิง่ในการน าวชิาการต่าง ๆ      

มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุกขัน้ตอน การคน้ควา้ขอ้มลูจากแผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการ       

การขบัเคลื่อนการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (พ.ศ. 2557-2560) ของคณะอนุกรรมการส่งเสรมิ

การขบัเคลื่อนการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในภาคการเกษตรและชนบท (2558) เพื่อน าเสนอ

ตามวตัถุประสงค ์1. สภาพปัญหาและอุปสรรคในการจดัการความรูภ้ายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ

หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ 2. การจดัการบุคลากรภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วย

ส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ 3. แนวทางการจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิ

การเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรินทร์  ท าการศกึษา

ประเดน็การจดัการบุคลากร 4 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนก าลงัคน 2) การควบคุม ตดิตามตรวจสอบและ



4 
 

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 3) การจดัสวสัดกิารและค่าตอบแทน และ4) การจดัระบบพฒันา/ส่งเสรมิคุณภาพ

บุคลากร ตามแนวคดิของ Mondy, Noe (1996, pp. 4-6) ได้ให ้ค านิยามว่า การบรหิารทรพัยากรมนุษยเ์ป็น

การใชท้รพัยากรบุคคลอนัทรงคุณค่าขององคก์ารใหป้ฏบิตังิานไดส้ าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์ส่วนการจดัการ

ความรู ้ประกอบดว้ย 4 ดา้น ซึง่ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2565) ไดก้ล่าวถงึการจดัการ

องคค์วามรู ้“Knowledge Management” ไดแ้ก่ 1) การรวบรวมองคค์วามรู ้2) การจดัระบบองคค์วามรู ้3) การ

เขา้ถงึองคค์วามรู ้และ 4) การประยุกต์ใชอ้งคค์วามรู ้ทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาการจดัการภายใต้ปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยสง่เสรมิการเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท 

จงัหวดัสุรนิทร ์

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยัดงัน้ี 

1. สภาพปัญหาและอุปสรรคในการจดัการความรูภ้ายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วย
ส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร์ 
  2. การจดัการบุคลากรภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและ
สหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์
  3. แนวทางการจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยสง่เสรมิการเกษตรและ
สหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์ 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 

โดยผูว้จิยัไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินการวจิยัและระเบยีบวจิยั ดงัน้ี  

1. การวจิยัเอกสาร (Documentary research) เป็นการรวบรวมขอ้มลูจากเอกสารทางวชิาการ               
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

2. การวจิยัสนาม (Field research) โดยผูว้จิยัลงพืน้ทีเ่พื่อสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่างดว้ยการสมัภาษณ์
แบบมโีครงสรา้ง หรอืการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ (Structured interview or Formal interview) เป็นการ
รวบรวมขอ้มลูจากการวเิคราะห์และเสนอขอ้มูลความคดิเหน็ของบุคลากรประจ าศูนย์การเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญา
เศรฐกจิพอเพยีง หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่ 5 และผูแ้ทนชุมชน บ้านล าพุก ต าบลตาเบา                        
อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร์ 

ประชากรและผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
1. ประชากร (Population) ไดแ้ก่ บุคลากรประจ าศนูยก์ารเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาเศรฐกจิพอเพยีง 

หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที5่ และผูแ้ทนชุมชน บ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดั
สุรนิทร ์ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินกจิกรรมภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง รวมทัง้หมด 10 ท่าน 

2. ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key informant) ไดแ้ก่ บุคลากรประจ าศนูยก์ารเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาเศรฐกจิ
พอเพยีง หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่5 และผู้แทนชุมชน บ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท 
จงัหวดัสุรนิทร ์ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินกจิกรรมภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยเลอืกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 ท่าน โดยพจิารณาจากคุณสมบตัดิงัน้ี 
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  2.1 บุคลากรประจ าศนูยก์ารเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาเศรฐกจิพอเพยีง หน่วยสง่เสรมิ
การเกษตรและสหกรณ์ที5่ ทีม่ปีระสบการณ์หรอืมผีลงานเกีย่วกบัการด าเนินกจิกรรมภายใต้ปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 5 ท่าน 
   2.2 ผูแ้ทนชุมชน บ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทรท์ีม่คีวาม
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินกจิกรรมภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและ
สหกรณ์ฯ จ านวน 5 ท่าน  
   
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง หรอืการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ 
(Structured interview or formal interview) ลกัษณะของการสมัภาษณ์เป็นการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
(Key informal interview) ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรูป้ระสบการณ์ผลงานในการด าเนินกจิกรรมหรอืมคีวามเกีย่วขอ้ง
กบัการด าเนินภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยก าหนดเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมข้อมลูจาก
บุคลากรประจ าศนูยก์ารเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาเศรฐกจิพอเพยีง หน่วยสง่เสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่5 และ
ผูแ้ทนชุมชน บ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์จ านวน 10 ท่าน มขี ัน้ตอนในการสรา้ง
ประเดน็การสมัภาษณ์ 3 ข ัน้ ดงัน้ี 
            ขัน้ที ่1 ศกึษาคน้ควา้เอกสาร บทความ หนงัสอื งานวจิยั ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่น ามาเป็นกรอบใน
การสรา้งแบบสอบถาม ใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคข์องการศกึษา ตวัแปร และสอดคลอ้งกบันิยามศพัท์          
มโีครงสรา้ง โดยมปีระเดน็สมัภาษณ์ 3 ประเดน็  ดงัน้ี  
   ประเดน็ที ่1 สภาพปัญหาและอุปสรรคในการจดัการความรูภ้ายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงของหน่วยสง่เสรมิการเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร์
เป็นอย่างไร  
   ประเดน็ที ่2 การจดัการบุคลากรภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิ
การเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์มแีนวทางการจดัการอย่างไร  
   ประเดน็ที ่3 ขอ้เสนอแนะแนวทางในการจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ
หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์ควรท าอย่างไร   

ขัน้ที ่2 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสมัภาษณ์ กระท าโดยเสนอร่างแบบสมัภาษณ์ต่ออาจารย์     

ทีป่รกึษา เพื่อใหต้รวจสอบและประเมนิคุณภาพของแบบสมัภาษณ์ โดยพจิารณาความสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคข์องการวจิยัทีว่างแผนจะรวบรวม ความครอบคลุมประเดน็ ความตรงประเดน็ของขอ้มลูเกีย่วกบั

สภาพปัญหา และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงส าหรบัการด าเนินงาน

ภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของของหน่วยสง่เสรมิการเกษตรและสหกรณ์ บ้านล าพุก ต าบลตาเบา 

อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์ทีจ่ะใชใ้นการวเิคราะห์ สงัเคราะห ์เพื่อเป็นประโยชน์ในการเสนอแนวทางการ

จดัการองคก์ารและการเพิม่ประสทิธผิลของการเป็นศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงหน่วยสง่เสรมิการเกษตร

และสหกรณ์ที ่5 ตลอดจนตรวจสอบความรดักุมของการใชภ้าษาในแบบสมัภาษณ์ใหเ้หมาะสม  

วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัมวีธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงัน้ี 
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 1. วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากภาคสนาม ผูว้จิยัจะตอ้งเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยวธิกีารสมัภาษณ์ 
โดยผูว้จิยัเลอืกวธิกีารสมัภาษณ์ตามวตัถุประสงคข์องการศกึษาวจิยั ซึง่ใชว้ธิกีารสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง 
(Structured interview) ตามล าดบัขัน้ 
  ขัน้ที ่1: จดัท าจดหมายขออนุญาตจดัเกบ็ขอ้มลู 

  ขัน้ที ่2: วางแผนเวลาทีจ่ะใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์ ประมาณ 1 เดอืน 
  ขัน้ที ่3: ประสานงานกบัผูใ้หข้อ้มลูทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อขออนุญาต นดัหมาย วนัเวลา 

สถานที ่และวธิกีารสมัภาษณ์  
  ขัน้ที ่4: วางแผนการสมัภาษณ์ โดยระบุ วนั เวลา สถานที ่และวธิกีารสมัภาษณ์ กลุ่มตวัอย่าง

ทัง้ 10 ท่าน เป็นรายบุคคล 
  ขัน้ที ่5: ด าเนินการจดัเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์บุคลากรประจ าศนูยก์ารเรยีนรูต้าม

หลกัปรชัญาเศรฐกิจพอเพยีง หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่ 5 และผู้แทนชุมชน บ้านล าพุก 
ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์(กลุ่มตวัอย่าง) ทัง้ 10 ท่าน เป็นรายบุคคลตามประเดน็ วนั เวลา 
และสถานทีท่ีร่ะบุไว ้

2. วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร เป็นวธิกีารศกึษาคน้ควา้เกบ็รวบรวมขอ้มลูทัว่ไป โดยการ 
รวบรวมเอกสารซึง่เป็นขอ้มลูทีม่กีารบนัทกึไวแ้ลว้โดยผูอ้ื่น ไดแ้ก่  

  2.1 การวเิคราะหเ์อกสารชัน้ต้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นมาของหน่วยส่งเสรมิการเกษตร          
และสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร์ รวมถงึขอ้มลูการจดัการ                          
ภายb ใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  2.2 งานวจิยั วทิยานิพนธ ์เป็นงานทีผู่ว้จิยัไดท้ าการศกึษาคน้ควา้ในเรื่องนัน้ ๆ อย่างละเอยีด  
  2.3 เอกสารของทางราชการ เช่น แผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการการขบัเคลื่อนการพฒันาตาม

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นต้น 
 การวเิคราะหข์อ้มลู 

การวเิคราะหข์อ้มลูในการท าการศกึษาครัง้น้ี เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ ผูว้จิยัมขี ัน้ตอนใน

การวเิคราะห ์ดงัน้ี 

การวเิคราะหข์อ้มลูในการท าการศกึษาครัง้น้ี เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ ผูว้จิยัมขี ัน้ตอนใน
การวเิคราะหด์งัน้ี 
  1. ผูว้จิยัจะน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาแยกประเดน็ตามแต่ละประเดน็ 
  2. น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาแยกประเดน็ค าถาม แลว้น ามาเปรยีบเทยีบความเหมอืนหรอื
ความแตกต่างของผูใ้หส้มัภาษณ์แต่ละคน ก่อนจะน าขอ้มลูนัน้ไปวเิคราะห์ 
  3. น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาแยกประเดน็ถาม แลว้น ามาเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูเอกสารที่
เกีย่วขอ้ง เช่น แนวคดิ ทฤษฎ ีผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งก่อนจะน าขอ้มลูนัน้ไปวเิคราะห์ 
  4. น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเปรยีบเทยีบมาท าการวเิคราะหข์อ้มลูร่วมกนั เพือ่สรุปผลการวจิยั สภาพ
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการความรู ้การจดัการบุคลากร และขอ้เสนอแนะแนวทางในการจดัการภายใต้
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอ
ปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์
          ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
          การจดัการความรู ้ภายใต้เงื่อนไขความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความมภีูมคุิม้กนัทีด่ ีความรู้ 
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คู่คุณธรรม ตามเป้าหมายการด าเนินงานก่อน/หลงัการเป็นศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง และกลยุทธก์าร
ด าเนินงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

- การรวบรวมองคค์วามรู ้      
- การจดัระบบองคค์วามรู ้   
- การเขา้ถงึองคค์วามรู ้         
- การประยุกต์ใชอ้งคค์วามรู ้

          การจดัการบุคลากร  ตามแนวคดิพืน้ฐานในการขบัเคลื่อนการพฒันาตามแผนยุทธศาสตรก์ารบูรณา
การการขบัเคลื่อนการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (พ.ศ. 2557-2560) เป็นแผนระยะ 4 ปี     
ตามประเดน็ทีส่ าคญั 5 ส่วน ดงัน้ี (1) น าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิตามแผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการการ
ขบัเคลื่อนการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (พ.ศ. 2557-2560) ของหน่วยงาน/ชุมชนของท่าน
น ามาใชใ้นการจดัการบุคลากรอย่างไรบ้างในดา้นการจดัการบุคลากร (2) การพฒันาเชงิพืน้ที ่โดยหน่วยงาน/
ชุมชนของท่านมีการสร้างกระบวนการเรยีนรู้และสร้างความเข้าใจหลักปรชัญาของเศรษฐกิจอย่างไรบ้าง     
(3) การ “ท าตามล าดบัขัน้” การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางธรรมชาต ิโดยจดัสรรผลประโยชน์ใหท้ัว่ถงึเป็น
ธรรม โดยเริม่จากความพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที5่ มปีระเดน็ส าคญั 3 ระดบั ดงัน้ี  
1) ระดบัครวัเรอืน 2) ระดบัชุมชน 3) ระดบัพืน้ทีแ่ละภูมภิาค 4) หน่วยงาน/ชุมชนของท่านไดร้บัการสนบัสนุน
จากหน่วยงานราชการและภาคส่วนอื่นอย่างไรบ้างเกี่ยวกบัการจดัการภายใต้ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง        
5) การจดัการบุคลากร/พฒันาคน ประกอบดว้ย 4 ดา้นทีส่ าคญั ดงัน้ี  

    - การวางแผนก าลงัคน    
     - การควบคุม ตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลการปฏบิตังิาน  
     - การจดัสวสัดกิารและค่าตอบแทน   
     - การจดัระบบพฒันา/ส่งเสรมิคุณภาพบุคลากร 
ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยัแยกเป็น 3 ขอ้ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 1. สภาพปัญหาความพรอ้มของบุคลากรประจ าศนูยก์ารเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาเศรฐกจิ

พอเพยีง หน่วยสง่เสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่5/ผูแ้ทนชุมชน บ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท 
จงัหวดัสุรินทร์ จากการศึกษาพบว่า สภาพปัญหาและอุปสรรคในการจดัการความรู้ภายใต้ปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยสง่เสรมิการเกษตรและสหกรณ์ฯ มเีป้าหมายการด าเนินงานก่อน/หลงัการเป็น
ศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า มจี านวนบุคลากรประจ าศนูยก์ารเรยีนรูไ้ม่เพยีงพอ สภาพพืน้ทีต่ ัง้
ของศนูยก์ารเรยีนรูไ้ม่เอือ้ต่อการด าเนินงาน ขาดงบประมาณในการสนบัสนุนการจดัการความรู ้บุคลากรยงั
ขาดความรู้ความเขา้ใจ/วถิชีวีติดงัเดมิของชุมชนมอีาชพีการเกษตร ท านา ปลูกพชืผกัสวนครวั โดยน าความรู้ 
และประสบการณ์ทีม่มีาประยุกต์ใชก้บัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง แต่ยงัขาดความรู ้ความช านาญโดยตรง
เน่ืองจากชุมชนขาดความต่อเน่ืองท าใหข้าดความร่วมมอืกบัหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่5 และชุมชนยงั
ประสบปัญหาหน้ีสนิเกดิขึน้ในครวัเรอืน สอดคลอ้งกบัส านกังานพฒันาชุมชน (2565) กรอบแนวคดิปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงภายใต้กรอบแนวคดิ “3 ห่วง 2 เงื่อนไข” 

กลยุทธก์ารด าเนินงานตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงเกีย่วกบัการจดัการความรูภ้ายใต้เงื่อนไขความ
พอประมาณ ความมเีหตุผล ความมภีูมคุิม้กนัทีด่แีละความรูคู้่คุณธรรม พบว่า มกีารเผยแพร่ความรูเ้กีย่วกบั
การเกษตรและการประมง เพื่อสนบัสนุนใหก้บัหน่วยทหาร ก าลงัพล ประชาชนและหน่วยราชการอื่น โดยมี
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การทดลอง วจิยั สาธติ ผลติ ส่งเสรมิงานด้านการเกษตรและสหกรณ์ การสร้างฐานการเรยีนรู้ให้กบัคนในชุมชน 
ใหส้ามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นครวัเรอืนได ้“เพิม่มลูค่าสรา้งเป็นอาชพี”/ชุมชนไดน้ าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงมาบูรณาการปรบัใชก้บัแผนกลยุทธใ์นการด าเนินงานใหส้อดคล้องกบับรบิทของชุมชนตามแผน 
พฒันาทอ้งถิน่ โดยการส่งเสรมิการท าบญัชคีรวัเรอืน การฝึกวนิยัการออม การศกึษาดงูานชุมชนทีป่ระสบ
ความส าเรจ็ในการสรา้งความเขม้แขง็ทีย่ ัง่ยนื ประชาชนเขา้มามสี่วนร่วมสนบัสนุนกจิกรรมดว้ยความสมคัรใจ และ
ความเอื้อเฟ้ือ พึง่พา พึง่พงิกนัของคนในชุมชน สอดคลอ้งกบัสถาบนัการจดัการความรูเ้พื่อสงัคม (2549) 
แนวคดิวงจร “การจดัการ” ความรู ้(2565) 

การจดัการความรูภ้ายใต้เงื่อนไขความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความมภีูมคุิม้กนัทีด่ี ความรู้คู่
คุณธรรม ประกอบดว้ย 4 ดา้น 1) การรวบรวมองคค์วามรู ้2) การจดัระบบองคค์วามรู ้3) การเขา้ถงึองค์
ความรู ้4) การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ วิโรจน์ ก่อสกุล (2564, หน้า 106) 
วิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีิชยั (2565, ออนไลน์) กล่าวถึง แนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 3 ห่วง 2 
เงื่อนไข ความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความมภีูมิคุ้มกนัที่ด ีความรู้คู่คุณธรรม ตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยสง่เสรมิการเกษตรและสหกรณ์ พบว่าการพฒันาทีส่มดุลและยัง่ยนืของศนูย์   
การเรยีนรู้ ภายใต้เงื่อนไขความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกนัที่ด ีโดยการจดัสรร
บุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรมการจดัการความรู้ และคาดหวงัให้บุคลากร/เจ้าหน้าที่ระดบัปฏิบัติการ
สามารถประยุกต์ใชอ้งคค์วามรูไ้ด ้แต่ในเชงิปฏบิตัจิรงินัน้มหีลายปัจจยัเขา้มาเกีย่วขอ้งทีท่ าใหก้ารด าเนิน 
การจดัการของหน่วยสง่เสรมิการเกษตรและสหกณ์ที่5 ไม่ประสบความส าเรจ็เท่าที่ควร/ชุมชนอาศยั
ความรู้ที่มีและประสบการณ์มาปรบัใช้กบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการจดัการความรูอ้ย่างมสี่วน
ร่วมแบบบูรณาการใหเ้กดิแนวทางพฒันาทีย่ ัง่ยนืโดยการน าภูมปัิญญาและนวตักรรม เพื่อเปลีย่นแปลงวธิคีดิ 
วธิปีฏบิตั ิวธิใีหคุ้ณค่า การเขา้ถงึองค์ความรู ้และการประยุกต์ใช้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามเศรษฐกิจ 
สงัคม และสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ขอ้ที่ 1 แผนพฒันาการเกษตรในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาตฉิบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในการขยายผลการท าการเกษตรตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงโดยการสรา้งจติส านึกให้แก่เกษตรกรใหค้รอบคลุมทุกครวัเรอืนเพื่อน าไปสู่การสร้างความเข้มแขง็
ให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรต่อไป  

  2. การจดัการบุคลากรภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิการเกษตร
และสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร ์จากการศกึษาพบว่าการจดัการ
ภายใต้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวคดิพืน้ฐานในการขบัเคลื่อนการพฒันาตามแผนยุทธศาสตรก์ารบูร
ณาการการขบัเคลื่อนการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (พ.ศ. 2557-2560) เป็นแผนระยะ 4 ปี  

2.1 น าแนวคดิพืน้ฐานของหลกั 3 ห่วง 2 เงื่อนไขมาประยุกต์ใชใ้นการด าเนินงาน ใหบุ้คลากรภายใน
ศนูยก์ารเรยีนรูน้ าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบตั ิโดยการขยายผลไปยงัครอบครวัต่าง ๆ  ภายในชุมชน
เป็นไปตามการขบัเคลื่อนการพฒันาตามแผนยุทธศาสตรก์ารบูรณาการการขบัเคลื่อนการพฒันา ตามหลกั
ความพอประมาณ ความประหยดั ซื่อสตัยส์ุจรติ สรา้งภูมคุิน้กนัที่ด ีมกีารจดัสรรผลประโยชน์ การร่วมกลุ่ม
และแบ่งปันการใช้ทรพัยากรร่วมกนัให้กบัทุกคนที่มีส่วนร่วม/ชุมชนมีคณะกรรมการแยกการปกครอง
ออกเป็นคุม้เพื่อบรหิารงานในแต่ละดา้น ซึง่เน้นสรา้งกลุ่มสหกรณ์ออมทรพัยเ์ป็นกลุ่มเครอืข่ายเพื่อการออม 
การผลติ ธนาคารขา้ว โรงสชีุมชน นวดแผนไทย วสิาหกจิเพาะเหด็ในโรงเรอืน ทอผา้ วสิาหกจิครวัเรอืน  
ฐานเกษตรทฤษฎีใหม่ ปศุสตัยอ์นิทรยี ์จิง้หรดี น ้าส้มควานไม ้บ้านดนิ ให้ความรู ้สร้างความเขา้ใจในหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง/ศกึษาดงูานพืน้ทีใ่กลเ้คยีง มหีลกัคุณธรรม 7 ประการ ไดแ้ก่ 1) มคีวามรบัผดิชอบร่วมกนั 
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2) มคีวามเสยีสละเพื่อสว่นรวม 3) มคีวามซื่อสตัยต่์อกนั 4) มคีวามเหน็อกเหน็ใจกนั 5) มคีวามไวว้างใจกนั 
6) มคีวามโปร่งใส ตรวสอบได ้7) การพึง่พาอาศยัในกลุ่ม การแบ่งปัน การช่วยเหลอื การอบรมใหค้วามรู้
เกีย่วกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงตามความต้องการของสมาชกิ ซึง่การด าเนินงานสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์
การบูรณาการการขบัเคลื่อนการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (พ.ศ.  2557-256) 

 2.2 การพฒันาเชงิพืน้ที ่โดยหน่วยงาน/ชุมชนมกีารสรา้งกระบวนการเรยีนรูแ้ละสรา้ง
ความเขา้ใจหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ มกีารน าหลกั รอบรู ้รอบคอบ และระมดัระวงัโดยการใหค้วามรูค้วาม
เข้าใจกบัเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขยายผลการรบัรู้ การเข้าใจในหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง โดยผ่าน
แผนงานในการปฏบิตักิารเชงิพืน้ทีเ่ป้าหมาย/โดยมกีารศกึษาดงูานพืน้ทีใ่กลเ้คยีง มคีวามรบัผดิชอบร่วมกนั 
การพึง่พาอาศยัในกลุ่ม การแบ่งปัน การช่วยเหลอื การอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงตาม
ความต้องการของสมาชกิ อาศยักลุ่มในการพึง่พา ช่วยเหลอื และแบ่งปันโดยน าหลกัคุณธรรม 6 ประการ 
ไดแ้ก่ 1) มคีวามรบัผดิชอบร่วมกนั 2) มคีวามเสยีสละเพื่อสว่นรวม 3) มคีวามซื่อสตัยต่์อกนั 4) มคีวามเหน็
อกเหน็ใจกนั 5) มคีวามไวว้างใจกนั 6) มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 2.3 การ “ท าตามล าดบัขัน้” การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางธรรมชาต ิโดยจดัสรรผล 
ประโยชน์ใหท้ัว่ถงึเป็นธรรม ดงัน้ี ระดบัครวัเรอืน มกีารสรา้งรายไดจ้ากการน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง   
เน้นอาชพีเสรมิใหก้บัคนในชุมชน การปลกูผกั เลีย้งปลา เลีย้งไก่ เพื่อลดรายจ่าย มอีาหารปลอดสารพษิในชุมชน  

  ระดบัชุมชน มกีารรวมกลุ่มและแบ่งปันการใชท้รพัยากร การจดัสรรผลประโยชน์       
การรวมกลุ่ม และแบ่งปันการใช้ทรพัยากรร่วมกนัเกดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงในทุกดา้น   
ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม ความรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยนีวตักรรม/มกีารสรา้งรายได ้เน้นอาชพี
เสรมิใหก้บัคนในชุมชน เช่น การปลกูผกั เลีย้งปลา เลีย้งไก่ เพื่อลดรายจ่าย มอีาหารปลอดสารพษิในชุมชน
อาศยัแนวคดิ พอกนิ พอใช ้พอประมาณ แลกเปลีย่นทรพัยากรร่วมกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุษกร            
ค าโฮม, ศุภกญัญา จนัทรุกขา (2558) ทีก่ล่าวถงึการประยุกต์ใชป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงทัง้ในเชงิทฤษฎไีป
จนถงึการปฏบิตั ิเช่น วธิกีารปลุกขา้วแบบอนิทรยี ์จดัการพืน้ทีต่ามแบบเกษตรทฤษฎใีหม่ น าไปสู่การสรา้ง
ความเขา้ใจ และการน าไปประยุกต์ใชก้บัการท าการเกษตรของตนเอง 

 ระดบัพืน้ทีแ่ละภูมภิาค ศนูยก์ลางวสิาหกจิชุมชน มกีารน าหลกัการจดัการปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการสนบัสนุนการผลติในระดบัครวัเรอืน และชุมชนสามารถพึง่ตนเองได ้ช่วยลด
รายจ่าย เพิม่รายได ้และหลกัการท าเองใชเ้อง การสนบัสนุนการใชท้รพัยากรร่วมกนัและการส่งเสรมิอาชพี
ใหก้บัประชาชนในชุมชน/ใหชุ้มชนมหีลกัคุณธรรมในการจดัสรรผลประโยชน์ตามกลุ่มแบ่งหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบงาน แลกเปลีย่นความรู ้ช่วยเหลอืกนัของคนในชุมชน และการมปีระชุมมตปิระชาคม สมาชกิอยู่
ได ้กลุ่มอยู่ได ้มทีุนส ารอง และมทีุนสาธารณะ 

 ระดบัพืน้ทีแ่ละภูมภิาค ศนูยก์ลางวสิาหกจิชุมชน 1) มกีารน าหลกัการจดัการปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการสนบัสนุนระบบการผลติระดบัครวัเรอืนและชุมชนสามารถพึง่ตนเองได ้       
อยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่างสนัตสิุข 2) ยดึหลกัการพึง่ตนเอง ลดรายจ่าย เพิม่รายได ้และหลกัการท าเอง
ใชเ้อง 3) การสนบัสนุนการใชท้รพัยากรร่วมกนัและการส่งเสรมิอาชพีใหก้บัประชาชนในชุมชน/การสนบัลด
รายจ่าย เพิม่รายไดโ้ดย 1) ส่งเสรมิการแปรรปูผลติภณัฑช์ุมชน ท าเอง ขายเอง และการท าการตลาด         
2) ศนูยก์ารเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาเศรฐกจิพอเพยีงหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่5 และหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง ส่งเสรมิสนบัสนุนปัจจยัการผลติของชุมชนทุกปี 3) การส่งเสรมิการผลติสนิคา้ของชุมชน 
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2.4 หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่5/ชุมชนได้รบัการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการและ
ภาคส่วนอื่นเกีย่วกบัการจดัการภายใต้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 1) การสนบัสนุนจดัอบรมจากหน่วยงานราชการในการเพิม่ความรู้ใหก้บับุคลกร 2) มงีบประมาณ
มาท ากจิกรรมเกีย่วกบัการเป็นฐานองคค์วามรู ้เพื่อให้ผูท้ีส่นใจเขา้มาศกึษาดงูานได ้3) การมสี่วนร่วม
ระหว่างหน่วยงานรฐั เอกชนและประชาชนในชุมชน/ชุมชนไดร้บั 1) การสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการการ
ในดา้นการส่งเสรมิทกัษะความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัการภายใต้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงใหก้บัคนใน
ชุมชนตามทีต่้องการ 2) การส่งเสรมิปัจจยัการผลติ ทกัษะความรูเ้พิม่ศนูยก์ารเรยีนรูใ้นชุมชน ครอบครวั
ตวัอย่างในชุมชน 3) ไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการและภาคส่วนอื่น ทุนทางดา้นสทิธปัิญญา 
โครงสรา้งพืน้ฐานคุณภาพชวีติของคนในชุมชน ซึง่สอดคลอ้งกบัรชัยา ภกัดจีติต์ (2558) ศกึษารปูแบบการ
บรหิารงานองคก์าร 

2.5 การจดัการบุคลากร/พฒันาคน  
  ด้านการวางแผนก าลงัคน พบว่า 1) มีการส่งเสริมการศึกษาดูงานเพื่อแลกเปลีย่น

ความรู ้2) การส่งเสรมิการฝึกอบรม พฒันาทกัษะความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัการของปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุษยา มัน่ฤกษ์ (2556) ศกึษาการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไป
ประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลจงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบว่า 
ระดบัการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกต์ใชใ้นการด าเนินงานของบุคลากร/ชุมชนมกีาร        
1) วางแผนก าลงัคนของศนูยก์ารเรยีนรูม้กีารจดัการอยู่ในระดบัด ี2) สนบัสนุนและส่งเสรมิผลติภณัฑข์อง
ชุมชนทีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัชุมชนได ้3) บุคคลทีเ่หมาะสม มคีวามรู ้ทกัษะเกีย่วกบัการจดัการภายใต้
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในระดบัปานกลาง 

  ดา้นการควบคุม ตดิตามตรวจสอบ และประเมนิผลการปฏบิตังิาน 1) ยงัตอ้งไดร้บัการ
ควบคุมและตดิตามอยู่เสมอ เน่ืองจากผลลพัธท์ีไ่ดย้งัไม่เป็นไปตามแผนการท างานของหน่วยเท่าทีค่วร            
2) มกีารตดิตามกลุ่มทีส่นบัสนุน และมกีารส่งเสรมิอาชพีเมื่อไดร้บัการรรอ้งขอ/มปีระชุมสรปุผลการ
ด าเนินงาน รายงานผลการด าเนินงานกจิกรรมของกลุ่มองคก์รในชุมชน 2) มสีนิคา้ ผลติภณัฑเ์ป็นของ
ทอ้งถิน่ 3) มกีารท าบญัชคีรวัเรอืนตามแบบที ่ธ.ก.ส. แนะน า 

  ดา้นการจดัสวสัดกิารและค่าตอบแทน หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที5่ ไดร้บัการ
สนบัสนุนการจดัการอบรมให้ความรูห้รอืไดร้บัสนุนรายจ่ายจากการด าเนินการงานภายใต้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงในระดบัด ีพบว่า 1) ไดร้บัสนบัสนุนจดัการอบรม ใหค้วามรูห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 2) 
รายจ่ายจากการด าเนินการงานภายใต้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงยงัคงไม่เพยีงพอ/ชุมชนไดร้บั 1) การ
อบรมใหค้วามรูห้รอืไดร้บัสนุนรายจ่ายจากการด าเนินการงานภายใต้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นไป
ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของกลุ่มองคก์ร 2) มสีวสัดกิารของสมาชกิในการส่งเสรมิการจดัการอบรมใหค้วามรู้ 

  ดา้นการจดัระบบพฒันา/ส่งเสรมิคุณภาพบุคลากร ได้รบัการสนบัสนุนในกระบวนการ
เพิม่พนูความรู ้ความช านาญ ทกัษะ ทศันคตค่ิานิยมความสามารถภายใต้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน
ระดบัด ีพบว่า 1) มกีารศกึษาดงูานเพื่อการจดัระบบพฒันา/ส่งเสรมิคุณภาพบุคลากร 2) ไดร้บัการสนบัสนุน
ในกระบวนการเพิม่พนูความรู ้ความช านาญ ทกัษะ ทศันคตค่ิานิยมความสามารถภายใต้หลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง/ของชุมชนมกีาร 1) สรา้งอุดมการณ์ ปลกูจติส านึกและทศันคตเิชงิบวกต่อการจดัการ
ความรูภ้ายใต้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 2) อบรมเพิม่ทกัษะความรู ้แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
หน่วยงาน ชุมชนข้างเคียง สร้างผู้น าด้านการน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  



11 
 

 
3. ข้อเสนอแนะแนวทางการจดัการภายใต้ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยส่งเสริม

การเกษตรและสหกรณ์ท่ี5 บ้านล าพกุ ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสริุนทร ์ 
 1) ค านึงถงึความเป็นเศรษฐกจิแบบบูรณาการ ทัง้ดา้นการเงนิงบประมาณ การบรหิาร

จดัการ ทรพัยากรสิง่แวดลอ้ม การพฒันา คุณภาพบุคลากร และการพฒันาเทคโนโลยแีละสรา้งสรรค์
นวตักรรมในหน่วย 2) การประเมนิผลการจดัการภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยส่งเสรมิ
การเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร์อย่างต่อเน่ือง               
3) การก าหนดกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และวธิปีฏบิตั ิเพื่อใหบุ้คลากรมคุีณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตั ิ
ไดแ้ก่จรรยาบรรณ การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์การสรา้งสรรค ์4) การจดัการภายใต้ปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการบรหิารจดัการระบบงบ ประมาณ มคีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมายภารกจิ การ
ใชจ้่ายงบประมาณขององคก์รในทางทีก่่อเกดิประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม/ชุมชนไดร้บัการ 1) สนบัสนุนใหม้ี
การจดัอบรมใหค้วามรูเ้รื่องการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบัใชใ้นการการเกษตรของคนในชุมชน   
2) เป็นแหล่งเรยีนรูข้องชุมชนในดา้นปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และการเพิม่ทกัษะความรูค้วามสามารถ      
3) สนับสนุนโครงการโครงสร้างพื้นฐาน โครงการคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอย่างต่อเน่ือง  
 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศกึษาครัง้น้ี ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะแนวทางการจดัการภายใต้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ของหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที5่ บ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร์ ดงัน้ี  
 1. ขอ้เสนอแนะทีค่วรน าไปใช้ 
  1.1 ควรมกีารพฒันาบุคลากรประจ าศนูยก์ารเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาเศรฐกจิพอเพยีง 
หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่5 และผูแ้ทนชุมชนบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดั
สุรนิทร ์โดยน าหลกัการจดัการความรู/้การจดัการบุคลากร 
   1.2 หน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที่5 ควรน ารปูแบบทีไ่ดจ้ากจดัการความรู/้การ
จดัการบุคลากรไปใช้ในการส่งเสรมิการจดัการความรู้ภายใต้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหน่วยสง่เสรมิ
การเกษตรและสหกรณ์ของบ้านล าพุก ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร์ 
 2. ขอ้เสนอแนะเพือ่การวจิยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมกีารศกึษากลยุทธ์การด าเนินงานของหน่วยส่งเสรมิการเกษตรและสหกรณ์ที5่ 
ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงร่วมกบัชุมชน 
  2.2 ควรศกึษาเป้าหมายการด าเนินงานก่อน/หลงัการเป็นศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง 
และสามารถน าไปประยุกต์ใชก้บัคนในชุมชน 
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