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บทคดัย่อ 
การวิจยันี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ปัจจยัที่มีผลต่อการด าเนินการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค 

ตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ของผูใ้หญ่บา้น และ (2) กระบวนการด าเนินงานของผูใ้หญ่บา้นในการป้องกนัการแพร่ระบาด 
ใชก้ารวจิยัแบบผสานวธิ ีประกอบดว้ย การวจิยัเชงิปรมิาณจากประชาชนในต าบลเขวาสนิรนิทร ์จ านวน 384 ตวัอย่าง 
และการวจิยัเชงิคุณภาพจากขอ้มลูเอกสารและขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ า ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 กฎหมาย ระเบยีบ 
ค าสัง่ ประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นปัจจยัที่มผีลต่อการด าเนินงานของผูใ้หญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในพื้นที่ต าบลเขวาสนิรนิทร์ ซึ่งผู้ใหญ่บ้านมคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัโรคตดิเชื้อไวรสั 
โคโรนา 2019 เข้าใจบทบาทของตนเองในฐานะผู้น าของประชาชนในหมู่บ้านและเจ้าพนักงานควบคุมโรคติดต่อ 
ของหมู่บา้น การด าเนินงานในการป้องกนัการแพร่ระบาดโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ดา้นกระบวนการท างาน พบว่า 
ผูใ้หญ่บ้านมกีารวางแผน จดัโครงสรา้งการท างานของคณะท างานหมู่บ้าน ฝึกอบรมใหค้วามรูใ้นการป้องกนัการแพร่
ระบาดกบัคณะท างานหมู่บา้นและประชาชนในหมู่บา้น แบ่งหน้าทีใ่นการท างานและสัง่การ ประสานงานกบัหน่วยงาน 
ทีเ่กี่ยวขอ้ง รายงานผลการด าเนินใหทุ้กฝ่ายรบัทราบอย่างต่อเนื่อง ควบคุมและตดิตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้ โดยภาพรวมของกระบวนการท างานอยู่ ในระดับมาก บทบาทของผู้ใหญ่บ้านที่ส าคัญ 
คอื การประสานงานกบัหน่วยงานต่าง  ๆทีเ่กีย่วขอ้ง และการประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารอย่างต่อเนื่อง และเป็นผูน้ า
การปฏบิตัใินหมู่บา้น 

 

ค าส าคญั: บทบาท ; ผูใ้หญ่บา้น ; โรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  
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*บทความนี้เรยีบเรยีงจากการคน้ควา้อสิระเรื่อง บทบาทของผูใ้หญ่บา้นในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 กรณีศกึษา  
ต าบลเขวาสนิรนิทร์ อ าเภอเขวาสนิรนิทร์ จงัหวดัสุรนิทร์ 
**นักศกึษาหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ คณะรฐัศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
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บทน า 
การระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ในปี 2562 ก่อใหเ้กดิอาการป่วยระบบทางเดนิหายใจ 

และสามารถแพร่เชื้ออย่างรวดเรว็ (กระทรวงสาธารณสุข, กรมควบคุมโรค, 2563) ในเวลาต่อมาองค์การอนามยั
โลกประกาศใหก้ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่หรอืเชือ้โควดิ-19 เป็น “การระบาดครัง้ใหญ่”
หรอื “Pandemic” ประเทศไทยพบการระบาดแบบกลุ่มกอ้นทัง้กลุ่มสถานบนัเทงิ สนามมวย กลุ่มพธิทีางศาสนา 
น าไปสู่การระบาดใหญ่ของประเทศไทย ก่อนจะใช้มาตรการล็อกดาวน์ประเทศ จนท าให้จ านวนผู้ติดเชื้อ  
ในประเทศลดต ่าเหลอืศูนย์ (The Standard Team, 2564) มาช่วงระยะเวลาหนึ่งก่อนจะเกิดการระบาดระลอกที่ 2 
ในปลายปีเดยีวกนัและเมื่อต้นปี 2565 นับเป็นระลอกที ่5 เป็นการระบาดของสายพนัธุ์โอมคิรอนทีม่จี านวน 
ผูต้ดิเชือ้โควดิ-19 เพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ (ฐานเศรษฐกจิดจิทิลั, 2565) 

สถานการณ์การระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในปัจจุบนัมแีนวโน้มคลี่คลายลง ที่ผ่านมา
รัฐบาลได้ด าเนินมาตรการทางสาธารณสุขอย่างเข้มข้นและต่อเนื่องเพื่อควบคุมการระบาดและด้วย  
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและประชาชนในการเขา้รบัการฉีดวคัซีน  และปฏิบตัิตามมาตรการควบคุม 
และป้องกันโรคตามที่ทางราชการก าหนดขึ้นอย่างเคร่ งครัด จนสามารถผ่อนปรนให้ประชาชน 
และผูป้ระกอบการสามารถด ารงชวีติและด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิและสงัคมไดใ้กลเ้คยีงกบัปกตมิากยิง่ขึน้ 
อย่างไรกด็ ีองค์การอนามยัโลกยงัคงระดบัการระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เป็นโรคระบาดใหญ่ 
(Pandemic) ทีย่งัคงจ าเป็นต้องคงไวซ้ึ่งมาตรการป้องกนัและควบคุมโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ต่อไปอกี
ช่วงระยะเวลาหนึ่ง รฐับาลโดยข้อเสนอของฝ่ายสาธารณสุขผ่อนคลายมาตรการควบคุมและป้องกันโรค  
ใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ จงัหวดัสุรนิทร์จงึถูกก าหนดเป็นพืน้ทีเ่ฝ้าระวงั ยกเวน้พืน้ทีอ่ า เภอเมอืงสุรนิทร์
และอ าเภอท่าตูมที่เป็นพื้นที่น าร่องด้านการท่องเที่ยว ตามค าสัง่ศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาด  
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควดิ-19) ที ่10/2565 ลงวนัที ่30 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 (ราชกจิจานุเบกษา, 
2565, 30 พฤษภาคม) 

ส าหรบัสถานการณ์โรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ของอ าเภอเขวาสนิรนิทร์ ณ วนัที ่31 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2565 มผีู้ป่วยยนืยนัสะสม 4,404 ราย เสยีชวีติ 6 ราย และต าบลเขวาสนิรนิทร์ มผีู้ป่วยยนืยนั 1,324 ราย 
เสยีชวีติ 3 ราย (ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเขวาสนิรนิทร,์ 2565)  

ผูใ้หญ่บา้นมหีน้าทีช่่วยเหลอืนายอ าเภอตามพระราชบญัญตัลิกัษณะปกครองทอ้งที ่พระพุทธศกัราช 
2457 (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2563) ในการเฝ้าระวงั ป้องกันโรคร้าย ไม่ให้แพร่ระบาดเขา้สู่
หมู่บ้าน ตลอดจนท าหน้าทีเ่ป็นเจา้พนักงานควบคุมโรคตดิต่อตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่องแต่งตัง้
เจ้าพนักงานควบคุมโรคติดต่อตามพระราชบญัญตัิโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2563 ข้อ 4 (3) 
เฉพาะในเขตทอ้งทีท่ีต่นมอี านาจหน้าทีดู่แลและรบัผดิชอบในการปฏบิตัริาชการ (ราชกจิจานุเบกษา, 2563, 
13 มนีาคม)  

ผูใ้หญ่บา้นยงัมหีน้าทีร่กัษาความสงบเรยีบรอ้ย การตรวจและจบักุมบุคคลทีฝ่่าฝืนการหา้มออกนอก
เคหสถานในช่วงเวลาเคอร์ฟิว ในฐานะเป็นพนักงานฝ่ายปกครอง ตามมาตรา 2 (16) แห่งประมวลกฎหมาย
วิธีพิจารณาความอาญา ประกอบพระราชบญัญัติลกัษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศกัราช 2457 และเป็น  
“ชุดปฏิบตัิการต าบล” ตัง้ด่านตรวจคดักรองผู้มาจากกลุ่มเสี่ยง และวดัอุณหภูมริ่างกาย ผู้สญัจรเข้า -ออก
หมู่บ้าน และห้ามบุคคลในเขตทอ้งที่ทัว่ราชอาณาจกัรออกนอกเคหสถานช่วงเคอร์ฟิว รวมถึงเป็นพนักงาน
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เจ้าหน้าที่ให้อนุญาตเป็นการเฉพาะราย กรณีบุคคลมีเหตุจ าเป็นต้องออกนอกเคหสถานช่วงเคอร์ฟิว 
ตามพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบบัที่ 3) (กรมการปกครอง 
fanpage, 2563) 

วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อการด าเนินการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

ของผู้ใหญ่บ้านในพื้นที่ต าบลเขวาสินรินทร์ ได้แก่ ภาวะผู้น า ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับโรคติดเชื้อไวรสั 
โคโรนา 2019 กฎหมาย ระเบยีบ ค าสัง่ ประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
 2. เพื่อศกึษากระบวนการด าเนินงานของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ
ไวรสัโคโรน่า 2019 ในพืน้ทีต่ าบลเขวาสนิรนิทร ์ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัโครงสรา้งการท างาน การฝึกอบรม 
การสัง่งาน การประสานงาน การรายงานผล การควบคุมและตดิตามงาน 

ขอบเขตของการวิจยั 
เพื่อศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อผูใ้หญ่บ้าน และกระบวนการด าเนินงานของผูใ้หญ่บ้านในการด าเนินการ

ป้องกนัการแพร่ระบาดโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในพืน้ทีต่ าบลเขวาสนิรนิทร ์ 

สมมุติฐานการวิจยั 
 ภาวะผูน้ า ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 กฎหมาย ระเบยีบ ค าสัง่ ประกาศ
ที่เกี่ยวขอ้ง มผีลต่อการด าเนินการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ของผู้ใหญ่บ้าน 
ในพืน้ทีต่ าบลเขวาสนิรนิทร์ อ าเภอเขวาสนิรนิทร ์จงัหวดัสุรนิทร์ 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การศกึษาวจิยันี้ใชก้ารวจิยัเชงิศกึษาวจิยัแบบผสานวธิ ีไดแ้ก่ การวจิยัเชงิปรมิาณ เกบ็รวบรวมขอ้มลู

โดยใชแ้บบสอบถาม มขี ัน้ตอนการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   ประชากร คือ ประชาชนในต าบลเขวาสินรินทร์ อ าเภอเขวาสินรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ จ านวน 
9,842 คน ค านวณขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ทีร่อ้ยละ 95 ของ Yamane (อา้งถงึใน เฉลมิพล 
ศรีหงษ์, 2564, หน้า 23) ได้ 384 กลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญตามจ านวนที่ต้องการ 
อย่างสะดวก รวดเรว็ และประหยดั (เฉลมิพล ศรหีงษ์, 2564, หน้า 30) 
 2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
       เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบดว้ย 

ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา อาชพี 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกันการแพร่ระบาด 

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในพื้นที่ต าบลเขวาสินรินทร์ อ าเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์   
ใหเ้ลอืกตอบแบบประเมนิค่า 5 ระดบั 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามแนวคิด POSDCORB ของผู้ใหญ่บ้าน 
ในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในพืน้ทีต่ าบลเขวาสนิรนิทร์ อ าเภอเขวาสนิรนิทร์ 
จงัหวดัสุรนิทร ์ใหเ้ลอืกตอบแบบประเมนิค่า 5 ระดบั 

ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของผู้ใหญ่บ้านในการ
ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในพืน้ทีต่ าบลเขวาสนิรนิทร์ อ าเภอเขวาสนิรนิทร์ 
จงัหวดัสุรนิทร ์

เกณฑ์ในการแปลผลระดับค่าเฉลี่ยในการตอบค าถามตอนที่ 2 และ 3 ใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลีย่ของ Best (อา้งถงึใน มหาวทิยาลบับูรพา. ม.ป.ป., หน้า 4) 
  4.21 – 5.00 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑม์ากทีสุ่ด 
  3.41 – 4.20 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑม์าก 
  2.61 – 3.40 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑป์านกลาง 
  1.81 – 2.60 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑน้์อย 
  1.00 – 1.80 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑน้์อยทีสุ่ด     

ส าหรบัการวิจยัเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคญั เป็นการสุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง เลอืกกลุ่มตวัอย่างโดยก าหนดคุณลกัษณะของประชากรทีต่้องการศกึษา (วโิรจน์ ก่อสกุล, 
2564, หน้า 47) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการป้องกนัการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในพื้นที่ต าบล 
เขวาสนิรนิทร ์จ านวน 5 คน ดงันี้ 

1. ก านันต าบลเขวาสนิรนิทร ์ 
2. ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบลเขวาสนิรนิทร ์ 
3. ตวัแทนผูใ้หญ่บา้นในต าบลเขวาสนิรนิทร ์ 
4. ตวัแทนอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น  
5. ตวัแทนสมาคมกูภ้ยัเขวาสนิรนิทรก์ตญัญ ูสุรนิทร ์ 

ใช้การสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นรายบุคคล ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจยัจะนัดหมาย 
วันและเวลาสัมภาษณ์ โดยแจ้งให้ผู้สัมภาษณ์ทราบก่อนล่วงหน้า  ผู้สัมภาษณ์จะใช้การจดบันทึก 
และบนัทกึเสยีง ซึง่ขออนุญาตผูใ้หส้มัภาษณ์ในการจดบนัทกึการสนทนาและบนัทกึเสยีงก่อนทุกครัง้ 
 3. สถติทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
    ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) ประมวลข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย
ค่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
การวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัต่อไปนี้ 

ตวัแปรต้น       

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- ภาวะผูน้ า 
- ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัโรคตดิเชือ้ 
ไวรสัโคโรนา 2019 

- กฎหมาย 
- ระเบยีบ 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสุข 
- ค าสัง่จงัหวดัสุรนิทร์ 

บทบาทของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ต าบล 
เขวาสนิรนิทร ์อ าเภอเขวาสนิรนิทร ์จงัหวดัสุรนิทร์ แนวคดิ POSDCORB 

- การวางแผน 
- การจดัโครงสรา้งการท างาน 
- การฝึกอบรม 
- การสัง่งาน 
- การประสานงาน 
- การรายงานผล 
- การควบคุมและตดิตามงาน 

ตวัแปรตาม 



6 
 

 
 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
 ผลการวิจยั  

1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ  
จากการรวบรวมขอ้มลูจากผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 384 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 65.40 
มอีายุ 46-59 ปี คดิเป็นร้อยละ 58.30 มกีารศกึษาระดบัมธัยมตอนต้น/ตอนปลาย/เทยีบเท่า คดิเป็นร้อยละ 
56.50 และมอีาชพีเกษตรกร คดิเป็นรอ้ยละ 64.10 แสดงดงัตารางที ่1 

ตารางท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและค่ารอ้ยละจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(คน) รอ้ยละ 
1. เพศ                          1. ชาย 

                                  2. หญงิ 

133 
251 

34.60 

65.40 

2. อายุ                         1. 18 – 25 ปี 

                                  2. 26 – 35 ปี 

                                  3. 36 – 45 ปี 

                                  4. 46 - 59 ปี 

                                  5. 60 ปีขึน้ไป 

6 

28 

81 

224 

45 

1.60 

7.30 

21.10 

58.30 

11.70 

3. ระดบัการศกึษา           1. ประถมศกึษา 

                                  2. มธัยมตน้/มธัยมปลาย/เทยีบเท่า 

                                  3. ปรญิญาตร ี

                                  4. สงูกว่าปรญิญาตร ี

103 

217 

53 

11 

26.80 

56.50 

13.80 

2.90 

4. อาชพี                       1. นสิติ/นักศกึษา  

                                  2. รบัราชการ พนักงาน ลูกจา้งรฐั 

                                  3. พนักงานรฐัวสิาหกจิ 

                                  4. พนักงาน/ลูกจา้งเอกชน 

                                  5. รบัจา้งทัว่ไป  

                                  6. เกษตรกร 

                                  7. คา้ขาย/ประกอบธุรกจิส่วนตวั 

                                  8. อืน่ ๆ ระบุ 

1 

47 

4 

5 

48 

246 

33 

0 

0.30 

12.20 

1.00 

1.30 

12.5 

64.10 

8.60 

0 

รวม 384 100.00 
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 2. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัการด าเนินงานของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในพื้นท่ีต าบลเขวาสินรินทร ์ 

 ระดบัการด าเนินงานของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019  

ในพื้นที่ต าบลเขวาสินรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ x = 4.34, S.D. = 0.733 เมื่อจ าแนก 
เป็นรายขอ้ พบว่า การใหค้ าแนะน าการปฏบิตัติวัเพื่อสงัเกตอาการ 14 วนักบักลุ่มเสีย่ง มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ x = 4.46, S.D. = 0.771 และจัดท าบญัชีรายชื่อกลุ่มเสี่ยงภายหลังการค้นหา เฝ้าระวัง และคัดกรอง 

กลุ่มเสีย่งใหเ้ป็นปัจจุบนั มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื x = 4.21, S.D. = 0.727 แสดงดงัตารางที ่2 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคดิเหน็ของประชาชนต่อการด าเนินงาน
ของผูใ้หญ่บา้นในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในพืน้ทีต่ าบลเขวาสนิรนิทร ์ 

การด าเนินงานของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกันการแพร่ระบาด 
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  

ระดบั 
x S.D. การแปลผล 

1. ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูก้บัประชาชนเกีย่วกบัการแพร่ระบาด

ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
4.28 0.814 มากทีสุ่ด 

2. ประชาสมัพนัธแ์ละประกาศ ค าสัง่ เกีย่วกบัมาตรการป้องกนัการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ให้กับประชาชน 
ในหมู่บา้นไดร้บัทราบ 

4.40 0.730 มากทีสุ่ด 

3. เตรยีมพร้อมวสัดุอุปกรณ์ หน้ากากอนามยั เครื่องวดัอุณหภูมิ 
แอลกอฮอล์หรอืเจลแอลกอฮอล ์และสื่อประชาสมัพนัธแ์นวทางการ
ปฏบิตัตินส าหรบัประชาชนในหมู่บา้น 

4.34 0.805 มากทีสุ่ด 

4. สอนวธิสีงัเกตอาการเมื่อไดร้บัเชือ้โรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
ใหป้ระชาชนในหมู่บา้น 

4.29 0.798 มากทีสุ่ด 

5. แนะน า สร้างความตระหนัก และติดตามเรื่องการสวมหน้ากาก
อนามยัหรอืหน้ากากผา้ของกลุ่มเสีย่ง และประชาชนในหมู่บา้น 4.38 0.741 มากทีสุ่ด 

6. ให้ความรู้เรื่องการฉีดวัคซีนป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 แก่ประชาชนในหมู่บา้นไดอ้ย่างทัว่ถงึ 4.35 0.844 มากทีสุ่ด 

7. ด าเนินการตามมาตรการการเฝ้าระวงัป้องกนัการแพร่ระบาดของ

โรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 อย่างเขม้งวด 
4.44 0.756 มากทีสุ่ด 

8. ท าความเข้าใจและติดตามเฝ้าระวังป้องกันโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 ในพืน้ทีเ่ป็นประจ าและต่อเน่ือง 

4.41 0.743 มากทีสุ่ด 

9. มสีถานทีก่กัตวัส าหรบัผูต้ดิเชือ้หรอืกลุ่มเสีย่งอย่างเพยีงพอ 4.22 0.793 มากทีสุ่ด 
10. เตรยีมบุคลากรในการรบัมอืกบัการแพร่ระบาดโรคตดิเชือ้ไวรสั
โคโรนา COVID-19อย่างเพยีงพอ 

4.27 0.763 มากทีสุ่ด 
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3. ผลการบริหารจดัการตามแนวคิด POSDCORB ของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่

ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา COVID-19 ต าบลเขวาสินรินทร ์ 

การบรหิารจดัการตามแนวคดิ POSDCORB ของผูใ้หญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก คือ x = 4.19, S.D. = 0.866 เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า การก าหนดโครงสรา้งการท างาน แบ่งหน้าทีก่ารท างานของคณะกรรมการหมู่บา้น หรอื อสม. เป็นอาท ิ

ในการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ x = 4.29, S.D. = 0.862 และการ 
ฝึกอบรม จดัหาวทิยากรมาให้ความรู้ในการป้องกนัควบคุมโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 กบัผู้ปฏิบตัิงาน  

และประชาชนในหมู่บา้น มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื x = 4.08, S.D. = 0.872 แสดงดงัตารางที ่3 

การด าเนินงานของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกันการแพร่ระบาด 
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  

ระดบั 
x S.D. การแปลผล 

11. มมีาตรการในการป้องกนัการแพร่ระบาดอย่างทนัท่วงทเีมือ่เกดิ
การแพร่ระบาดหรอืพบผูต้ดิเชือ้หมู่บา้น 

4.25 0.732 มากทีสุ่ด 

12. ประสานงานเพื่อเตรียมความพร้อมของหมู่บ้านด าเนินงาน 
และประเมนิผลร่วมกบัผูน้ า อสม. เครอืขา่ยและเจา้หน้าที่ 

4.45 0.749 มากทีสุ่ด 

13. รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา
2019 ในหมู่บา้นใหป้ระชาชนรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ 

4.44 0.745 มากทีสุ่ด 

14. จดับรกิารเชงิรุกในหมู่บา้นเพื่อป้องกนัโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา
2019 เช่น การส่งยาทีบ่า้น การเยีย่มบา้น และกจิกรรมอื่น ๆ 

4.31 0.791 มากทีสุ่ด 

15. ประสานงานกบัเจา้หน้าที่สาธารณสุขหรอืชุดปฏิบตักิารต าบล
ให้ท างานทนัที เมื่อเกิดปัญหาในการด าเนินงานป้องกนัการแพร่
ระบาดโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในหมู่บา้น 

4.42 0.768 มากทีสุ่ด 

16. เขม้งวดเรื่องการปฏิบตัติามมาตรการหา้มออกนอกเคหสถาน
ของกลุ่มเสีย่งและประชาชนในหมู่บา้น 

4.34 0.768 มากทีสุ่ด 

17. มฐีานขอ้มลู ปรบัปรุงฐานขอ้มลู การเขา้ออกพืน้ที ่การกลบัจาก
ต่างประเทศ กลับจากพื้นที่เสี่ยง เช่น กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล รวมทัง้จงัหวดัอื่น ๆ ของประชาชนในหมู่บ้านให้เป็น
ปัจจุบนั 

4.22 0.726 มากทีสุ่ด 

18. ให้ค าแนะน าการปฏิบตัิตัวเพื่อสงัเกตอาการ 14 วนักับกลุ่ม
เสีย่ง 

4.46 0.771 มากทีสุ่ด 

19. จดัท าบญัชรีายชื่อกลุ่มเสี่ยงภายหลงัการค้นหา เฝ้าระวงั และ
คดักรองกลุ่มเสีย่งใหเ้ป็นปัจจุบนั 

4.21 0.727 มากทีสุ่ด 

20. เข้มงวด ให้ค าแนะน าเรื่องการปฏิบัติตามประกาศจังหวัด  
เช่น การเขา้ออกพืน้ที ่การงดจ าหน่ายสุรา และการงดการรวมกลุ่ม
ของกลุ่มเสีย่งและประชาชนในหมู่บา้น 

4.29 0.791 มากทีสุ่ด 

รวม 4.34 0.733 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคดิเห็นของประชาชนต่อการ
บรหิารจดัการตามแนวคดิ POSDCORB ของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสั 
โคโรนา 2019 ในพืน้ทีต่ าบลเขวาสนิรนิทร ์ 

จากตารางที ่3 พบว่า ดา้นกระบวนการท างาน ผูใ้หญ่บา้นมกีารวางแผนก าหนดแนวทางการป้องกนั
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ภายในหมู่บ้าน ก าหนดโครงสรา้งการท างาน แบ่งหน้าที่
การท างานของคณะท างานหมู่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาดโดยท าค าสัง่เป็นลายลกัษณ์อกัษร ท าให้
ผูป้ฏบิตังิานเขา้บทบาทหน้าทีข่องแต่ละคน ฝึกอบรมใหค้วามรูใ้นการป้องกนัการแพร่ระบาดกบัคณะท างาน
หมู่บ้านและประชาชนในหมู่บ้าน ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง รายงานผลการด าเนินให้ทุกฝ่าย
รบัทราบอย่างต่อเน่ือง และควบคุมและตดิตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว้ผ่านการควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รบัมา ดงัจะเห็นได้ว่าภาพรวมการบรหิารจดัการในการป้องกนัการแพร่ระบาด 

ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 อยู่ในระดบัมาก (x = 4.19, S.D. = 0.866) 
  

การบริหารจดัการตามแนวคิด POSDCORB ของผู้ใหญบ่้านใน
การป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 

ระดบั 

x S.D. การแปลผล 
1. วางแผน และก าหนดแนวทาง หรอืวธิกีารป้องกนัโรคตดิเชื้อ

ไวรสัโคโรนา 2019 ของหมู่บา้น 
4.26 0.810 มากทีสุ่ด 

2. ก าหนดโครงสรา้งการท างาน แบ่งหน้าที-่การท างานของคณะ 
กรรมการหมู่บา้น หรอื อสม. เป็นอาท ิในการป้องกนัโรคตดิเชือ้
ไวรสัโคโรนา 2019 

4.29 0.862 มากทีสุ่ด 

3. ฝึก อบรม จดัหาวทิยากรมาใหค้วามรูใ้นการป้องกนัโรคตดิเชือ้
ไวรสัโคโรนา 2019 กบัผูป้ฏบิตังิานและประชาชนในหมูบ่า้น 

4.08 0.872 มาก 

4. พจิารณา สัง่การใหป้ฏบิตัใินรปูแบบของกฎ ระเบยีบ ค าสัง่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใหเ้กดิระบบการด าเนินงานทีด่ ี

4.09 0.860 มาก 

5. ประสานการปฏบิตังิานของแตล่ะฝ่ายเขา้ดว้ยกนัทัง้ภายในหมู่บา้น 
หน่วยงานราชการ องค์การภาคเอกชนและหน่วยงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.27 0.859 มากทีสุ่ด 

6. รายงานผลปฏบิตัใิหร้บัทราบโดยทัว่กนัเป็นประจ าและต่อเน่ือง 4.24 0.886 มากทีสุ่ด 
7. วางแผน ตรวจสอบ ควบคุมงบประมาณทีไ่ดร้บัและการใชจ้่าย
งบประมาณในการป้องกนัโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ของหมู่บา้น 4.09 0.913 มาก 

รวม 4.19 0.866 มาก 
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4. บทบาท อ านาจ หน้าท่ี และการด าเนินงานของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019  

บทบาท อ านาจ หน้าที่ และการด าเนินงานของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค  
ตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในพืน้ทีต่ าบลเขวาสนิรนิทร ์สรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

1) บทบาท หน้าทีแ่ละการด าเนินงานของผูใ้หญ่บา้นของต าบลเขวาสนิรนิทร ์ในการป้องกนัการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 เป็นไปตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข ในฐานะเจ้าพนักงาน
ควบคุมโรคติดต่อในเขตท้องที่ที่มีอ านาจหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ มีหน้าที่ตาม
พระราชบญัญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 กล่าวคือ ผู้ใหญ่บ้านมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัโรคติดเชื้อไวรสั 
โคโรนา 2019 เข้าใจบทบาทของตนเองในฐานะผู้น าของประชาชนในหมู่บ้านและเจ้าพนักงานควบคุม
โรคตดิต่อของหมู่บา้น ไดด้ าเนินการประชาสมัพนัธใ์หค้วามรู ้ค าแนะน า สรา้งการรบัรูแ้ก่ประชาชนในหมู่บ้าน 
ถงึประกาศจงัหวดั ค าสัง่จงัหวดัเกี่ยวกบัมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
แนวปฏบิตัทิีถู่กต้องตามหลกัสาธารณสุข เตรยีมความพรอ้มวสัดุ อุปกรณ์ บุคลากร และสถานที่แยกกกัเพื่อ
สงัเกตอาการในการป้องกนัการแพร่ระบาด น าคณะท างานของหมู่บ้านปฏบิตังิานเชงิรุกในการตดิตามคน้หา
กลุ่มเสีย่ง เยีย่มบา้นใหก้ าลงัใจผูก้กัตวัเพื่อสงัเกตอาการ ผูป่้วยทีแ่ยกกกัเพื่อรกัษา ใหค้ าแนะน าในการปฏบิตัิ
ตวัเพื่อสงัเกตอาการกบักลุ่มเสี่ยงและญาต ิเขม้งวดการปฏิบตัติามาตรการ ด าเนินการตามระเบยีบขัน้ตอน
หากพบผู้ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืยงัคงฝ่าฝืน จดัท าขอ้มูลรายชื่อผู้สมัผสัความเสี่ยง/ผู้ป่วยของหมู่บ้านและ
ปรบัปรุงให้เป็นปัจจุบนั รายงานขอ้มูลการแพร่ระบาดใหก้บัประชาชนในหมู่บ้านและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
ไดร้บัทราบอย่างต่อเนื่อง และประสานการท างานกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาด จ ากดั
วงการแพร่ระบาดไม่ใหม้ผีูป่้วยในหมู่บา้นเพิม่ขึน้ 

2) ผูใ้หญ่บ้านมกีารน านโยบายไปปฏบิตัติามนิยามของ Jones (อ้างถงึใน เฉลมิพล ศรหีงษ์, 2565, 
หน้า 9) โดยมกีจิกรรมทีส่ าคญั 3 ประการ คอื 

   (1) การจดัองค์การ กล่าวคอื ผูใ้หญ่บ้านจะประชุมเพื่อแบ่งงานว่าคณะท างานของหมู่บา้นจะตอ้ง
ท าอะไรบา้งในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

   (2) การตคีวามภาษาของโครงการใหอ้อกมาเป็นแผนงานและค าสัง่ต่าง ๆ  ทีช่ดัเจนมคีวามเป็นไปได้
และเป็นทีย่อมรบั โดยผูใ้หญ่บา้นจะประชุมร่วมกับชุดปฏบิตักิารต าบล หารอืแนวทางปฏบิตั ิและน ามาชีแ้จง
ใหค้ณะท างานของหมู่บา้นรบัทราบ 

   (3) การประยุกตใ์ช ้โดยการจดัเตรยีมวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ทีจ่ะใชใ้หพ้รอ้มและเพยีงพอ 
3) การน านโยบายไปปฏิบัติตามแนวคิดปัจจัยทัง้ 4 ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ Edwards  

(อ้างถึงใน บุญยเกียรติ การะเวกพนัธุ์, 2565, หน้า 13)  คือ 1.การติดต่อสื่อสาร 2. ทรพัยากร 3. ทศันคต ิ
ของนักปฏบิตั ิและ 4. โครงสรา้งขององคก์ารทีน่ านโยบายไปปฏบิตั ิ

การติดต่อสื่อสารซึ่งผู้ใหญ่บ้านได้สื่อข้อความที่มีความถูกต้อง ชัดเจน และตรงกับความเข้าใจ 
ของผูเ้กี่ยวขอ้งท าใหก้ารป้องกนัการแพร่ระบาดมปีระสทิธภิาพ มทีรพัยากรเพยีงพอในการป้องกนัการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 เพราะประสานการปฏิบตัิงานกบัอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ า
หมู่บ้าน มีข้อมูลข่าวสารจากชุดปฏิบัติการต าบลเขวาสินรินทร์ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
เขวาสนิรนิทร์ โรงพยาบาลเขวาสนิรนิทร์ เครื่องมอืวสัดุอุปกรณ์ป้องกันที่ได้รบัการสนับสนุนจากเทศบาล
ต าบลเขวาสินรินทร์ และเจ้าหน้าที่ผู้ช านาญงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คณะท างานของหมู่บ้าน 
ทัง้อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นและคณะกรรมการหมู่บา้นยอมรบันโยบายและแนวทางปฏบิตัทิีห่ารอื
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ร่วมกัน ผู้ปฏิบัติงานมีทัศนคติตรงกันในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
ทีไ่ม่ต้องการใหม้กีารแพร่ระบาดในหมู่บา้น และโครงสรา้งของคณะท างานของหมู่บ้านในการป้องกนัการแพร่
ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ที่ประกอบด้วยคณะกรรมการหมู่บ้านและอาสาสมคัรสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้าน เป็นโครงสร้างองค์การที่น านโยบายไปปฏิบตัิที่มีขนาดเล็ก ไม่ซับซ้อน มีคว ามยืดหยุ่น 
คล่องตวั  

4) ผู้ใหญ่บ้านมกีารบรหิารจดัการตามแนวคดิ POSDCORB น าประกาศ/ค าสัง่จงัหวดัมาวางแผน
ก าหนดแนวทางการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ของหมู่บา้น ก าหนดโครงสรา้ง
แบ่งหน้าทีก่ารท างานของคณะท างานหมู่บา้น ฝึกอบรมใหค้วามรูใ้นการป้องกนัโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
จดัท าค าสัง่ก าหนดหน้าทีก่ารท างานของคณะท างานหมู่บ้านเป็นลายลกัษณ์อกัษร ประสานการปฏิบตัิงาน 
กับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รายงานผลการด าเนินงาน ข้อมูลการแพร่ระบาดให้รับทราบโดยทัว่กัน  
อย่างต่อเนื่ อง และควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานในการป้องกัน  
การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ของคณะท างานหมู่บา้น 

อภิปรายผลการวิจยั 
จากผลการวิจยัเรื่อง “บทบาทของผู้ใหญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั 

โคโรนา 2019 กรณีศกึษา ต าบลเขวาสนิรนิทร์ อ าเภอเขวาสนิรนิทร์ จงัหวดัสุรนิทร์” อภปิรายไดว้่า บทบาท
ของผูใ้หญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ต าบลเขวาสนิรนิทร์ อ าเภอ 
เขวาสนิรนิทร์ จงัหวดัสุรนิทร์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผู้ใหญ่บ้านมคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019 เขา้ใจบทบาทของตนเองในฐานะผูน้ าของประชาชนในหมู่บ้านและเจา้พนักงานควบคุม
โรคตดิต่อของหมู่บา้น ไดด้ าเนินการประชาสมัพนัธใ์หค้วามรู ้ค าแนะน า สรา้งการรบัรูแ้ก่ประชาชนในหมู่บ้าน 
เกี่ยวกบัมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 แนวปฏิบตัิที่ถูกต้องตามหลกั
สาธารณสุข  เตรียมความพร้อมวัสดุ อุปกรณ์ บุคลากร และสถานที่ในการป้องกันการแพร่ระบาด  
น าคณะท างานหมู่บ้านปฏิบตัิงานเชงิรุกในการติดตามค้นหากลุ่มเสี่ยง เยี่ยมบ้านให้ก าลงัใจ ให้ค าแนะน า  
ในการปฏบิตัติวักบักลุ่มเสีย่งและญาต ิด าเนินการตามระเบยีบขัน้ตอนหากพบผูไ้ม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืยงัคง
ฝ่าฝืน จดัท าขอ้มูลรายชื่อผู้สมัผสัความเสี่ยง/ผู้ป่วยของหมู่บ้านและปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั รายงานขอ้มูล  
ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบอย่างต่อเนื่อง และประสานการท างานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

มีการบริหารจัดการตามแนวคิด POSDCORB ได้แก่ การวางแผน การจัดโครงสร้างการท างาน  
การสัง่งาน การประสานงานการควบคุมและติดตามงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัเรื่อง  
การบรหิารจดัการโรคระบาดโควดิ 19 (COVID-19) ของอ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ีภายใต้แนวทาง
การบรหิารงานแบบบูรณาการระหว่างปี 2563 – 2564 (เทพสรร ผึง่ผาย, 2564) ซึ่งผลการวจิยั พบว่า กลไก
ในการขับเคลื่อนการท างานที่ส าคัญถึงระดับต าบล หมู่บ้าน คือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  
แพทย์ประจ าต าบล และสารวตัรก านัน ซึ่งหน่วยงานอื่นไม่มกีลไกส าคญันี้ เป็นกุญแจส าคญัในการให้การ
บรหิารจดัการโรคในพืน้ทีใ่หเ้กดิผลเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นที ่ซึ่งการบรหิาร
จัดการเป็นไปตามที่ Gulick ที่ได้อธิบาย POSDCORB ไว้ว่า เป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหาร คือ  
1. Planning การวางแผน ผู้บริหารต้องตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอย่างไร ก าหนดเป้าหมายทัง้ระยะสัน้ 
ระยะยาวขององค์การ และการวางแนวทางในการกระท าดงักล่าวนี้ ผู้บริหารต้องพยากรณ์ถึงเหตุการณ์  
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 2. Organizing การจัดการองค์การ ผู้บริหารต้องตัดสินใจเกี่ยวกับต าแหน่งหน้าที่ 
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และความรบัผดิชอบทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 3. Staffing การบรหิารบุคคล
เกี่ยวขอ้งกบัการจดัหาบุคคลที่เหมาะสมในหน้าทีก่ารปฏิบตังิาน 4. Directing การสัง่การ หน้าที่การสัง่การ
เกี่ยวขอ้งกบัปัจจยัทางบุคคลภายในองค์การ ผูบ้รหิารต้องมหีน้าทีอ่อกค าสัง่ชีแ้นะผูใ้ต้บงัคบับญัชาว่าจะตอ้ง
ปฏิบัติงานอย่างไร เมื่อใด 5. Coordinating การประสานงาน การปฏิบัติงานของสมาชิกขององค์การ 
ต้องมีความเกี่ยวข้องระหว่างกัน 6. Reporting การท ารายงาน เป็นหน้าที่เกี่ยวกับการรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานและเป็นแนวทางที่ใช้ ในการควบคุมการปฏิบตัิงานได้ 7. Budgeting การงบประมาณ งบประมาณ 
เป็นแผนงานชนิดหนึ่ง ที่แสดงให้เห็นถึงการใช้จ่ายเงิน เพื่อบรรลุถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจาก
งบประมาณจะเป็นแผนงานชนิดหนึ่งแล้ว งบประมาณยังเป็นแนวทางของการควบคุมด้วย กล่าวคือ  
ในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในระดบัหมู่บา้น ผูใ้หญ่บ้านมบีทบาทส าคญั
ในการบริหารจดัการซึ่งได้ด าเนินการตามแนวคดิ POSDCORB ส่งผลให้ควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
ตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในหมู่บา้นมปีระสทิธภิาพ 

สอดคล้องกบังานวจิยัเรื่อง บทบาทขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นในการน านโยบายการป้องกนั
และระงบัโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ไปปฏิบตัิ กรณีศกึษาองค์การบรหิารส่วนต าบลบางตีนเป็ด อ าเภอ
เมอืงฉะเชงิเทรา จงัหวดัฉะเชงิเทรา (พษิณุ เพช็รกุล, 2564) ซึ่งผลการวจิยั พบว่า องค์การบรหิารส่วนต าบล
บางตนีเป็ด มกีารด าเนินการตามบทบาทอ านาจหน้าทีใ่นการน านโยบายไปปฏบิตัคิรบ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
1) ดา้นการตดิต่อสื่อสาร 2) ดา้นทรพัยากร 3) ดา้นทศันคตขิองผูป้ฏบิตัิ 4) ดา้นโครงสรา้งองค์การ จากการ
ด าเนินครบทัง้ 4 ดา้น ท าใหไ้ม่พบยอดผูต้ดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในพืน้ทีต่ าบลบางตนีเป็ดจากการระบาด
ในระลอกแรก และระลอกสอง การด าเนินการตามบทบาทอ านาจหน้าทีใ่นการน านโยบายไปปฏบิตัสิอดคล้อง
กบัแนวคดิเรื่องปัจจยัที่มอีิทธพิลต่อความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบตัิ 4 ประการ ของ George C. 
Edwards (อ้างถงึใน พษิณุ เพช็รกุล, 2564, หน้า 11) ในปี ค.ศ. 1980 George C. Edwards ไดเ้ขยีนหนังสอื
ชื่อ “Implementing Pubic Policy” สรุปว่า การน านโยบายไปปฏบิตัมิปัีจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความส าเรจ็ของการ
น านโยบายไปปฏิบตัิ 4 ประการ ประกอบด้วย 1. การติดต่อสื่อสาร เช่น การประชาสมัพนัธ์ การประชุม  
การท าสื่อ การท าเอกสาร ฯลฯ 2. ทรัพยากร ได้แก่ คน , งบประมาณ, วัสดุ อุปกรณ์, และการจัดการ  
3. ทศันคตขิองนักปฏบิตั ิเช่น การสรา้งความรบัรูใ้หก้บัผูป้ฏบิตัิ, การท าความเขา้ใจกบัผูป้ฏบิตั ิ4. โครงสรา้ง
ขององค์การที่น านโยบายไปปฏิบัติ เช่น ขนาดของโครงสร้าง ความซับซ้อน  ของหน่วยงาน/จ านวน 
ของหน่วยงาน ขัน้ตอนการท างาน การก ากับดูแล/การบงัคับบัญชา กล่าวคือ ผู้ใหญ่บ้านได้ด าเนินการ 
ตามบทบาทอ านาจหน้าที่ในการน านโยบายไปปฏิบัติ โดยมีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการ  
น านโยบายไปปฏิบตัิทัง้ 4 ประการ ท าให้การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019  
ในระดบัหมู่บา้นประสบผลส าเรจ็ 

สอดคล้องกับงานวจิยัเรื่อง การบริหารจดัการการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019  
(โควดิ-19) : กรณีศกึษาอ าเภอวหิารแดง จงัหวดัสระบุร ี(กฤษดา รตันเจรญิ, 2564) ซึ่งผลการวจิยั พบว่า 
อ าเภอวหิารแดงมกีารปรบัรูปแบบของการบรหิารจดัการการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(โควดิ-19) ตามสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะเหน็ไดจ้ากการจ ากดัวงของการแพร่ระบาดโดยการตรวจ
ค้นหาเชิงรุก การปรบัรูปแบบอาคารสถานที่ของโรงพยาบาลให้เหมาะสมกับผู้ป่วยระบบทางเดินหายใจ  
การจดัตัง้ศูนยพ์กัคอยชุมชนเพื่อระบายผูป่้วยออกจากโรงพยาบาล แต่ยงัคงไดร้บัการตดิตามรกัษาเหมือนกบั
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การรักษาในโรงพยาบาล กล่าวคือ ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้น าตามสถานการณ์เข้ามามีบทบาทส าคัญในการ
ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบตัิงานเป็นเชิงรุก ตามสถานการณ์การแพร่ระบาดที่เปลี่ยนไปเป็นรุนแรงขึ้น  
พาอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) และคณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) ออกต รวจเชิงรุก 
คน้หาผูส้มัผสัความเสีย่งสงู ผูป่้วยโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในหมู่บา้น แนะน าการปฏบิตัตินของผูท้ีต่้อง 
แยกกักตัวเพื่อสังเกตอาการหรือแยกกักเพื่อรักษา รวมทัง้ญาติด้วย อีกทัง้การบังคับใช้กฎหมาย 
ตามพระราชบญัญตัิโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 ในฐานะเจ้าพนักงานควบคุมโรคติดต่อกบัผู้ที่ยงัฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิ 
ตามค าแนะน าหรอืค าเตอืน 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1. บุคลากรฝ่ายปกครองทอ้งทีแ่ละท้องถิน่และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งควรน าหลกัการบรหิารจดัการ

ตามแนวคดิ POSDCORB ไปใชก้ารระวงัป้องกนัต่าง ๆ ในดา้นสาธารณสุข เช่น การป้องกนัการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 สายพนัธุ์ย่อย BA.4 BA.5 โรคไขเ้ลอืดออก โรคไขป้วดขอ้(ชิคุนกุนยา)  
โรคฝีดาษวานร โรคพิษสุนัขบ้า ด้านสาธารณภัย เช่น การเฝ้าระวงัป้องกันเหตุอคัคีภยั อุทกภัย วาตภยั 
อุบตัิเหตุทางถนน ด้านสงัคม เช่น การเฝ้าระวงัการใช้กัญชาที่ไม่ใช่ในทางการแพทย์ การเฝ้าระวงัดูแล  
ผูป่้วยจติเวช และควรเน้นการฝึกอบรมใหค้วามรูใ้นการป้องกนัโรคกบัผูป้ฏบิตังิาน 

2. บุคลากรฝ่ายปกครองทอ้งทีแ่ละทอ้งถิน่และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรก าหนดปัจจยัทัง้ 4 ประการ
ที่มีอิทธิพลในการน านโยบายแต่ละนโยบายไปปฏิบัติให้ได้และท าให้ปัจจยัทัง้ 4 นี้ประสานเข้าด้วยกัน  
จะส่งผลใหก้ารน านโยบายไปปฏบิตัปิระสบผลส าเรจ็ได ้

ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาในลกัษณะเดียวกันกับการวจิยัครัง้นี้ โดยใช้ระยะเวลาที่นานขึ้นเพื่อประเมนิ  

ความต่อเนื่องของบทบาทผูใ้หญ่บ้านในการป้องกนัการแพร่ระบาดโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 หรอืในการ
ป้องกนัการแพร่ระบาดโรคอุบตัใิหม่อื่น 

2. ควรมกีารศกึษาบทบาทของผูน้ าของหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน สถานศกึษา
และวดั ในการป้องกันการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 หรือในการป้องกันการแพร่ระบาด 
โรคอุบตัใิหม่อื่น 
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