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บทคดัย่อ 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา (1)กระบวนการน านโยบายการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 
โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ(1ต าบล1มหาวทิยาลยั)ไปปฏบิตัขิองมหาวทิยาลยั
ทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง (2)ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินนโยบายการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 
โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ(1ต าบล1มหาวทิยาลยั)ของมหาวทิยาลยัทกัษณิ 
วทิยาเขตพทัลุง (3)แนวทางในการแกไ้ขอุปสรรคปัญหาในการด าเนินนโยบายการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและสงัคมของ
ประเทศโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ(1ต าบล1มหาวทิยาลยั)ของมหาวทิยาลยั
ทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง ผูว้จิยัเลอืกการวจิยัเชงิคุณภาพ โดยวจิยัเอกสารและวจิยัสนามโดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ออกเป็น 5 กลุ่ม มผีูใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้หมด 75 คน ท าใหส้รุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์คอื วตัถุประสงคข์อ้ที ่1 
พบว่ากระบวนการน านโยบายไปปฏบิตัดิ าเนินการใน 2 ส่วน คอื ระดบัต าบล และระดบัมหาวทิยาลยั ประเภท
กจิกรรมทีด่ าเนินการม ี4 ดา้น คอื 1.การพฒันาสมัมาชพีและสรา้งอาชพีใหม่ 2.การสรา้งและพฒันา 3.การน าองค์
ความรูไ้ปช่วยบรกิารชมุชน 4.การส่งเสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม วตัถปุระสงคข์อ้ที ่2 พบว่าปัญหาอุปสรรคของโครงการ 
คอื ขาดความร่วมมอืของเอกชน, ความแม่นย าของการลงขอ้มลู, ผลกระทบจากโควดิ19 และงบประมาณทีล่่าชา้ 
วตัถุประสงคข์อ้ที ่3 พบว่าแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค ม ี4 ดา้นโดยเน้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมโดยน า
ภูมปัิญญาดัง้เดมิมาเป็นพืน้ฐาน ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย คอือาจารยท์ีป่รกึษาต าบลควรมอีย่างน้อย 2 ท่าน และ
ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัต่อไปคอืการน าผูใ้หข้อ้มลูส าคญั5กลุ่ม เป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อวจิยัเชงิปรมิาณครัง้ต่อไป 
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ค าส าคญั: เศรษฐกจิฐานราก; นวตักร; นวตักรรม 
_____________________________________________ 

*บทความน้ีเรียบเรียงจากการค้นคว้าอิสระเรื่อง การน านโยบายการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ โครงการยกระดบัเศรษฐกิจและสงัคม 
  รายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลยั) ไปปฏิบติั : ศึกษาเฉพาะกรณี มหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตพทัลุง 
**นักศึกษาหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต คณะรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

บทน า 

 การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ท าใหเ้กดิปัญหาทางเศรษฐกจิของประเทศ ประชาชนว่างงาน
และบณัฑติจบใหม่ไม่สามารถหางานท าได ้รวมถงึนักศกึษาไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรง ประชาชนทีว่่างงานยา้ย
กลบัถิน่ฐานจ านวนมากส่งผลใหเ้กดิปัญหาทางสงัคมตามมา นโยบายการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศจงึ
มุ่งเน้นการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิในระดบัชุมชนทัง้การสรา้งงาน การพฒันาอาชพีในชมุชนเพื่อใหช้มุชนสามารถพึง่พา
ตนเองไดต้ามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ภายใต ้“พ.ร.ก. ใหอ้ านาจกระทรวงการคลงักูเ้งนิเพื่อแกไ้ขปัญหา 
เยยีวยา และฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและสงัคมทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019” ไดม้โีครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) เพื่อ
แกปั้ญหาทางเศรษฐกจิของประเทศ โดยมมีหาวทิยาลยัของรฐักว่า 80 แห่งทีก่ระจายอยู่ตามภมูภิาคต่าง ๆ ให้
เป็นพืน้ทีใ่ชอ้งคค์วามรูเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมทีม่อียู่ท างานประสานและร่วมงานกบัจงัหวดั องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ และหน่วยงานอื่น ๆ วนัที ่2 ตุลาคม 2563 คณะรฐัมนตรไีดม้มีตอินุมตัโิครงการภายใตก้รอบแนวคดิการ
จดัท าแผนงานหรอืโครงการเพื่อขอใชจ้่ายเงนิกูภ้ายใตแ้ผนหรอืโครงการที ่3 ตามบญัชทีา้ยพระราชก าหนดฯ รอบ
ที ่1 วงเงนิรวม 92,400 ลา้นบาท จ านวน 33 โครงการ วงเงนิรวม 58,912.21 ลา้นบาท กรอบวงเงนิคงเหลอื 
33,487.79 ลา้นบาท โดยมโีครงการทีค่ณะรฐัมนตรเีหน็ชอบในหลกัการแลว้และหน่วยงานอยู่ระหว่างจดัท าขอ้มลู
เพิม่เตมิ จ านวน 2 โครงการ วงเงนิรวม 29,420.800 ลา้นบาท ไดแ้ก่ โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมราย
ต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) วงเงนิ 13,500.000 ลา้นบาท และโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ
ชุมชนดว้ยการสรา้งงาน สรา้งอาชพี และสรา้งรายได ้เพื่อบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกจิจากการระบาดของโรค
ตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 วงเงนิ 15,920.800 ลา้นบาท ส าหรบัโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบล
แบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) คณะรฐัมนตรมีมีตเิมือ่วนัที ่6 ตุลาคม 2563 เหน็ชอบใหก้ระทรวงการ
อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม โดยส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและ
นวตักรรม ด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ ซึ่งมวีตัถุประสงคเ์พื่อยกระดบั
เศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยมมีหาวทิยาลยัในพืน้ทีเ่ป็นหน่วยบูรณาการโครงการ การจา้ง
งานการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและสงัคมทีม่คีวามครอบคลุมในประเดน็ต่าง ๆ ตามปัญหาและความตอ้งการของชุมชน คอื 
1.การพฒันาสมัมาชพีและสรา้งอาชพีใหม่  2.การสรา้งและพฒันา Creative Economy 3.การน าองคค์วามรูไ้ปชว่ย
บรกิารชุมชน 4.การส่งเสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม Circular Economy 



3 
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 การวจิยัครัง้นี้มุ่งศกึษากระบวนการด าเนินโครงการ กจิกรรม เป้าหมาย และปัญหาอุปสรรค รวมทัง้
แนวทางในการแกไ้ข โดยการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ แนวคดิเกีย่วกบันโยบาย
สาธารณะ, แนวคดิเกีย่วกบัการน านโยบายไปปฏบิตั,ิ แนวคดิเกีย่วกบัการคลงัสาธารณะ, แนวคดิเกีย่วกบันโยบาย
การคลงั, แนวคดิเกีย่วกบัหนี้สาธารณะ, แนวคดิเกีย่วกบันวตักร, ขอ้มลูจากส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต,ิ ขอ้มลูจากกระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม, ขอ้มลูจากส านักส่งเสรมิการ
บรกิารวชิาการและภูมปัิญญาชมุชน มหาวทิยาลยัทกัษณิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะตวัแบบการน าโย
บายปปฏบิตั ิคอื ตวัแบบทัว่ไป และตวัแบบสหองคก์าร 
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วิธีด าเนินการวิจยั 

 ผูว้จิยัเลอืกการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ซึง่ใชว้ธิวีจิยัเอกสาร โดยท าการรวบรวมขอ้มลู
จากต ารา, บทความทางวชิาการ, วารสาร, งานวจิยั, สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์รวมทัง้เอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และใชว้ธิวีจิยั
สนาม โดยผูว้จิยัลงพืน้ทีเ่พื่อสมัภาษณ์ดว้ยการใหแ้บบสอบถามแบบเจาะลกึต่อกลุ่มเป้าหมายซึง่เป็นผูใ้หข้อ้มลู
ส าคญัโดยพจิารณาจากคุณสมบตัเิป็น 5 กลุ่ม และใชแ้บบสอบถาม 5 แบบ มผีูใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้หมด 75 คน เพื่อ
ตอบวตัถุประสงคว์จิยั 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ผูว้จิยัลงพืน้ทีเ่พื่อสมัภาษณ์ดว้ยการใหแ้บบสอบถามแบบเจาะลกึต่อกลุ่มเป้าหมายซึง่เป็นผูใ้หข้อ้มลู
ส าคญัโดยพจิารณาจากคุณสมบตัเิป็น 5 กลุ่ม ใชแ้บบสอบถาม 5 แบบ มผีูใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้หมด 75 คน ดงันี้ 

1. ผูอ้ านวยการดแูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกระทรวงการ
อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม จ านวน 2 คน 
          2. เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบการจดัท าโครงการ การด าเนินโครงการ และการประสานงานกบัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งกบัการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม จ านวน 3 คน 
          3. ผูร้บัจา้งปฏบิตังิานตามโครงการในต าบล “นวตักรชมุชน” มทีัง้หมด 65 ต าบล โดยเลอืกตวัแทนต าบล
ละ 1 คน เป็นจ านวน 65 คน 
          4. เจา้หน้าทีห่น่วยงานราชการส่วนทอ้งถิน่ จ านวน 2 คน 
          5. ผูป้ระกอบการผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีกบัโครงการ จ านวน 3 คน 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัใชเ้ครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 
          1.การวจิยัเอกสาร เป็นวธิกีารศกึษาคน้ควา้เกบ็รวบรวมขอ้มลูทัว่ไปโดยการรวบรวมเอกสารซึง่ เป็นขอ้มลู
ทีม่กีารบนัทกึไวแ้ลว้โดยผูอ้ื่น ไดแ้ก่ 
          1.1 หนังสอืทัว่ไป ไดแ้ก ่ เอกสารประกอบการบรรยายจากโครงการรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ    
               มหาวทิยาลยัรามค าแหง รวมถงึเอกสารทางวชิาการ วารสาร สิง่พมิพ ์เป็นตน้ 
          1.2 หนังสอือา้งองิ ไดแ้ก่ สารานุกรม พจนานุกรม เป็นตน้ 
          1.3 งานวจิยั วทิยานิพนธ ์เป็นงานทีผู่ว้จิยัไดท้ าการศกึษาคน้ควา้เรื่องนัน้อย่างละเอยีด 
          1.4 เอกสารของทางราชการ เป็นเอกสารทีส่่วนราชการท าขึน้ ไดแ้ก่ หนังสอืเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตร,ี 
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               แนวทางการด าเนินงาน โดยส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศกึษาวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม, 
               หนังสอืราชการ ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง ตลอดจนคู่มอืการด าเนินโครงการ 

2.การวจิยัสนาม ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูดว้ยวธิกีารใหแ้บบสอบถามแบบเจาะลกึต่อกลุ่มเป้าหมายซึง่เป็นผูใ้ห้
ขอ้มลูส าคญั โดยใชแ้บบสอบถามแบบกึง่โครงสรา้ง ผูว้จิยัไดแ้นะน าตวัเอง,บอกวตัถุประสงคข์องการวจิยั และ
ก าหนดประเดน็ค าถามตามคุณสมบตัแิกผู่ใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้ 5 กลุ่ม ดงันี้ 

กลุ่มท่ี 1 ผูอ้ านวยการดแูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการด าเนินโครงการ จ านวน 2 คน 

ประเดน็ค าถาม 
          1.  กระบวนการด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 
มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง มรีปูแบบการด าเนินโครงการ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ระทรวง
การอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ก าหนดอย่างไรบา้ง 
           2. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 
1 มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง 
           3. แนวทางทีค่น้พบเพือ่แกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมราย
ต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุงในระยะต่อไป 

กลุ่มท่ี 2 เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบการจดัท าโครงการ การด าเนินโครงการ และการประสานงานกบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง จ านวน 3 คน 

ประเดน็ค าถาม 
          1. กระบวนการใดบา้งทีม่หาวทิยาลยัทกัษิณ วทิยาเขตพทัลุง ไดด้ าเนินการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม
รายต าบลแบบบูรณาการ 
          2. ปัญหาอปุสรรคในการด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ   (1 ต าบล 
1 มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง 
          3. ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง 

กลุ่มท่ี 3 ผูร้บัจา้งปฏบิตังิานตามโครงการในต าบล “นวตักรชมุชน” จ านวน 65 คน 

ประเดน็ค าถาม 
          1. ในต าบลทีร่บัผดิชอบมกีารด าเนินงานยกระดบัเศรษฐกจิดา้นใดบา้ง และแต่ละดา้นมรีปูแบบอย่างไร 
          2. ปัญหาอปุสรรคในการด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 
มหาวทิยาลยั) ของต าบลทีร่บัผดิชอบในแต่ละดา้น 
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          3. ขอ้เสนอเพื่อแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) ของต าบลทีร่บัผดิชอบในแต่ละดา้น 

กลุ่มท่ี 4 เจา้หน้าทีห่น่วยงานราชการส่วนทอ้งถิน่ จ านวน 2 คน 

ประเดน็ค าถาม 
          1.นวตักรชมุชนเขา้มาตดิต่อเพื่อด าเนินการยกระดบัเศรษฐกจิดา้นใดบา้ง และการด าเนินการในแต่ละดา้น
เกดิประสทิธภิาพประสทิธผิลอยา่งไร 
          2.ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานร่วมกบัโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบ  บูรณา
การ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง 
          3.ขอ้เสนอแนะเพื่อการด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 
มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง ในระยะต่อไป 

กลุ่มท่ี 5 ผูป้ระกอบการผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีกบัโครงการ จ านวน 3 คน 

ประเดน็ค าถาม 
          1.นวตักรชมุชนเขา้มาด าเนินการยกระดบัเศรษฐกจิในต าบลดา้นใดบา้ง และภาวะเศรษฐกจิในต าบลก่อน
และหลงัทีน่วตักรชมุชนเขา้มา มคีวามแตกต่างกนัอยา่งไร 
          2.ปัญหาอุปสรรคในการท างานร่วมกบันวตักรชมุชน ในโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบล
แบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง 
          3.ขอ้เสนอแนะเพื่อการด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 
มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง ในระยะต่อไป 

 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผลการวจิยัสามารถสรุปตามวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้ซึง่ม ี3 ขอ้ ดงัต่อไปนี้ 

วตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 1 เพือ่ศึกษากระบวนการน านโยบายการฟ้ืนฟเูศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 

โครงการยกระดบัเศรษฐกิจและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลยั) ไปปฏิบติั ของ 
มหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตพทัลุง 

พบว่า กระบวนการน านโยบายไปปฏบิตั ิของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง ด าเนินการใน 2 
ส่วน คอื ระดบัต าบล (Tambon System Integrator: TSI) และระดบัมหาวทิยาลยั (University System Integrator: 
USI) ดแูลรบัผดิชอบ 65 ต าบล คอืจงัหวดัพทัลุง 61 ต าบล และจงัหวดัสงขลา 4 ต าบล ซึง่ประเภทกจิกรรมที่
ด าเนินการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิ ม ี4 ดา้นเหมอืนกนั คอื 
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1.การพฒันาสมัมาชพีและสรา้งอาชพีใหม่ (การยกระดบัสนิคา้ OTOP/อาชพีอื่น ๆ)  
2.การสรา้งและพฒันา Creative Economy (การยกระดบัการท่องเทีย่ว)  
3.การน าองคค์วามรูไ้ปช่วยบรกิารชุมชน (Health Care/เทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ)  
4.การส่งเสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม/Circular Economy (การเพิม่รายได ้หมุนเวยีนใหแ้กชุ่มชน)  

วตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 2 เพือ่ศึกษาปัญหาอปุสรรคในการด าเนินนโยบายการฟ้ืนฟเูศรษฐกิจและ
สงัคมของประเทศ โครงการยกระดบัเศรษฐกิจและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 
มหาวิทยาลยั) ของ มหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตพทัลุง 

ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้ 5 กลุ่ม ใหข้อ้มลูว่าปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการมดีงันี้ 

กลุม่ท่ี 1 ผูอ้ านวยการดแูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม  
           พบว่า ปัญหาอุปสรรคของโครงการ คอื ขาดการร่วมมอืของเอกชน  การลงขอ้มลูในระบบ CBD ยงัขาด
ความถูกตอ้งแม่นย าเน่ืองจากขาดการตรวจสอบหลงัจากนวตักรลงขอ้มลู เช่น การปักพกิดัแหล่งน ้า บางแหล่งมี
การปักพกิดัผดิกบัแหล่งน ้าในพืน้ทีจ่รงิ ท าใหเ้มื่อลงพืน้ทีส่ ารวจศกัยภาพต าบลไม่สามารถเขา้ถงึทรพัยากรที่
แทจ้รงิได ้

กลุ่มท่ี 2 เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบการจดัท าโครงการ การด าเนินโครงการ และการประสานงานกบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม  
           พบว่า ปัญหาอุปสรรคของโครงการ คอื ขาดคูม่อืการด าเนินโครงการจาก กระทรวงการอุดมศกึษา 
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ทีช่ดัเจน และเน่ืองจากเป็นโครงการใหม่ทางชมุชนยงัไม่เขา้ใจการท างาน จงึตอ้ง
ใชเ้วลาในการสรา้งความเขา้ใจใหก้บัชมุชนในชว่งแรก และจากการระบาดของโควดิ 19 ท าใหต้อ้งตดิต่อ
ประสานงานทาง Online ท าใหเ้กดิการสื่อสารผดิพลาด จากหลายปัจจยั เช่น การประชมุทางออนไลน์ สญัญาณ
อนิเทอรเ์น็ตบางคนไม่เสถยีร ท าใหข้อ้มลูบางส่วนขาดตกบกพรอ่งไปแพลตฟอรม์ในการลงขอ้มลูมหีลายช่องทาง 
ท าใหบ้างครัง้การลงขอ้มลูในระบบเกดิความสบัสนและขาดผูด้แูลในระบบ 

กลุ่มท่ี 3 ผูร้บัจา้งปฏบิตังิานตามโครงการในต าบล “นวตักรชมุชน” 
          พบว่า ปัญหาอุปสรรคของโครงการ คอื ผลกระทบจากโควดิ 19 ท าใหก้ารรวมกลุ่มหรอืประชุมกลุ่ม
ค่อนขา้งยาก และเมื่อตดิต่อสื่อสารกนัทาง Online ท าใหข้อ้มลูคลาดเคลื่อน และในแต่ละพืน้ทีม่คีวามคดิเหน็ทีไ่ม่
ตรงกนัท าใหย้ากในการก าหนดแผนงานของนวตักร ในส่วนของต าบลทีไ่มม่สีนิคา้โดดเด่น ไม่มวีสิาหกจิชุมชนที่
ชดัเจน ท าใหย้ากต่อการพฒันาต าบลและผูน้ าชมุชนไม่เปิดใจรบัฟังและไม่ใหค้วามร่วมมอืเนื่องจากเหน็ว่านวตักร
ชุมชนยงัขาดประสบการณ์ ทัง้ความต่อเนื่องของงบประมาณจนไม่สามารถสรา้งความชดัเจนในการด าเนินงาน
ร่วมกบัชุมชนไดอ้ย่างชดัเจน 
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กลุ่มท่ี 4 เจา้หน้าทีห่น่วยงานราชการส่วนทอ้งถิน่ 
          พบว่า ปัญหาอุปสรรคของโครงการ คอื งบประมาณ จากความล่าชา้ของงบประมาณและงบประมาณทีไ่ม่
เพยีงพอต่อความตอ้งการของนวตักรและประชาชน ท าใหก้ารท างานของนวตักรไม่เป็นไปตามก าหนดทีว่างไวแ้ละ
ไม่ตอบสนองต่อประชาชน 

กลุ่มท่ี 5 ผูป้ระกอบการผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีกบัโครงการ 
          พบว่า ปัญหาอุปสรรคของโครงการ คอื นวตักรชมุชนเขา้มาตดิต่อประสานงานไม่ต่อเนื่องท าใหก้าร
ด าเนินการสรา้งผลติภณัฑห์รอืสนิคา้ความเสื่อมสภาพหรอืไม่ทนัต่อการใชง้าน นวตักรตอ้งการเปลีย่นแปลงสนิคา้
ใหด้ขีึน้แตย่งัไม่เขา้ใจคุณลกัษณะของสนิคา้ส่งผลใหส้นิคา้บางชนิดเสื่อมคุณภาพเรว็ และการแจง้ขอ้มลูขา่วสารให้
เขา้ไปมส่ีวนรว่ม เช่นในการประชุม ยงัไม่ทัว่ถงึทุกกลุ่ม และระยะเวลาในการผลติเร่งรดัเกนิไปท าใหผ้ลติไม่ได้
ตามจ านวนทีต่อ้งการ 

วตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 3 เพือ่ศึกษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาอปุสรรคในการด าเนินนโยบายการ
ฟ้ืนฟเูศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ โครงการยกระดบัเศรษฐกิจและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 

ต าบล 1 มหาวิทยาลยั) ของมหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตพทัลุง 

แนวทางในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคของโครงการทัง้ 65 ต าบล ซึง่ประกอบดว้ยจงัหวดัพทัลุง 61 ต าบล 
และจงัหวดัสงขลา 4 ต าบล มทีัง้หมด 4 ดา้นในการแกไ้ข สามารถสรุปแนวทางแกไ้ขปัญหาอุปสรรคของทุกต าบล
ไดด้งันี้ 

ด้านท่ี 1 การพฒันาสมัมาชพีและสรา้งอาชพีใหม่ (การยกระดบัสนิคา้ OTOP/อาชพีอื่น ๆ)  การพฒันา
บรรจุภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และการท าการตลาดออนไลน์พรอ้มกบัออนไลน์ โดยการสรา้งเรื่องเล่าทีม่า
ใหก้บัสนิคา้ 

ด้านท่ี 2 การสรา้งและพฒันา Creative Economy (การยกระดบัการท่องเทีย่ว) ในชมุชน การสรา้งจุด
เชค็อนิและประชาสมัพนัธผ์่านรปูแบบสื่อต่าง ๆ เช่น ภาพยนตรส์ัน้ ในการสรา้งเรื่องเล่าของสถานทีท่่องเทีย่ว 
และสถานทีท่่องเทีย่วตอ้งเป็นการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์, เชงิวฒันธรรม และเชงิเกษตร ซึง่จะสอดคลอ้งกบัพืน้ที ่65 
ต าบล 

ด้านท่ี 3 การน าองคค์วามรูไ้ปชว่ยบรกิารชุมชน (Health Care/เทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ)  การน านวตักรรม
สมยัใหมบู่รณาการเขา้กบัภมูปัิญญาทอ้งถิน่ดัง้เดมิในการสรา้งสิง่ใหม่ในการบรกิารแก่ประชาชนทุกกลุ่ม 

ด้านท่ี 4 การส่งเสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม/Circular Economy  การวเิคราะหท์รพัยากรในทอ้งถิน่มาสรา้งให้
เกดิการหมุนเวยีนในการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ การท่องเทีย่ว และดา้นสุขภาพ โดยน า
ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้มทีม่มีาสรา้งคุณค่าใหม ่
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อภิปรายผลการวิจยั 

จากวตัถปุระสงคข์้อท่ี 1 เพื่อศกึษากระบวนการน านโยบายการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 
โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) ไปปฏบิตั ิของ 
มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง พบว่า มหาวทิยาลยัมกีารด าเนินการใน 2 ส่วน คอื ระดบัต าบล (Tambon 
System Integrator: TSI) และระดบัมหาวทิยาลยั (University System Integrator: USI) กจิกรรมในโครการและ
เป้าหมายทีร่บัผดิชอบในการยกระดบัเศรษฐกจิรายต าบล ม ี4 ดา้น คอื 
           1. การพฒันาสมัมาชพีและสรา้งอาชพีใหม่ (การยกระดบัสนิคา้ OTOP/อาชพีอื่น ๆ)  
           2. การสรา้งและพฒันา Creative Economy (การยกระดบัการท่องเทีย่ว)  
           3. การน าองคค์วามรูไ้ปช่วยบรกิารชมุชน (Health Care/เทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ)  
           4. การส่งเสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม/Circular Economy (การเพิม่รายได ้หมุนเวยีนใหแ้กชุ่มชน)  

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สถาบนัวจิยัพุทธศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั (2563) 
ทีว่จิยั โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) มหาวทิยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั   ทีพ่บว่า บทบาทของมหาวทิยาลยัในการด าเนินการของมหาวทิยาลยัในพืน้ทีจ่ะ
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั ๆ คอื  1 มหาวทิยาลยัจะท าหน้าทีห่น่วยงานบูรณาการโครงการรายต าบล โดยใน 
1 ต าบล จะม ี1 มหาวทิยาลยัท าหน้าทีด่แูล , มหาวทิยาลยัด าเนินโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบล 
ตามปัญหาและความตอ้งการ ของ ชุมชน อาทเิช่น การยกระดบัสนิคา้ OTOP/ การสรา้งและพฒันา Creative 
Economy การยกระดบัการท่องเทีย่ว) การน าองคค์วามรูไ้ปช่วยบรกิารชุมชนและการส่งเสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม/
Circular Economy (การเพิม่รายไดห้มุนเวยีนใหแ้ก่ชมุชน) ตามรปูแบบกจิกรรมทีจ่ะเขา้ไปด าเนินการในพืน้ทีท่ี่
รบัผดิชอบ, มหาวทิยาลยัเป็นหน่วยจา้งงานในการด าเนินโครงการของหน่วยงานต่าง ๆ ในต าบลทีท่ าหน้าทีด่แูล 
โดยจา้งงานประชาชนทัว่ไป บณัฑติจบใหม่ และนักศกึษา ไมน้่อยกว่า 20 คนในแต่ละต าบล, มหาวทิยาลยัท า
หน้าทีป่ระสานงานและท างานรว่มกบัจงัหวดั และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในการด าเนินการโครงการภายใน
พืน้ที ่, มหาวทิยาลยัท าหน้าทีบ่รูณาการและสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ทีไ่ปด าเนินการโครงการภายในต าบลใน
ดา้นองคค์วามรูว้ทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยแีละนวตักรรม และมหาวทิยาลยัจดัท าฐานขอ้มลูขนาดใหญ่ของชมุชนราย
ต าบล (Community Big Data) เพื่อใหเ้ป็นขอ้มลูในการวเิคราะหแ์ละตดัสนิใจในการแกไ้ขปัญหาความยากจนแบบ
มเีป้าหมายชดัเจน 

จากวตัถปุระสงคข์้อท่ี 2 เพื่อศกึษาปัญหาอุปสรรคในการด าเนินนโยบายการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและสงัคม
ของประเทศ โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) ของ 
มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง พบว่า ปัญหาอุปสรรค คอื ขาดการร่วมมอืของเอกชน  การลงขอ้มลูใน
ระบบ CBD ยงัขาดความถูกตอ้งแม่นย าเน่ืองจากขาดการตรวจสอบหลงัจากนวตักรลงขอ้มลู ขาดคู่มอืการด าเนิน
โครงการจาก กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ทีช่ดัเจน ผลกระทบจากโควดิ 19 ท าให้
การรวมกลุ่มหรอืประชมุกลุ่มค่อนขา้งยาก และเมื่อตดิต่อสื่อสารกนัทาง Online ท าใหข้อ้มลูคลาดเคลื่อน ประมาณ



10 
 

ล่าชา้และไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการของนวตักรและประชาชน และ นวตักรชุมชนเขา้มาตดิต่อประสานงานไม่
ต่อเนื่องท าใหก้ารด าเนินการสรา้งผลติภณัฑห์รอืสนิคา้ความเสือ่มสภาพหรอืไม่ทนัต่อการใชง้าน 

สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ ภานนท ์คุม้สุภา (2562) ทีศ่กึษาเรือ่ง นวตักรทอ้งถิน่รุ่นใหม่กบัการ
แพร่กระจายนวตักรรมสู่ชมุชน  ทีพ่บว่า นวตักรทอ้งถิน่รุ่นใหม่ มคีวามทา้ทายในการสรา้งสรรคน์วตักรรมที่
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อชมุชนของตนเองหลายประการ ดงัที ่เสร ีพงศพ์ศิ กล่าวถงึคนรุ่นใหม่ทีต่อ้งการกลบัไป
พฒันาชมุชนบา้นเกดิว่า “ตอ้งมคีวามคดิสรา้งสรรคใ์นการน าทรพัยากรในชุมชนมาพฒันาใหเ้กดิมลูค่า ตอ้งลงมอื
ท าอย่างจรงิจงัจนพฒันาเป็นความรูท้ีเ่กดิขึน้กบัตนเองเพราะความรูจ้ากการศกึษาในสถาบนัการศกึษาอาจไม่
สอดคลอ้งกบับรบิทหรอือาจเรยีนมาไมต่รงกบังานในชมุชนและตอ้งใจกลา้เพราะตอ้งใชเ้วลาพสิจูน์ใหเ้หน็ว่ามี
ศกัยภาพในการเอาตวัรอดเพื่อสรา้งการยอมรบัจากสมาชกิคนอืน่ เนื่องจากส่วนมากมกัไม่ใช่ผูท้ีเ่รยีนตรงกบัสาย
งานในชมุชนทอ้งถิน่ เช่น งานเกษตรหรอืคหกรรม”  นอกจากน้ีนวตักรทอ้งถิน่รุ่นใหม่ยงัมลีกัษณะทีแ่ตกต่างจากผู้
มบีทบาทการขบัเคลื่อนชุมชนแบบอื่น ๆ กล่าวคอื ในอดตีชมุชนทอ้งถิน่ต่าง ๆ มกัจะมผีูม้อี านาจ เช่น เจา้หน้าที่
รฐั มอบหมายนโยบายในการพฒันารปูแบบต่าง ๆ มาใหป้ฏบิตัใินรปูแบบบนลงล่าง (Top-down) อกีทัง้ในชุมชนก็
อาจมปีราชญช์าวบา้น ซึง่หมายถงึคนในชุมชนนัน้ ๆ ซึง่มลีกัษณะของการเป็นผูน้ าทางความคดิ มอีทิธพิลทาง
ความคดิต่อคนในชมุชน ซึง่มกัมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่างสม ่าเสมอ แตกต่างจากนวตักรทอ้งถิน่
รุ่นใหม่ซึง่ไมใ่ช่ผูม้อี านาจอย่างเป็นทางการ และยงัไมไ่ดม้ส่ีวนรว่มกบักจิกรรมต่าง ๆ ของชมุชนเนื่องจากส่วนมาก
ตอ้งเขา้ไปรบัการศกึษาในเมอืง 

จากวตัถปุระสงคข์้อท่ี 3 เพื่อศกึษาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินนโยบายการฟ้ืนฟู
เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 
มหาวทิยาลยั) ของมหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง พบว่า แนวทางในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคของโครงการ
ทัง้ 65 ต าบล สามารถแกไ้ขได ้4 ดา้น คอื  (1) การพฒันาสมัมาชพีและสรา้งอาชพีใหม ่(การยกระดบัสนิคา้ 
OTOP/อาชพีอื่น ๆ) คอืการพฒันาบรรจุภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และการท าการตลาดออนไลน์ พรอ้มกบั
ออฟไลน์โดยใชก้ลยุทธท์างการตลาดสมยัใหม่ (2) การสรา้งและพฒันา Creative Economy (การยกระดบัการ
ท่องเทีย่ว) ในชมุชนการสรา้งจุดเชค็อนิและประชาสมัพนัธผ์่านชอ่งทางสื่อใหม่ (3) การน าองคค์วามรูไ้ปช่วย
บรกิารชุมชน (Health Care/เทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ) การน านวตักรรมสมยัใหม่บูรณาการเขา้กบัภูมปัิญญาทอ้งถิน่
เดมิในการสรา้งสิง่ใหม่ โดยนวตักรตอ้งศกึษาถงึพืน้ฐานและสนิคา้อย่างแทจ้รงิ (4) การส่งเสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม/
Circular Economy การสรา้งความแม่นย าในฐานขอ้มลู เพื่อสามารถวเิคราะหท์รพัยากรในทอ้งถิน่ทีม่สีรา้งใหเ้กดิ
สิง่ใหม่, นวตักรรมใหม่ ๆ ไดใ้นดา้นเศรษฐกจิ, การท่องเทีย่ว, สุขภาพ และสิง่แวดลอ้ม 

สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ จุฑาทพิย ์ภทัราวาท และคณะ (2562) ทีไ่ดศ้กึษาวจิยั โครงการ “การพฒันา
ระบบนิเวศการเรยีนรูเ้พือ่สนับสนุนการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากทีใ่ชน้วตักรรมภายใต ้TRP4 ระยะที ่1 
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ทีพ่บว่า กรอบแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก Grassroot Transformation Platform ประกอบดว้ยการ
ด าเนินการทีส่ าคญั ไดแ้ก่ (1) การเปลีย่นแปลงเชงิระบบ (2) การปฏริปู/ยกระดบัขดีความสามารถขององคก์รใน
ชุมชน  (3) การพฒันาระบบนิเวศชุมชน (4) การเปิดพืน้ทีเ่ศรษฐกจิสรา้งสรรคใ์นชมุชน (5) การพฒันาแหล่งทุน
และสวสัดกิารชุมชนเพื่อสุขภาวะทีด่ ี(6) หน่วยวางแผนตดิตามประเมนิผลการพฒันาชุมชน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากขอ้คน้พบการวจิยัผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

1.ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
           ส านักส่งเสรมิการบรกิารวชิาการและภมูปัิญญาชุมชน มหาวทิยาลยัทกัษณิ ควรมอีาจารยท์ีป่รกึษาต าบล
อย่างน้อย 2 ท่านเพื่อตรวจสอบดแูลการปฏบิตังิานของนวตักรชมุชน และควรก าหนดวนัเพื่อรายงานผลการ
ปฏบิตังิานรายเดอืนเพื่อการตรวจสอบการท างานและแกไ้ขความผดิพลาดของขอ้มลูในระบบ CBD 
(COMMUNITY BIG DATA) 

นวตักรชมุชนควรสรา้งสรรคน์วตักรรมทีส่อดคลอ้งกบัทรพัยากรทีโ่ดดเด่นในต าบลเพื่อป้องกนัการ
สรา้งสรรคผ์ลติภณัฑซ์ ้ากนัของแต่ละต าบล ซึง่จะสรา้งความแตกต่างและความหลากหลายของผลติภณัฑ ์ทัง้เป็น
การลดคู่แขง่ทางเศรษฐกจิ 

2.ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัต่อไป  

จากการวจิยัครัง้นี้ซึง่เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมผีูใ้หข้อ้มลูส าคญั 5 กลุ่ม 
รวมทัง้หมด 75 คน โดยไดใ้ชเ้ครื่องมอืคอืแบบสอบถามแบบกึง่โครงสรา้ง ผูว้จิยัคน้พบว่าการวจิยัครัง้ต่อไป
สามารถน ากลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้ 5 นี้มาเป็นกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัเชงิปรมิาณ(Quantitative Research) โดย
ใชแ้บบสอบถามทีใ่ชค้ าถามปลายปิด โดยการก าหนดตวัแปรและคุณสมบตั ิหลงัจากกลุ่มตวัอย่างกรอก
แบบสอบถามแลว้ น าขอ้มลูนัน้มาลงรหสัขอ้มลู (Coding) และน าไปประมวลผลดว้ยโปรแกรม เช่น SPSS กจ็ะท า
ใหไ้ดข้อ้มลูการวจิยัใหม่ในเชงิปรมิาณ ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ วทิยาเขตพทัลุง ต่อไป 

 

เอกสารอ้างอิง 

จุฑาทพิย ์ภทัราวาท. (2562). โครงการการพฒันาระบบนิเวศการเรยีนรูเ้พื่อสนับสนุนการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก 

ทีใ่ชน้วตักรรมภายใต ้TRP4 ระยะที ่1. กรงุเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร.์ 



12 
 

ชญาดา เขม็เพชร. (2564). การยกระดบัศกัยภาพความเขม้แขง็ของชมุชนดว้ยวจิยัและนวตักรรม. วารสาร 

สงัคมศาสตรแ์ละมานุษยวทิยาเชงิพุทธ, 6 (ฉบบัที ่6), 435-449. 

ณฐัพงศ ์บุญเหลอื. (2564). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาการคลงัสาธารณะและงบประมาณแผ่นดนิ.  

กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ. 

ณฐัพงศ ์บุญเหลอื. (2564). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาเศรษฐกจิ การเมอืง และการบรหิาร.  

กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ. 

บุญเกยีรต ิการะเวกพนัธุ.์ (2564). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาการก าหนดและการวเิคราะหน์โยบาย 

สาธารณะ. กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ. 

ปิยะนุช เงนิคลา้ย. (2562). นโยบายสาธารณะ (พมิพค์รัง้ที ่3). กรุงเทพมหานคร: ส านักพมิพม์หาวทิยาลยั 

รามค าแหง. 

พระราชบญัญตัวิ่าดว้ยการบรหิารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548. (2548, มกราคม 31).ราชกจิจานุเบกษา 122  

(12 ก) 1-2. 

ภานนท ์คุม้สุภา. (2562). นวตักรทอ้งถิน่รุ่นใหม่กบัการแพร่กระจายนวตักรรมสู่ชมุชน. วารสารนิเทศศาสตรธ์ุรกจิ 

บณัฑติย,์ 13 (ฉบบัที ่6), 258-299. 

มหาวทิยาลยัทกัษณิ. (2563). ประกาศมหาวทิยาลยัทกัษณิ เรื่อง การรบัสมคัรบุคคลเพื่อจา้งเหมาบรกิาร  

ต าแหน่ง “นวตักรชุมชน” โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ(1 ต าบล 1 
มหาวทิยาลยั) (ประกาศลงวนัที ่9 ธนัวาคม 2563). พทัลุง: ผูแ้ตง่. 

รฐัศรินิทร ์วงักานนท์. (2564). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาการคลงัสาธารณะและงบประมาณ 

แผ่นดนิ. กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ. 

วงพกัตร ์ภู่พนัธศ์ร.ี (2564). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาการคลงัสาธารณะและงบประมาณแผ่นดนิ.  

กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ. 

วณีา พงึววิฒัน์นิกุล. (2564). เอกสารประกอบการบรรยายกระบวนวชิาการก าหนดและการวเิคราะหน์โยบาย 

สาธารณะ. กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัรามค าแหง, โครงการรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ. 



13 
 

สถาบนัวจิยัพุทธศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั. (2563). วจิยัโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและ 

สงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั) มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
คน้เมื่อ 5 มถิุนายน 2565, จาก https://bri.mcu.ac.th/. 

สญัญา เคณาภูม ิและ บุรฉตัร จนัทรแ์ดง. (2562). ตวัแบบทฤษฎกีารน านโยบายสาธารณะไปสูก่ารปฏบิตั.ิ  

วารสารการบรหิารการปกครองและนวตักรรมทอ้งถิน่, 3 (ฉบบัที ่1), 95-116. 

สากล พรหมสถติ. (2562). การคลงัสาธารณะ (Public Finance). คน้เมื่อ 5 มถิุนายน 2565, จาก  

http://blog.bru.ac.th/2019/09/19/การคลงัสาธารณะ-public finance/. 

ส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม. (2563). แนวทางการด าเนินงาน 

โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายต าบลแบบบูรณาการ 1 ต าบล 1 มหาวทิยาลยั (มหาวทิยาลยัสู่
ต าบลสรา้งรากแกว้ใหป้ระเทศ). กรุงเทพมหานคร: ผูแ้ต่ง. 

ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต.ิ (2563). ผลการพจิารณาของคณะกรรมการกลัน่กรองการ 

ใชจ้่ายเงนิกู ้ในคราวประชุมครัง้ที ่23/2563. (ที ่นร.1106/คกง.325). กรุงเทพมหานคร: ผูแ้ต่ง. 

หทยัชนก คะตะสมบูรณ์. (2563). การพฒันาศกัยภาพของชุมชนเพื่อสรา้งเศรษฐกจิฐานรากอย่างยัง่ยนื :  

กรณีศกึษาต าบลเนินศาลา อ าเภอโกรกพระ จงัหวดันครสวรรค.์ วารสารสนัตศิกึษาปรทิรรศน์ มจร, 8 
(ฉบบัที ่2), 474-488. 


