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บทคดัยอ่ 

การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ  มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาคณุภาพชวีติในการทํางาน ของบคุลากร

สํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยีกรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2) ศกึษาความ

สมดลุของชวีติกบัการทํางาน ของบุคลากรกลุ่มสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสรมิการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ของคณุภาพชวีติในการทํางาน และความสมดุลของชวีติ

กบัการทํางานรายดา้น ของบคุลากรสํานกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ประชากรที่ใช้ในการวิจ ัย ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอด

เทคโนโลย ีกรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จํานวน 88 คน จากประชากรทัง้สิน้ 112 คน 

โดยใชแ้บบสอบถามในการรวบรวมขอ้มลู ผลการวจิยั พบวา่ 1) บุคลากรสาํนกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี

กรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มคีณุภาพชวีติในการทํางานภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

2) บุคลากรมคีวามสมดุลของชวีติกบัการทํางานภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 3) ความสมัพนัธ์ของคุณภาพชวีติ

ในการทํางาน และความสมดุลของชวีติกบัการทํางานรายดา้น ของบุคลากรสาํนกัพฒันาการถา่ยทอดเทคโนโลย ี

กรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มคีวามสมัพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสูงและไปในทิศทางเดยีวกนั 

การทดสอบสมมติฐาน พบว่า 1) ปัจจยัสว่นบุคคลที่แตกต่างกนัไมม่ผีลต่อคุณภาพชวีติในการทํางานในภาพรวม 

จงึไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที่กาํหนดไว ้2) ปัจจยัสว่นบคุคลทีแ่ตกต่างกนัไม่มผีลต่อความสมดลุในชวีติการทํางาน

ในภาพรวม จงึไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีก่าํหนดไว ้

คาํสาํคญั : คณุภาพชวีติในการทํางาน; ความสมดลุในชวีติกบัการทํางาน; บคุลากรสาํนกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี
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บทนํา 

ปัจจุบนัการทํางานมคีวามสําคญัต่อการดาํรงชวีติของคนในสงัคมไทย เพราะคนวยัทํางานสว่นใหญ่ใช้

เวลาอย่างน้อยหนึ่งในสามอยู่ทีท่าํงาน ทัง้หน่วยงานภาครฐัและเอกชนต่างหนัมาใหค้วามสนใจในเรือ่งคณุภาพชวีติ

การทํางาน (Quality of Working Life) ซึง่เป็นแนวคดิในการทํางานทีค่าํนึงถึงเรือ่งบคุคลทีท่ํางานเป็นสาํคญั เพราะ

ถอืวา่ “คน” เป็น “ทุนมนุษย”์ มคีวามสาํคญัอย่างยิง่ในการขบัเคลื่อนงาน หากผูป้ฏบิตังิานมคีวามสขุในการทาํงาน 

มคีวามกา้วหน้าในการทํางานมโีอกาสพฒันาศกัยภาพของ ตนเองรวมถงึการอยู่ในสิง่แวดล้อมที่ตนเองพอใจ กจ็ะ

สง่ผลใหส้ามารถปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายบรรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวแ้ละมปีระสทิธภิาพ ย่อมสง่ผลดตี่อองคก์ร

นัน้ ดงัจะเห็นได้จากการพัฒนาทางด้านกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติทางด้านสุขภาพและความปลอดภัยของ

ผูป้ฏิบตัิงาน ของประเทศไทยที่มีการพัฒนาและบงัคบั ใช้ทัง้ในภาครฐัและภาคเอกชน เพื่อให้ผูป้ฏบิตัิงานใน

องคก์รของตนเองมสีขุภาพแบบองคร์วมทีด่ ี(พศิโสภา ทฆีาวงค,์ 2560) 

การบรหิารทรพัยากรมนุษย์ทีม่ปีระสทิธภิาพจะทําใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีส่าํคญั 3 ประการคอื (1) สงัคม 

การที่องค์การสรรหาบคุลากรทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเขา้มาทํางานในองคก์ารทําใหอ้งค์การไดบุ้คลากรที่มคีวามรู ้

ทกัษะและความสามารถในการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ เป็นการสรา้งงานใหแ้กส่มาชกิของสงัคม และใน

ขณะเดียวกนัเมื่อบุคลากรนัน้ต้องออกจากองค์การเมื่อครบเกษียณอายุหรอืดว้ยเหตุอื่นใด องค์การก็ได้สรา้ง

แนวทางและหลกัประกนัแก่บุคลากรนัน้ เพื่อให้เขาสามารถดํารงชวีติอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข ซึ่งถือเป็น

ความรบัผิดชอบส่วนหนึ่งทางสงัคมขององค์การ (2) องค์การ ทําให้องค์การเติบโตกา้วหน้ามีการทํางานที่มี

ประสทิธภิาพ โดยอาศยัการวเิคราะห์งาน การวางแผน การสรรหา การคดัเลือก การฝึกอบรม การประเมนิผล และ

การจ่ายค่าตอบแทนเ พื่อให้องค์การจะไดค้นเก่งคนดเีขา้มาทํางานโดยบุคลากรเหล่านัน้ จะจงรกัภกัดแีละทุ่มเท

ความสามารถในการปฏบิตัิงานให้กบัองค์การอย่างเต็มที่ (3) ผู้ปฏบิตัิงานการบรหิารทรพัยากรมนุษย์สามารถ

ตอบสนองความต้องการต่าง ๆ ของผูป้ฏบิตัิงานในเรื่องของการดํารงชวีติ การมคีวามมัน่คง ความรูส้กึปลอดภยั 

การไดร้บัการยอมรบัและประสบความสาํเรจ็ โดยใชก้ลไกการขึ้นคา่จา้ง คา่ตอบแทน ทีเ่หมาะสมและยุตธิรรม การ

ใหผ้ลประโยชน์ ตอบแทนการใหต้ําแหน่ง การแกไ้ขปัญหาขอ้รอ้งทุกข ์การจดักจิกรรมสงัคม ซึง่สิง่เหล่านี้จะมสีว่น

ชว่ยสง่เสรมิคณุภาพชวีติการทํางานและมาตรฐานการครองชพีของผูป้ฏบิตังิานใหด้ขี ึน้ (วณีา พงึววิฒัน์นิกลุ, 2565)  

กรมสง่เสรมิการเกษตร (2564) ไดป้ระกาศนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยให้ความสําคญักบั

ระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยเฉพาะทรพัยากรที่เป็นปัจจยัแห่งความสําเรจ็ขององค์กร คอื “ทรพัยากร 

บุคคล” โดยบูรณาการการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HRM – Human Resources Management) และการพฒันา

ทรพัยากรบุคคล (HRD – Human Resources Development) เข้าด้วยกนัอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การบริหาร 

ทรพัยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการเกษตรมีความเข้มแข็ง เกิดผลสมัฤทธิต์่อภารกิจของภาครฐั ความมี

ประสทิธภิาพ และความคุม้คา่ โดยปฏบิตัริาชการอย่างมคีณุภาพ ยดึมัน่ในคุณธรรม มคีณุภาพชวีติทีด่ ีตอบสนอง

ต่อการบรรลุ เป้าหมาย ก่อให้เกิดการปรบัปรุง พัฒนา และสร้างความโปร่งใสในการปฏิบตัิราชการ และกรม

สง่เสรมิการเกษตรไดก้าํหนดแนวทางขบัเคลื่อนการดาํเนินงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล โดยมุง่เน้นใหม้กีาร

บรหิารทรพัยากรบคุคล ภายในหน่วยงานอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม มกีารควบคมุ กาํกบั ดแูลบคุลากรใหม้กีารปฏบิตัิ

ราชการอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัของหน่วยงาน เพื่อสรา้งสรรคผ์ลงาน

ที่มีคุณภาพและเป็นกําลังสําคัญในการข ับเคลื่อนองค์กร เน้นการสร้างสมดุลชีวิตระหว่างการทํางาน  

(Work Life Balance) และการจดัสรรสวสัดกิารใหแ้กบ่คุลากร โดยวางแผนการสรา้ง ความผาสุกและความพงึพอใจ

ในการปฏบิตัิงานของบุคลากร ปลูกฝังและสรา้งจิตสํานึกให้แก่บุคลากร มุ่งเน้น การสรา้งสภาพแวดลอ้มในการ

ทํางานที่ด ีสง่เสรมิการจดัสวสัดกิารต่าง ๆ ในการปฏบิตัิราชการ มกีลไกในการกระตุ้น ให้บุคลากรเกดิแรงจูงใจ 

และมกีารทํางานทีม่ปีระสทิธิภาพสงู โดยพฒันาและยกระดบัการบรหิารจดัการ ของหน่วยงานให้เป็นไปตามหลกั

ธรรมาภบิาล มเีสน้ทางกา้วหน้าในสายอาชพี มกีารเตรยีมความพรอ้มบุคลากรเพื่อเขา้สู่ตําแหน่งในระดบัสูงขึ้น  

มกีารประเมนิผลการปฏบิตัริาชการทีช่ดัเจนสอดคลอ้งกบัผลการปฏบิตังิาน สง่ผลใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนทีส่อดคลอ้ง
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กบัผลการปฏิบตัิงาน มกีารคดัเลือกบุคคลและหน่วยงานดเีด่น เพื่อยกย่อง เชดิชู เกียรติ และชมเชยบุคลากร  

เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งขวญัและกําลังใจ และรกัษาไวซ้ึ่งบุคลากรที่มสีมรรถนะสูง ซึ่งสอดคล้องกบั สํานักงาน

ขา้ราชการพลเรอืน (2563) แนวทางการพฒันาบคุลากรภาครฐั พ.ศ. 2563 – 2565 หน่วยงานภาครฐัสรา้งระบบ

นิเวศในการทํางาน (Ecosystem) ที่เอื้อให้บุคลากรภาครฐัเกดิการเรยีนรู้และพฒันาอย่างต่อเนื่อง และแสดง

พฤตกิรรมทีค่าดหวงัออกมาไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล เพื่อทีห่น่วยงานภาครฐัจะสามารถดงึดดูและรกัษาไวซ้ึง่บคุลากร

ทีม่ศีกัยภาพในการขบัเคลื่อนภารกจิภาครฐั 

ดงันัน้ บุคลากรในองค์กรเป็นกาํลงัสําคญัและมบีทบาทต่อความสาํเรจ็ขององค์กร การรกัษาใหบุ้คลากร

คงอยู่เป็นสมาชกิขององค์กรในระยะยาวนัน้ องคก์รควรใหค้วามสาํคญัและสง่เสรมิการมคีณุภาพชวีติที่ดกีารสรา้ง

สมดุลในชีวิตการทํางานให้กบับุคลากร ซึ่งท้ายที่สุดแล้วบุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตดี มีความสมดุลในชีวติจะ

สามารถทํางานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเกดิความผกูพนัต่อองคก์ร สามารถช่วยให้องคก์รบรรลุตามเป้าหมายทีว่าง

ไว้ ปัจจุบนับุคลากรของกรมส่งเสรมิการเกษตรมกีารโอนย้าย และลาออกไปรบัราชการในส่วนราชการอื่นเป็น

จํานวนมาก การสรรหาบุคลากรเพื่อมาทดแทนในตําแหน่งที่ว่างมคีวามล่าชา้ไม่ทนัต่อการทดแทน และสูญเสยี

บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ อตัรากาํลงัจึงไม่เพียงพอต่อการปฏบิตังิาน ทําใหก้ารสรา้งความสมดุลชวีติและ

การทํางานของบุคลากรยงัไม่เกดิผลสมัฤทธิเ์ท่าที่ควร อีกทัง้ กรมสง่เสรมิการเกษตร (2565) ไดม้รี่างแผนปฏบิตัิ

การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล กรมส่งเสริมการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เล็งเห็นถึง

ความสําคญัในเรื่องของคุณภาพชวีติและความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทํางาน ทัง้ดา้นสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน ระบบงาน บรรยากาศการทํางาน การจัดสวสัดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก รวมถึงการส่งเสริม

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กร ซึ่งแผนดังกล่าวจะประกาศใช้ในปี 2566 แต่แผนฯ ยังไม ่

แล้วเสรจ็ และปัจจยัดงักล่าวจะมผีลต่อบคุลากรในการดําเนินชวีติให้มคีวามสมดลุ เหมาะสมสําหรบังานและชวีติ

ตนเอง หากมคีณุภาพชวีติทีด่สีามารถสรา้งสมดลุระหว่างชวีติกบัการทํางานได ้กจ็ะสง่ผลใหอ้งคก์รรกัษาบุคลากรไวไ้ด ้  

จากประเดน็ปัญหาดงักล่าว ผูศ้กึษามคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาคณุภาพชวีติและความสมดลุในชวีติกบัการ

ทํางาน ของบคุลากรสาํนกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่ง

จะทําให้รบัรูแ้ละรบัทราบคุณภาพชีวติและความสมดุลในชวีติกบัการทํางานมากน้อยเพียงใด เพื่อให้องค์กร

สามารถส่งเสรมิให้บคุลากรมคีุณภาพชวีติการทํางานที่ดขี ึน้ มคีวามสมดลุในชวีติกบัการทํางาน ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิ

ประโยชน์สงูสดุของทัง้องคก์รและบคุลากรในการนําองคก์รไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายต่อไป 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. ศกึษาคุณภาพชีวติในการทํางาน ของบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสรมิ

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. ศกึษาความสมดลุของชวีติกบัการทํางาน ของบุคลากรกลุ่มสํานกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี 

กรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. ศกึษาความสมัพนัธ์ของคณุภาพชวีติในการทํางาน และความสมดุลของชวีติกบัการทํางานราย

ดา้น ของบคุลากรสาํนกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ีกรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

สมมติุฐานการวิจยั 

1. ปัจจยัสว่นบคุคลทีแ่ตกต่างกนัของบุคลากรสํานกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ีกรมสง่เสรมิ

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มผีลต่อคุณภาพชวีติในการทํางานทีแ่ตกต่างกนั 

2. ปัจจยัส่วนบุคคลที่แตกต่างกนัของบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มผีลต่อความสมดลุในชวีติกบัการทํางานทีแ่ตกต่างกนั 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 จากการคน้ควา้เอกสารแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง สาํหรบัการศกึษาเรือ่ง คณุภาพชวีติ

และความสมดุลในชีวิตกบัการทํางาน ของบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถสรปุตวัแปรดงักรอบแนวคดิต่อไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การวิจ ัย ค ร ัง้นี้ เป็ นก ารวิจ ัย เชิงปริม าณ  (Quantitative Research) โดย ใช้แบบ สอบถ าม 

(Questionnaire) ในการสํารวจ ซึ่งเครื่องมือนี้จะช่วยทําให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการตอบ

วตัถุประสงคก์ารวจิยั จากนัน้นําผลทีไ่ดม้าทําการประมวลผลขอ้มลูและวเิคราะห์ขอ้มลูเพื่อหาขอ้สรปุ  

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้ คอื บคุลากรสํานกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ีกรมสง่เสรมิ

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จํานวน 112 คน (ขอ้มลูวนัที ่20 ธนัวาคม 2565)  

การกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง ผู้วจิยัใช้วธิีการคํานวณตามสูตรของทาโรยามาเน่ Taro Yamane  

(อ้างถึงใน เฉลิมพล ศรหีงส์, 2565) ที่ระดบัความเชื่อม ัน่ 95% โดยมคี่าความคลาดเคลื่อนจากการสุม่รอ้ยละ 5 

ผูว้จิยัจงึกาํหนดกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศกึษา เท่ากบั 88 คน โดยใชก้ลุ่มตวัอย่างแบบง่าย Simple Random Sampling 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจ ัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจ ัยสร้างขึ้นจากการทบทวน

แนวคดิ ทฤษฎ ีวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็ทีต่อ้งศกึษา แบง่ออกเป็น 3 สว่น ดงันี้  

สว่นที ่1 ขอ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นคาํถามเกีย่วกบัคณุลกัษณะสว่นบคุคล จํานวน 8 ขอ้ 

ประกอบดว้ย เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ประเภทตําแหน่งงาน ระดบัตําแหน่งงาน อายุราชการ และ

อตัราเงนิเดอืน โดยไดก้าํหนดคาํตอบไวใ้หเ้ลอืกตอบ ทีต่รงกบัขอ้เทจ็จรงิของผูต้อบมากทีส่ดุ ซึง่เป็นแบบ Check List 

สว่นที ่2 ขอ้มูลเกีย่วกบัคุณภาพชวีติในการทํางาน โดยใชเ้กณฑช์ี้วดัคุณภาพชวีติในการทํางานของ 

Walton (อ้างถึงใน วงพกัตร์ ภู่พันธ์ศร,ี 2564) ประกอบดว้ย 8 ประการ ได้แก่ ด้านค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ 

ดา้นสิง่แวดล้อมที่ถูกสุขลกัษณะและมีความปลอดภยั ด้านเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงานพฒันาความรูค้วามสามารถ 

ตวัแปรอิสระ 

ตวัแปรตาม 
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คุณภาพชีวิตในการทาํงาน 

1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเพยีงพอ 

2. สิง่แวดลอ้มทีถ่กูสุขลกัษณะและมคีวามปลอดภยั 

3. เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานพฒันาความรู้ความสามารถ 

4. ความเจรญิเตบิโตและความมัน่คง 

5. สงัคมของผูป้ฏบิตังิาน 

6. ความยตุธิรรม เสมอภาคในการบรหิารงาน 

7. ความสมดุลระหวา่งชวีติกบัการทาํงานโดยส่วนรวม 

8. ความเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 

      Walton (อ้างถงึใน วงพกัตร์ ภู่พนัธศ์ร,ี 2564) 

 

ความสมดุลของชีวิตกบัการทาํงาน 

1. ด้านการทาํงาน 

2. ด้านครอบครวั 

3. ด้านเวลา 

4. ด้านการเงนิ 

5. ด้านสตปัิญญา 

Merrill and Merrill (2003, อ้างถงึใน ฉตัรภรณ์ กาทองทง่ , 2560) 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

เพศ 

อาย ุ

สถานภาพ 

ระดบัการศกึษา 

ประเภทตําแหน่ง 

ระดบัตําแหน่ง 

อายรุาชการ 

อตัราเงนิเดอืน  
 
 



ดา้นความเจรญิเติบโตและความมัน่คง ด้านสงัคมของผู้ปฏิบตัิงาน ด้านความยุติธรรม เสมอภาคในการ

บรหิารงาน ดา้นความสมดลุระหวา่งชวีติกบัการทํางานโดยสว่นรวม และดา้นความเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 

สว่นที่ 3 ขอ้มลูเกีย่วกบัความสมดุลของชวีติกบัการทํางาน โดยใชเ้กณฑช์ีว้ดัความสมดุลในชวีติกบั 

การทํางาน Merrill and Merrill (อา้งถงึใน ภาวณีิ แสนวนั, 2557) ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการทํางาน  

ดา้นครอบครวั ดา้นเวลา ดา้นการเงนิ และดา้นสตปัิญญา 

ในการวจิยัคร ัง้นี้ ไดก้ําหนดเกณฑ์การพจิารณาคะแนนความคดิเหน็ การวดัดว้ยวธิมีาตราส่วน

ประเมนิค่า (Rating scale) ในสว่นที ่2 และสว่นที ่3 โดยม ี5 ระดบั (เฉลมิพล ศรหีงส,์ 2565) ดงันี้  

5 คะแนน หมายถงึ เหน็อย่างยิง่ 

4 คะแนน หมายถงึ เหน็ดว้ย 

3 คะแนน หมายถงึ ไมแ่น่ใจ 

2 คะแนน หมายถงึ ไมเ่หน็ดว้ย 

1 คะแนน หมายถงึ ไมเ่หน็ดว้ยอย่างยิง่ 

ทดสอบความเช่ือมัน่  

โดยการนําแบบสอบถามทีผ่า่นการทดสอบความเที่ยงตรงแลว้ทําการทดสอบ (Try-out) กบักลุ่มตวัอย่าง

ทีม่โีครงสรา้งที่เหมอืนกนั ไดแ้ก ่กองการเจ้าหน้าที ่กรมส่งเสรมิการเกษตร จํานวน 30 ชดุ ซึง่มกีารแจกแจงขอ้มูล 

กระจายความถี่ของกลุ่มตวัอย่างให้ครบถว้นตามแต่ละหวัขอ้ของปัจจยัส่วนบุคคล เพื่อให้ไดข้อ้มูลที่ถูกต้อง 

โดยการใช้โปรแกรสําเรจ็รูปทางสถิติ SPSS (Statistical package for the social sciences) ในการหาค่าความเชื่อม ัน่

ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธิอ์ ัลฟาของ (Cronbach's Alpha Coeffcient) ถ้าค่าของชุดคําถามมีค่าตํ่ากว่า 0.70 

คําถามนัน้จะมีปัญหาด้านความเชื่อม ัน่ Cronbach, 1951, P. 299 (อ้างถึงใน เฉลิมพล ศรหีงษ์, 2565, หน้า 120 - 121) 

จากการทดลองใชไ้ด้ผลวเิคราะห์ค่า Cronbach's Alpha ทัง้ชุดเท่ากบั 0.965 แสดงว่าแบบทดสอบมีความ

น่าเชือ่ถอื สามารถนําไปใชไ้ดจ้รงิกบักลุ่มตวัอย่าง เนื่องจากคา่ Cronbach's AIpha ทีค่าํนวณไดม้คีา่เกนิกวา่ 0.70 

วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

การวจิยัคร ัง้นี้ผูว้จิยัมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันี้  

 1. วธิีการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร เป็นวธิีการศกึษาคน้ควา้เกบ็รวบรวมขอ้มูลทัว่ไป โดยการ

รวบรวมเอกสารซึง่เป็นขอ้มลูทีม่กีารบนัทกึไวแ้ลว้โดยผูอ้ื่น  

2. ขออนุญาตผูอ้ํานวยการสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ เกบ็ขอ้มลูวจิยัและชีแ้จงวตัถุประสงคใ์นการเกบ็ขอ้มลู  

3. ผู้วิจ ัยขอความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถามให้กรอกข้อมูล  โดยใช้แบบสอบถาม 

ผ่านระบบออนไลน์ (Online Survey) ผู้วจิ ัยดําเนินการส่ง Link ของแบบสอบถามผ่าน Application สื่อสงัคม

ออนไลน์ทาง Line โดยใหต้อบผา่นทาง Google forms ตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง และสง่คาํตอบผา่น Google forms 

4. ผูว้ ิจยัไดต้รวจสอบแบบสอบถามทาง Google forms ทัง้หมดที่ไดร้บัคืนกลับมานับจํานวนและ

ตรวจสอบความสมบรูณ์  

5. นําแบบสอบถามที่ถูกต้องสมบรูณ์ ไปทําการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวธิทีางสถิตกิารวจิยั และดาํเนินการ

ลงรหัส (Coding) โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเรจ็รูป SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 

เพื่อประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มลูต่อไป 

การวิเคราะหข์้อมลู 

การวเิคราะห์ขอ้มลูในการทําการศกึษาครัง้นี้ เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณ โดยนําแบบสอบถามทีเ่กบ็

รวบรวมไดม้าตรวจและลงรหสัในแบบสอบถาม และนําขอ้มลูไปวเิคราห์ดว้ยโปรแกรมสาํเรจ็รปูทางสถติ ิ(SPSS) ดงันี้ 

1. การรายงานผลดว้ยสถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ดงันี้ 
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1.1 การวเิคราะห์ขอ้มลูทัว่ป สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก ่การหาคา่รอ้ยละ (Percentage) 

1.2  การวเิคราะห์คณุภาพชวีติในการทํางานและความสมดลุของชวีติกบัการทํางาน ของบุคลากร

สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก ่คา่เฉลีย่ (Mean) และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

1.3  การวเิคราะห์แบบสอบถาม โดยใชค้า่สมัประสทิธิส์หพนัธ์ (Pearson product moment correlation) 

เพื่อศกึษาความสมัพันธ์ของคุณภาพชีวิตในการทํางาน และความสมดุลของชวีิตกบัการทํางานรายด้าน

 เกณฑ์ในการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่าง 2 ตวัแปรคือคุณภาพชวีิตในการทํางาน ทัง้ 8 ดา้น 

กบัความสมดุลในชวีิตกบัการทํางานทัง้ 5 ดา้น โดยใช้สถิติสหสมัพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สนั แสดงระดบั

ความสมัพนัธ์ของสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ไดด้งันี้ 

 คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีรส์นั    ความสมัพนัธ์ 

 0.01-0.30     อยู่ในระดบัตํ่าและไปในทศิทางเดยีวกนั 

 0.31-0.70     อยู่ในระดบัปานกลางและไปในทศิทางเดยีวกนั 

 .71-1.00     อยู่ในระดบัสงูและไปในทศิทางเดยีวกนั 

 (-0.01)-(-0.30)    อยู่ในระดบัตํ่าและไปในทศิทางตรงกนัขา้ม 

   (-0.31)-(-0.70)    อยู่ในระดบัปานกลางและไปในทศิทางตรงกนัขา้ม 

 (-0.71)-(-1.00)    อยู่ในระดบัสงูและไปในทศิทางตรงกนัขา้ม 

 0.00     ไมม่คีวามสมัพนัธ ์

2. การรายงานผลดว้ยสถิติเชงิอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อใชท้ดสอบสมมติฐานซึ่ง ไดแ้ก ่

การเปรยีบเทียบคุณภาพชวีติในการทํางานและความสมดุลของชวีติกบัการทํางาน ความสมดุลของชวีติกบั

การทํางานในภาพรวมโดยใชส้ถติิ T-test ทดสอบหาความแตกต่าง ในกรณีการเปรยีบเทยีบของกลุ่ม 2 กลุ่ม 

ได้แก่ เพศ และ F-test สถิติทดสอบหาความแตกต่างค่าเอฟ หรอืการทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว  

(One-way Analysis of Variance : One-way ANOVA) สําหรบัการทดสอบ สมมติฐานด้านอายุ สถานภาพ 

ระดบัการศกึษา ประเภทตําแหน่ง ระดบัตําแหน่ง อายุราชการ และอตัราเงนิเดอืน 

สรปุผลการวิจยั 

การศึกษาเรื่อง คุณภาพชวีติและความสมดุลในชวีติกบัการทํางานของบุคลากรสํานักพัฒนาการ

ถ่ายทอดเทคโนโลย ีกรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สรปุผลการวจิยัได ้ดงันี้ 

 1 . การวิเคราะห์ข้อมลูปัจจยัส่วนบคุคล 

 การวเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัลกัษณะส่วนบคุคล จํานวน 88 คน ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา 

ประเภทตําแหน่ง ระดบัตําแหน่ง อายุราชการ อัตราเงินเดือน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ การหาค่าร้อยละ 

(Percentage) พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.8 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี 

จํานวน 38 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.2 มสีถานภาพสมรส จํานวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 54.5 ส่วนใหญ่มรีะดบั

การศึกษา ปรญิญาตรี จํานวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 39.8 ส่วนใหญ่ปฏบิตัิงานตําแหน่งระดบัปฏบิตัิการ 

จํานวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.1 ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบตัิงานระหว่าง 1-5 ปี จํานวน 29 คน  

คดิเป็นรอ้ยละ 33 และสว่นใหญ่มอีตัราเงนิเดอืน 20,001-30,000 บาท จํานวน 37 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.0  

2. คณุภาพชีวิตในการทาํงาน ของบคุลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (วตัถปุระสงค ์1) 

 การวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพชีวิตในการทํางาน ของบุคลากร จํานวน 88 คน ทัง้หมด 8 ด้าน 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้า่เฉลีย่ (mean) และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) พบวา่ คุณภาพชวีติ

ในการทํางานของบคุลากร ภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง หวัขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื สงัคมของผูป้ฏบิตังิาน 

รองลงมา คอื ความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทํางานโดยสว่นรวม ความยุตธิรรม เสมอภาคในการบรหิารงาน 
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ความเป็นประโยชน์ต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมที่ถูกสุขลกัษณะและมีความปลอดภยั เปิดโอกาสให้ผู้ปฏบิตัิงาน

พฒันาความรูค้วามสามารถ ความเจรญิเติบโตและความมัน่คง อยู่ในระดบัปานกลาง และหวัขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยทีส่ดุ คอื คา่ตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเพยีงพอ ตามลําดบัโดยแต่ละดา้นมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. ดา้นคา่ตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเพยีงพอ ภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง เมือ่พจิารณา

เป็นรายหวัขอ้ พบวา่ หวัขอ้ที่มมีคี่าเฉลีย่สงูสดุ คอื สวสัดกิารที่ไดร้บัในปัจจุบนัมคีวามเหมาะสม รองลงมา คอื 

ความพึงพอใจต่อค่าตอบแทนที่ไดร้บัในปัจจุบนั ความเหมาะสมของค่าตอบแทนกบัปรมิาณงานที่รบัผดิชอบ 

และหวัขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื คา่ล่วงเวลาทีท่่านไดร้บั มคีวามเหมาะสม ตามลําดบั 

2. ดา้นสิง่แวดล้อมที่ถูกสุขลกัษณะและมคีวามปลอดภยั ภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายหัวข้อ พบว่า หัวข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บรรยากาศการทํางานที่เสริมสร้างให้มี

สขุภาพจติทีด่ใีนการปฏบิตังิาน และกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อสขุภาพ รองลงมา คอื องคก์รใหค้วามสาํคญักบัการ

ดูแลเรื่องความปลอดภัยในการทํางานของบุคลากร ความพึงพอใจต่อสิ่งอํานวยความสะดวกในการ 

ปฏิบตัิงานที่หน่วยงานจัดเตรยีมไว้ให้ เช่น ที่จอดรถ ห้องน้ํา ห้องทํางาน เป็นต้น และหัวข้อที่มคี่าเฉลี่ย 

น้อยทีส่ดุ คอื ความเพยีงพอของสิง่อํานวยความสะดวก วสัดอุุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน ตามลําดบั 

3. ดา้นเปิดโอกาสให้ผูป้ฏบิตัิงานพฒันาความรูค้วามสามารถ ภาพรวมอยู่ในระดบั ปาน

กลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายหวัขอ้ หวัขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ท่านไดร้บัโอกาสในการปฏบิตัิงานที่ท้าทาย

ความรู้ ความสามารถ รองลงมา คือท่านได้รบัโอกาสในการพัฒนาความรู้และความสามารถของตนเอง 

องคก์รใหอ้สิระในการคดิรเิริม่สรา้งสรรคเ์พื่อการปฏบิตังิาน และหวัขอ้ทีม่คีา่เฉลี่ยน้อยที่สดุ คอื ท่านไดร้บัการ

ฝึกอบรม ศกึษาดงูานเพื่อเพิม่พูนความรู ้ความสามารถอย่างสมํ่าเสมอ ตามลําดบั 

4. ดา้นความเจรญิเตบิโตและความมัน่คง ภาพรวมอยู่ในระดบั เมื่อพจิารณาเป็นรายหวัขอ้ 

พบว่า หวัขอ้ที่มคีา่เฉลี่ยสูงสดุ คอื หน่วยงานทําให้ท่านรูส้กึไดร้บัความกา้วหน้าและมัน่คงในอาชพี รองลงมา 

คอื การโยกย้ายเปลี่ยนแปลงตําแหน่งหน้าที่ขององค์กรที่มีความเหมาะสม ท่านไดร้บัโอกาสในการเตรยีม

ความรูแ้ละทกัษะเพื่อการเลื่อนตําแหน่ง และหวัขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื องค์กรของท่านมตีําแหน่งพรอ้ม

ทีจ่ะใหท้่านกา้วขึน้ ตามลําดบั  

5. ดา้นสงัคมของผูป้ฏบิตังิาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายหวัขอ้ หวัขอ้

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านและเพื่อนร่วมงานมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รองลงมา คือ หัวหน้างานมี

ความสมัพนัธ์ทีด่ตี่อท่านและสามารถใหค้ําปรกึษาได ้หน่วยงานของท่านมกีารรว่มแรงรว่มใจกนัในการทํางาน

ให้ประสบความสําเรจ็ และหัวขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื หน่วยงานของท่านมกีารประชุม เพื่อร่วมแสดง

ความคดิเหน็ในการทํางานอยู่เสมอ ตามลําดบั 

6. ดา้นความยุติธรรม เสมอภาคในการบรหิารงาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พิจารณา

เป็นรายหวัขอ้ หวัขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื เพื่อนรว่มงานให้ความเคารพในสทิธสิ่วนบุคคลซึ่งกนัและกนั ไม่กา้วกา่ย

ในเรือ่งสว่นตวัทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบังาน รองลงมา คอื  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านใหค้วามเสมอภาคแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ความเสมอภาคในการไดร้บัการฝึกอบรมและศกึษาดูงาน และหวัขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ท่านมสีทิธิใน

การปฏเิสธงานทีไ่มต่รงกบัความรูค้วามสามารถของทา่นและอยู่นอกเหนือความรบัผดิชอบ ตามลําดบั 

7. ด้านความสมดุลระหว่างชีวติกับการทํางานโดยส่วนรวม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

เมือ่พิจารณาเป็นรายหวัขอ้ พบว่า หวัขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสงูสดุ คอื ท่านใชเ้วลาหลงัจากทํางานปกติให้กบัตนเอง

และครอบครวัอย่างเต็มที่ รองลงมา คือ ท่านสามารถจัดสรรเวลาเพื่อใชใ้นการทํางานแต่ละวนัได้อย่างเหมาะสม  

และหวัขอ้ที่มคี่าเฉลีย่น้อยที่สดุ คอื หลงัเลิกงานท่านมเีวลาส่วนตวัในการพกัผอ่นและทํากจิกรรมสว่นตวัโดยไม่ตอ้ง

กงัวลเรือ่งการทํางาน และปรมิาณงานทีด่าํเนินการในแต่ละวนัมจีํานวนมาก ทําใหท้่านตอ้งทํางานเลยเวลา ตามลําดบั 
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8. ดา้นความเป็นประโยชน์ต่อสงัคม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายหวัขอ้ 

พบว่า หวัขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ท่านมสี่วนร่วมในกจิกรรมของหน่วยงานที่เกีย่วกบัสงัคม และหวัขอ้ที่มี

คา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื นโยบายและการดาํเนินงานขององคก์รมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ตามลําดบั 

3. ความสมดลุของชีวิตกบัการทํางาน ของบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (วตัถปุระสงค ์2) 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลความสมดลุของชวีติกบัการทํางาน ของบุคลากรจํานวน 88 คน ทัง้หมด 5 ดา้น 

พบวา่ ความสมดุลของชวีติกบัการทํางานภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายหวัขอ้ พบวา่

หวัขอ้ที่มคีา่เฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการทํางาน รองลงมา คอื ดา้นครอบครวั ดา้นเวลา ดา้นการเงนิ และขอ้ที่มี

คา่เฉลีย่นน้อยทีส่ดุ คอื ดา้นสตปัิญญา ตามลําดบัโดยแต่ละดา้นมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. ดา้นการทํางาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายหวัขอ้ พบว่า หวัขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งานที่ท่านรบัผดิชอบมคีวามเหมาะสมกบัความรูค้วามถนัดและความสามารถของท่าน 

รองลงมา คอื มีโอกาสในการแสดงความคดิเห็นและใช้ทกัษะในการปฏบิตัิงาน งานที่รบัผดิชอบเป็นงานที ่

ท้าทายความรูค้วามสามารถทําให้มคีวามสุขอยู่กบัการทํางาน และหวัขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื งานที่ได้

รบัผดิชอบมแีผนการปฏบิตังิานและมกีารแบง่งานตามตําแหน่งหน้าทีไ่วช้ดัเจน ตามลําดบั 

2. ดา้นครอบครวั ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายหวัขอ้ พบว่า หวัขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมาชิกในครอบครวัของท่านเข้าใจและสนับสนุนการทํางานของท่าน รองลงมา คือ  

ท่านสามารถทํางานควบคู่กบัการดูแลครอบครวัไดเ้ป็นอย่างด ีท่านและครอบครวัมเีวลาพกัผอ่นและอยู่รว่มกนับ่อยคร ัง้ 

และหวัขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื หน้าทีก่ารงานมผีลกระทบต่อบทบาทของท่านในครอบครวั ตามลําดบั  

3. ดา้นเวลา ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมือ่พิจารณาเป็นรายหวัขอ้ พบวา่ หวัขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ย

สงูสุด คอื ท่านพอใจ กบัวนัและเวลาการทํางานที่องคก์รกําหนด รองลงมา คอื ท่านสามารถบรหิารเวลาในการทํางาน

และใชช้วีติสว่นตวัไดเ้ป็นอย่างด ีและหวัขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ท่านไมนํ่างานกลบัไปทําต่อทีบ่า้นตามลําดบั 

4. ดา้นการเงนิ ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมือ่พิจารณาเป็นรายหวัขอ้ พบวา่ หวัขอ้ที่

มคีา่เฉลีย่สงูสุด คอื ท่านพอใจกบัรายไดแ้ละสวสัดกิารที่องคก์รมอบให ้รองลงมา คอื ท่านมรีายรบัเพยีงพอต่อ

รายจ่ายที่ตอ้งรบัผดิชอบ ท่านมเีงนิเหลอืจากการใชจ้่ายเพื่อเกบ็ออมสาํหรบัอนาคต และหวัขอ้ที่คา่เฉลีย่น้อย

ทีส่ดุ คอื รายไดข้องท่านเพยีงพอต่อการดแูลครอบครวั ตามลําดบั 

5. ดา้นด้านสติปัญญา ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายหัวข้อ พบว่า 

หวัขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสงูสุด คอื องค์กรสนับสนุนให้บคุลากรนําความรูม้าใชใ้นการพฒันาคุณภาพงาน รองลงมา 

คอื ท่านสามารถแสดงความคดิเห็นในงานไดอ้ย่างเต็มที่ การอบรมช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการทํางาน และ

หวัขอ้ทีค่า่เฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื การเรยีนรูเ้พิม่เตมิทําใหเ้วลาในการทํางานลดลง ตามลําดบั 

4. ความสัมพนัธ์ของคุณภาพชีวิตในการทํางาน และความสมดุลของชีวิตกบัการทํางาน 

รายด้าน ของบุคลากรสาํนักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ (วตัถปุระสงค ์3) 

การวิเคราะห์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของคุณภาพชีวิตในการทํางาน และความสมดุลของชีวิตกับ 

การทํางานรายด้าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสมัประสิทธิส์หพันธ์ (Pearson product moment correlation) พบว่า 

ภาพรวมคุณภาพชีวติในการทํางานของบุคลากรมคีวามสมัพันธ์อยู่ในระดบัสูงและไปในทิศทางเดยีวกนักบัความ

สมดุลของชีวิตกบัการทํางาน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์ r = .864  

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความยุติธรรม เสมอภาคในการบรหิารงานมคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสงูและ

ไปในทิศทางเดียวกนักบัความสมดุลของชีวิตกบัการทํางานมากที่สุด มีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์ r = .783 

รองลงมาคอื ดา้นความเป็นประโยชน์ต่อสงัคมมคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสูงและไปในทิศทางเดยีวกนักบัความ
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สมดุลของชวีติกบัการทํางาน มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ r = .736 ดา้นสิง่แวดล้อมที่ถูกสุขลกัษณะและมคีวาม

ปลอดภยัมีความสมัพันธ์อยู่ในระดบัสูงและไปในทิศทางเดียวกนักบัความสมดุลของชีวติกบัการทํางาน มีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ r = .731 ดา้นความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทํางานโดยส่วนรวมมคีวามสมัพนัธ์อยู่ใน

ระดบัสงูและไปในทิศทางเดยีวกนักบัความสมดุลของชีวติกบัการทํางาน มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์ r = .718  

ดา้นสงัคมของผูป้ฏบิตัิงานมคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลางและไปในทศิทางเดยีวกนักบัความสมดลุของชวีติ

กบัการทํางาน มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ r = .669 ดา้นเปิดโอกาสให้ผูป้ฏบิตัิงานพฒันาความรูค้วามสามารถ  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางและไปในทิศทางเดียวกันกับความสมดุลของชีวิตกับการทํางาน  

มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ r = .623 ดา้นความเจรญิเตบิโตและความมัน่คง มคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง

และไปในทิศทางเดียวกันกับความสมดุลของชีวิตกับการทํางาน มีค่าส ัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ r = .621  

และดา้นค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอมคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลางและไปในทิศทางเดยีวกนักบั

ความสมดลุของชวีติกบัการทํางาน มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ r = .607 

การทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคลที่แตกต่างกนัของบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี 

กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีผลต่อคุณภาพชีวิตในการทํางานที่แตกต่างกัน  

จากการศกึษา พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ประเภทตําแหน่งงาน 

ระดบัตําแหน่งงาน อายุราชการ และอัตราเงินเดอืนของบุคลากรที่แตกต่างกนั มีผลต่อคุณภาพชีวิตการ

ทํางานในภาพรวมที่ไม่แตกต่างกนั อย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่

กาํหนดไว ้ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ปัจจยัลกัษณะสว่นบคุคลนัน้ไมม่ผีลต่อคณุภาพชวีติในการทํางาน 

สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัส่วนบุคคลที่แตกต่างกนัของบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี

กรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มผีลต่อความสมดุลในชวีติการทํางานที่แตกต่างกนัจาก

การศกึษา พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ประเภทตําแหน่งงาน 

ระดบัตําแหน่งงาน อายุราชการ และอตัราเงนิเดอืนของบุคลากรที่แตกต่างกนั มผีลต่อความสมดลุในชวีติกบั

ทํางานในภาพรวมที่ไม่แตกต่างกนั อย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่

กาํหนดไว ้ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ปัจจยัลกัษณะสว่นบคุคลนัน้ไมม่ผีลต่อความสมดลุในชวีติกบัทาํงาน 

อภิปรายผล 

การศกึษาเรือ่ง คุณภาพชวีติและความสมดุลในชวีติกบัการทํางานของบุคลากร สาํนักพฒันาการถ่ายทอด

เทคโนโลย ีกรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถสรปุประเดน็ทีส่าํคญัมาอภปิรายได ้ดงันี้  

การศึกษาคณุภาพชีวิตในการทํางาน ของบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี  

กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ผลการศึกษาพบว่า คุณภาพชีวติในการทํางานของบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี 

กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มคีุณภาพชวีติการทํางานโดยภาพรวม 8 ดา้น อยู่ใน

ระดบัปานกลาง ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ สุรสา อศัวกาญจน์ (2560) ที่ศกึษาคุณภาพชวีติงานของ

ขา้ราชการในสาํนกังานเขตกรงุเทพมหานครกบัประสทิธิผลของศนูย์บรกิารกรงุเทพมหานคร พบวา่ คณุภาพ

ชวีติงานของขา้ราชการในสํานักงานเขตกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคล้องกบั

ทฤษฎีลําดบัข ัน้ความต้องการของ Maslow ที่อธิบายว่า มนุษย์จะมีความต้องการที่ไม่รูจ้ ักหมด และยังมี

ลกัษณะเป็นข ัน้ตอนที่มรีะดบัสูงขึน้เรือ่ย ๆ การดําเนินการใด ๆ ภายในองคก์รที่จะสามารถตอบสนองความ

ต้องการเหล่านัน้ จึงต้องมกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง ศกึษาให้เขา้ใจถึงรปูแบบความตอ้งการของทรพัยากร

มนุษย์ภายในองคก์รภายในช่วงระยะเวลาหรอืสภาวะนัน้ ๆ อย่างถ่องแท้ เพื่อที่จะสามารถสรา้งแรงจูงใจและ

ความพึงพอใจในการปฏบิตัิงานอย่างมปีระสทิธิภาพ เต็มความสามารถ เมื่อบุคคลากรพึงพอใจกบัความต้องการมี
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คุณภาพชวีติในการทํางานที่ดี กจ็ะส่งผลโดยตรงต่อองค์กรให้ประสบความสําเรจ็และบรรลุเป้าหมายสูงสุด 

สอดคล้องกบัทฤษฎีความต้องการของ McClelland องค์การมีแรงจูงใจหรือความต้องการ ต้องการที่จะประสบผลสําเร็จ 

ตอ้งการที่จะมอีํานาจ และตอ้งการที่จะผูกพนั ทฤษฎีสองปัจจยัของ Fredeirick Herzberg ปัจจยัจูงใจ จะมผีลกระทบ

โดยตรงต่อการกระตุ้นหรอืจูงใจให้บุคคลเกดิความพึงพอใจในการทํางาน และเป็นสาเหตุแรกที่ทําให้บุคคล

เกดิการจูงใจในทางบวกต่อการทํางาน ในขณะที่ปัจจยัคํ้าจุน ไมใ่ชส่ิง่จูงใจทีจ่ะทําใหบ้คุคลทํางานเพิ่มขึน้หรอื

กอ่ให้เกดิผลผลติของงานที่เพิ่มขึน้ แต่เป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการป้องกนัไม่ให้บุคคล เกดิความไม่พึงพอใจใน

การทํางานและองค์การไม่สามารถที่จะขาดได ้และยงัสอดคล้องกบัทฤษฎี ERG โดยมีแนวคิดมุ่งม ัน่เพื่อตอบสนอง

ความความตอ้งการของบุคลากร ทางดา้นกายภาพ ดา้นจิตใจ และดา้นสงัคม รวมไปถึงการสรา้งโอกาสแห่ง

ความกา้วหน้าในงานอาชพี เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองให้ถึงข ัน้สงูสุดอกีดว้ย ซึ่งเป้าหมายหลกัทีส่ําคญั

รว่มกนัของทัง้สองทฤษฎอียู่ที่การเพิ่มความพึงพอใจของบคุลากรในการทํางาน ย่อมเกดิขวญัและกาํลงัใจใน

การปฏิบตัิงานอย่างเต็มศกัยภาพ ส่งผลให้เกิดผลิตภาพของบุคลากรและองค์การเพิ่มขึ้น การเล็งเห็นถึง

ความสาํคญัในคณุภาพชวีติในการทํางานของบคุลากรนี้เป็นเรือ่งสําคญัอย่างยิง่ทีอ่งคก์ารควรตระหนกั 

เมื่อพิจารณาคณุภาพชวีิตการทํางานในแต่ละดา้นบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี 

กรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบวา่  

1. ด้านค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเพียงพอ พบว่าบคุลากรสาํนกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี 

กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวง เกษตรและสหกรณ์ มคีณุภาพชวีติการทํางานดา้นคา่ตอบแทนที่เป็นธรรม

และเพยีงพออยู่ในระดบัปานกลาง ซึง่สอดคลอ้งกบัทฤษฎี Maslow ในข ัน้ที ่1 กล่าวถงึ ข ัน้ที่ 1 ความตอ้งการ

ทางดา้นรา่งกายหรอืกายภาพ (physiological needs) ซึง่เป็นความต้องการข ัน้พื้นฐานของมนุษย์และเป็นสิง่ที่

จําเป็นในการดํารงชวีติ ทฤษฏ ีERG ขัน้ที่ 1 ความต้องการดํารงชวีติ (E: Existence needs)  โดยสามารถ

เปรยีบเทียบกบัการทํางานในองค์การว่าสิง่ที่บคุลากร ต้องการเบื้องต้นนัน้ประกอบดว้ย เงนิเดือน ค่าจา้ง 

ผลประโยชน์ตอบแทน สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ สราวล ีแซงแสวง (2559) ที่ศกึษา คุณภาพชวีติในการทํางาน

และความสมดุลของชีวติในการทํางานของพนักงานระดบัปฏิบตัิการเจนเนอเรชัน่ X และเจนเนอเรชัน่ Y 

พบว่า คณุภาพชวีติในการทํางาน ดา้นคา่ตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอของพนักงานอยู่ในระดบัปานกลาง 

ผลการศึกษาของสุรสา อัศวกาญจน์ (2560) ที่ศึกษาคุณภาพชวีิตงานของข้าราชการในสํานักงานเขต

กรุงเทพมหานครกบัประสทิธิผลของศูนย์บรกิารกรุงเทพมหานคร พบว่า คณุภาพชวีติงานของขา้ราชการใน

สํานักงานเขตกรุงเทพมหานคร ด้านค่าตอบแทนที่ เป็นธรรมและเพียงพอ อยู่ ในระดับปานกลาง  

และผลการศกึษาของพนารตัน์ บญุล้อม (2563) ที่ศกึษาคุณภาพชวีติการทํางานกรณีศกึษาของบุคลากรสาย

สนับสนุน ในมหาวทิยาลัยรามคําแหง พบว่า คุณภาพชวีติการทํางานของบุคลากร ดา้นค่าตอบแทนที่เป็น

ธรรมและเพียงพอ อยู่ในระดบัปานกลาง ผลการศกึษาของทศัน์ตะวนั พึ่งวงศ์ญาติ (2563) ที่ศกึษาคุณภาพ

ชวีติการทํางานของขา้ราชการ สงักดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน พบว่า บุคลากรมี

คณุภาพชวีติการทํางาน ดา้นคา่ตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเพยีงพออยู่ในระดบัปานกลาง 

2. ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีถูกสุขลกัษณะและมีความปลอดภยั พบว่าบุคลากรสํานักพัฒนาการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีคุณภาพชีวิตการทํางาน 

ดา้นสิง่แวดล้อมที่ถูกสุขลกัษณะและมคีวามปลอดภยัอยู่ในระดบัปานกลาง ซึง่สอดคลอ้งกบัทฤษฎ ีMaslow ในข ัน้ที ่2 

ความต้องการทางดา้นความปลอดภยั (Safety needs) เมือ่ความต้องการทางดา้นร่างกายหรอืทางกายภาพ

ได้รบัการสนองตอบแล้ว มนุษย์จะมคีวามต้องการข ัน้ต่อไปคอืความต้องการความปลอดภยัจากภยนัตรายทุกด้าน 

และความมัน่คงในการทํางาน ตลอดจนความมัน่คงเกีย่วกบัฐานะทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกบัผลการศกึษา

ของสราวลี แซงแสวง (2559) ที่ศกึษาคุณภาพชวีติในการทํางานและความสมดุลของชวีติในการทํางานของ

พนักงานระดบัปฏิบตัิการเจนเนอเรชัน่ X และเจนเนอเรชัน่ Y พบว่า พนักงานมีคุณภาพชีวติการทํางาน  

ดา้นสิง่แวดลอ้มทีถู่กสขุลกัษณะและมคีวามปลอดภยัอยู่ในระดบัปานกลาง ผลการศกึษาของสรุสา อศัวกาญจน์ (2560) 
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ที่ศึกษาคุณภาพชีวิตงานของข้าราชการในสํานักงานเขตกรุงเทพมหานครกับประสิทธิผลของศูนย์บริการ

กรุงเทพมหานคร พบว่า ขา้ราชการมีคุณภาพชวีติการทํางาน ดา้นสิง่แวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะและมีความ

ปลอดภยัอยู่ในระดบัปานกลาง และผลการศกึษาของทศัน์ตะวนั พึ่งวงศ์ญาติ (2563) ที่ศกึษาคุณภาพชวีติการ

ทํางานของขา้ราชการ สงักดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พบว่า ขา้ราชการมคีุณภาพ

ชวีติการทํางาน ดา้นสิง่แวดลอ้มทีถู่กสขุลกัษณะและมคีวามปลอดภยัอยู่ในระดบัปานกลาง 

3. ด้านเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานพฒันาความรู้ความสามารถ พบว่าบุคลากรสํานักพฒันาการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มคีุณภาพชวีติการทํางานดา้นเปิดโอกาส

ให้ผูป้ฏบิตัิงานพฒันาความรูค้วามสามารถอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ สราวลี แซงแสวง (2559) 

ทีศ่กึษาคณุภาพชวีติในการทํางานและความสมดลุของชวีติในการทํางานของพนกังานระดบัปฏบิตักิารเจนเนอเรชัน่ X 

และเจนเนอเรชัน่ Y พบว่า พนักงานมคีณุภาพชวีติการทํางาน ดา้นเปิดโอกาสให้ผูป้ฏบิตัิงานพฒันาความรู้

ความสามารถอยู่ในระดบัปานกลาง ผลการศกึษาของสรุสา อศัวกาญจน์ (2560) ที่ศกึษาคุณภาพชวีติงานของ

ข้าราชการในสํานักงานเขตกรุงเทพมหานครกับประสิทธิผลของศูนย์บริการกรุงเทพมหานคร พบว่า 

ขา้ราชการในสาํนักงานเขตกรุงเทพมหานครมคีุณภาพชวีติการทํางาน ดา้นเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตัิงานพฒันา

ความรูค้วามสามารถอยู่ในระดบัปานกลาง และผลการศกึษาของพนารตัน์ บุญล้อม (2563) ที่ศกึษาคณุภาพ

ชวีติการทํางาน กรณีศกึษา บคุลากรสายสนบัสนุน ในมหาวทิยาลยัรามคาํแหง พบวา่ บคุลากรมคีณุภาพชวีติ

การทํางาน ดา้นเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานพฒันาความรูค้วามสามารถอยู่ในระดบัปานกลาง 

4. ด้านความเจริญเติบโตและความมัน่คง พบว่าบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี

กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มคีุณภาพชวีติการทํางานดา้นความเจรญิเติบโตและ

ความมัน่คงอยู่ในระดบัปานกลาง ซึง่สอดคล้องกบัทฤษฎ ีMaslow ในข ัน้ที ่5 ความตอ้งการทางดา้นต้องการที่

จะไดร้บัความสาํเรจ็ความสมหวงัในชวีติ (self-actualization needs) ทฤษฏ ีERG ขัน้ที ่3 ความตอ้งการกา้วหน้า

เติบโต (G: Growth Needs) ความต้องการประสบความสําเรจ็ในชีวติ ความเจรญิก้าวหน้าเติบโตเพื่อบรรลุ

ศกัยภาพของตนเองจดัอยู่ในข ัน้ Esteem Needs สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของสรุสา อศัวกาญจน์ (2560) ทีศ่กึษา

คุณภาพชีวติงานของขา้ราชการในสํานักงานเขตกรุงเทพมหานครกบัประสทิธิผลของศูนย์บรกิารกรุงเทพมหานคร 

พบวา่ ขา้ราชการมคีณุภาพชวีติการทํางาน ดา้นความเจรญิเติบโตและความมัน่คงอยู่ในระดบัปานกลาง และผลการศกึษา

ของพนารตัน์ บญุลอ้ม (2563) ทีศ่กึษาคณุภาพชวีติการทํางาน กรณีศกึษาของบคุลากรสายสนบัสนุน ในมหาวทิยาลยั

รามคาํแหง พบวา่ บคุลากรมคีณุภาพชวีติการทํางาน ดา้นความเจรญิเตบิโตและความมัน่คงอยู่ในระดบัปานกลาง 

5. ด้านสงัคมของผู้ปฏิบติังาน พบวา่บุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสรมิ

การเกษตร กระทรวง เกษตรและสหกรณ์ มคีุณภาพชวีติการทํางานดา้นสงัคมของผูป้ฏบิตังิานอยู่ในระดบัมาก  

ซึง่สอดคล้องกบัทฤษฎี Maslow ในข ัน้ที่ 3 ความต้องการทางดา้นความเป็นที่รกัใคร่ ความผูกพนัของสงัคม (love needs) 

สอดคล้องกับทฤษฎี ERG ในข ัน้ที่  2 ความต้องการมีความสัมพันธ์ทางสังคม (R: Relatedness Needs)  

การปฏสิมัพนัธ์กนัในสงัคมที่เกีย่วกบัอารมณ์ ความรกั เพื่อนร่วมงาน การเคารพนับถือ การยอมรบัจากคน

รอบตวั ทฤษฎคีวามตอ้งการของ McClelland ตอ้งการทีจ่ะผกูพนั (affliation) หมายถงึ ความตอ้งการทีจ่ะใหค้น

อื่นชอบและเป็นมติรดว้ย คนเหล่านี้ตอ้งการบรรยากาศการทํางานแบบต่างฝ่ายต่างเขา้ใจและต่างรว่มมอืซึง่กนั

และกนั สอดคล้องกบัผลการศกึษาของสราวล ีแซงแสวง (2559) ทีศ่กึษาคุณภาพชวีติในการทํางานและความ

สมดลุของชวีติในการทํางานของพนกังานระดบัปฏบิตักิารเจนเนอเรชัน่ X และเจนเนอเรชัน่ Y พบวา่ พนกังาน

มคีณุภาพชวีติการทํางานดา้นสงัคมของผูป้ฏบิตัิงานอยู่ในระดบัมาก ผลการศกึษาของพิศโสภา ทฆีาวงค ์(2560) 

ทีศ่กึษาคุณภาพชวีติการทํางานของพนักงานสว่นตําบลในพื้นที่จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า พนักงานมคีุณภาพชวีติ

การทํางานดา้นสงัคมของผูป้ฏบิตัิงานอยู่ในระดบัมาก และผลการศกึษาของทศัน์ตะวนั พึ่งวงศญ์าติ (2563)  

ที่ศึกษาคุณภาพชวีิตการทํางานของข้าราชการ สํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พบว่า 

ขา้ราชการมคีณุภาพชวีติการทํางานดา้นสงัคมของผูป้ฏบิตังิานอยู่ในระดบัมาก 
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6. ด้านความยุติธรรม เสมอภาคในการบริหารงาน พบว่าบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี

กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวง เกษตรและสหกรณ์ มคีุณภาพชวีติการทํางานดา้นความยุติธรรม เสมอภาคในการ

บรหิารงานอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบัแนวคอดของ Delamotte and Takezawa (อ้างถึงใน วงพกัตร์ ภู่พันธ์ศร,ี 2564) 

ไดก้ล่าววา่ Fair Treatment at Work การไดร้บัการปฏบิตัทิี่เป็นธรรมในการทํางานทัง้ในระดบับคุคลและกลุ่ม 

โดยไมค่ํานึงถงึเพศ เชือ้ชาต ิผูใ้ชแ้รงงานควรไดร้บัการปฏบิตัโิดยเท่าเทยีมกนั สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ

พิศโสภา ทีฆาวงค์ (2560) ที่ศึกษาคุณภาพชีวติการทํางานของพนักงานส่วนตําบลในพื้นที่จงัหวดัเชียงใหม ่

พบว่า พนักงานมีคุณภาพชวีติการทํางานดา้นความยุติธรรม เสมอภาคในการบรหิารงานอยู่ในระดบัมาก  

ผลการศึกษาของทัศน์ตะวนั พึ่งวงศ์ญาติ (2563) ที่ศึกษาคุณภาพชวีิตการทํางานของข้าราชการ สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พบว่า ขา้ราชการมคีณุภาพชวีติการทํางานดา้นความยุตธิรรม 

เสมอภาคในการบรหิารงานอยู่ในระดบัมาก 

7. ด้านความสมดลุระหว่างชีวิตกบัการทํางานโดยส่วนรวม พบว่าบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอด

เทคโนโลย ีกรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวง เกษตรและสหกรณ์ มคีณุภาพชวีติการทํางานดา้นความสมดลุระหวา่ง

ชวีติกบัการทํางานโดยส่วนรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Walton (อ้างถึงใน ฉัตรภรณ์ กาทองทุ่ง, 2560) 

กล่าวว่า ความสมดุระหวา่งชวีติกบัการทํางาน เป็นการให้โอกาสแก่ผูท้ี่ทํางานไดม้ชีวีติการทํางานรวมถงึการใชช้วีติ

สว่นตวัไดอ้ย่างสมดลุกนัซึง่จะเกีย่วกบัการแบง่เวลาสดัสว่นของการใชเ้วลาวา่งของตนเองและการใชเ้วลาวา่ง

กบัครอบครวั หรอืการมคีวามกา้วหน้าในงานที่ทํา สอดคล้องกบัผลการศกึษาของพิศโสภา ทีฆาวงค์ (2560) 

ที่ศกึษาคุณภาพชวีติการทํางานของพนักงานส่วนตําบลในพื้นที่จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า บุคลากรมคีุณภาพ

ชวีติการทํางานดา้นความสมดลุระหวา่งชวีติกบัการทํางานโดยสว่นรวมอยู่ในระดบัมาก 

8. ด้านความเป็นประโยชน์ต่อสงัคม พบวา่บุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมสง่เสรมิ

การเกษตร กระทรวง เกษตรและสหกรณ์ มคีุณภาพชวีติการทํางานดา้นความเป็นประโยชน์ต่อสงัคมอยู่ในระดบัมาก 

สอดคล้องกบัผลการศกึษาของพนารตัน์ บุญล้อม (2563) ที่ศกึษาคุณภาพชวีติการทํางาน กรณีศกึษาของ

บคุลากรสายสนับสนุน ในมหาวทิยาลยัรามคําแหง พบว่า บุคลากรมคีุณภาพชวีติการทํางานดา้นความเป็น

ประโยชน์ต่อสงัคม อยู่ในระดบัมาก และผลการศกึษาของทศัน์ตะวนั พึ่งวงศ์ญาติ (2563) ที่ศกึษาคุณภาพ

ชวีิตการทํางานของข้าราชการ สงักดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน พบว่าบุคลากรมี

คณุภาพชวีติการทํางานดา้นความเป็นประโยชน์ต่อสงัคมอยู่ในระดบัมาก  

การศึกษาความสมดุลในชีวิตกับการทํางาน ของบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอด

เทคโนโลยี กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ผลการศึกษาพบว่า ความสมดุลในชวีิตกบัการทํางานของบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอด

เทคโนโลยี กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความสมดุลในชวีติกบัการทํางานโดย

ภาพรวม 5 ดา้น อยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกบั Huse & Cummibgs (อา้งถึงใน ณัฐกานต์ พ่อคา้, 2560) 

ไดก้ล่าวว่า ความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทํางาน เป็นความสมดุลของเวลาผกัผ่อนส่วนตวักบัช่วงเวลาที่ใช้

ในการทํางาน เป็นภาวะของบุคคลที่มคีวามสมดุลของชว่งเวลาในการดําเนินชวีติและการทํางาน การใชเ้วลา

ว่างกบัครอบครวัรวมไปถึงการมีเวลาสําหรบัคลายเครียดจากงานที่ตนเองรบัผิดชอบ สอดคล้องกบัผล

การศกึษาของกติติ ชุณหศรวีงศ ์(2559) ที่ศกึษาความสมดุลของชวีติการทํางานและครอบครวัของบคุลากร

สายวชิาการ มหาวทิยาลยัรามคําแหง พบว่า บุคลากรมคีวามสมดุลของชีวติการทํางานภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง 

สอดคล้องกบัผลการศกึษาของสราวล ีแซงแสวง (2559) ทีศ่กึษาคณุภาพชวีติในการทํางานและความสมดลุของ

ชวีติในการทํางานของพนักงานระดบัปฏบิตักิารเจนเนอเรชัน่ X และเจนเนอเรชัน่ Y พบว่า พนกังานมคีวามสมดุล

ของชวีติการทํางานภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของฉตัรภรณ์ กาทองทุ่ง (2560) 
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ที่ศึกษาสภาพแวดล้อมการทํางานและความสมดุลระหว่างชีวติกบัการทํางานที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตการ

ทํางานของพนกังานบรษิทักอ่สรา้ง พบวา่ พนกังานมคีวามสมดลุของชวีติการทํางานภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง 

เมื่อพิจารณาความสมดุลในชวีติกบัการทํางานในแต่ละดา้นของบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอด

เทคโนโลย ีกรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบวา่  

1. ด้านการทาํงาน พบว่าบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ีกรมสง่เสรมิการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความสมดุลในชวีิตกบัทํางานดา้นการทํางานโดยส่วนรวมอยู่ในระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ ภาวณีิ แสนวนั (2557) ทีศ่กึษาปัจจยัดา้นสว่นบคุคล ปัจจยัดา้นการทํางาน และปัจจยั

ดา้นสงัคมทีม่ผีลต่อความสมดลุระหวา่งชวีติและการทํางานของพนกังานในเขตกรงุเทพมหานคร พบวา่ พนกังานมี

ความสมดลุในชวีติกบัทํางาน ดา้นการทํางานอยู่ในระดบัมาก และผลการศกึษาของฉตัรภรณ์ กาทองทุ่ง (2560)  

ทีศ่กึษาสภาพแวดล้อมการทํางานและความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทํางานที่มอีิทธพิลต่อคุณภาพชวีติการ

ทํางานของพนกังานบรษิทักอ่สรา้ง พบวา่ บคุลากรมมีคีวามสมดลุในชวีติกบัทํางาน ดา้นการทํางาน อยู่ในระดบัมาก 

2. ด้านครอบครวั พบว่าบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลย ีกรมส่งเสรมิการเกษตร 

กระทรวง เกษตรและสหกรณ์ มคีวามสมดุลในชวีติกบัทํางานด้านครอบครวัโดยส่วนรวมอยู่ในระดบัมาก 

สอดคล้องกบัผลการศกึษาของภาวณีิ แสนวนั (2557) ที่ศกึษาปัจจยัดา้นส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นการทํางาน 

และปัจจยัดา้นสงัคมที่มผีลต่อความสมดุลระหวา่งชวีติและการทํางานของพนักงานในเขตกรุงเทพมหานคร 

พบวา่ บคุลากรมมีคีวามสมดลุในชวีติกบัทํางานดา้นครอบครวัอยู่ในระดบัมาก 

3. ด้านเวลา พบว่าบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ มคีวามสมดลุในชวีติกบัทํางานดา้นเวลาโดยสว่นรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการศกึษา

ของภาวณีิ แสนวนั (2557) ที่ศกึษาปัจจยัดา้นสว่นบุคคล ปัจจยัดา้นการทํางาน และปัจจยัดา้นสงัคมที่มผีลต่อ

ความสมดลุระหวา่งชวีติและการทาํงานของพนกังานในเขตกรงุเทพมหานคร พบวา่ พนกังานมคีวามสมดุลในชวีติ

กบัทํางาน ดา้นเวลาอยู่ในระดบัมาก ผลการศกึษาของสราวลี แซงแสวง (2559) ที่ศกึษาคุณภาพชวีติในการทํางาน

และความสมดุลของชวีติในการทํางานของพนักงานระดบัปฏบิตัิการเจนเนอเรชัน่ X และเจนเนอเรชัน่ Y พบว่า

พนกังานมคีวามสมดุลในชวีติกบัทํางานดา้นเวลาอยู่ในระดบัมาก และผลการศกึษาของฉัตรภรณ์ กาทองทุ่ง (2560) 

ที่ศึกษาสภาพแวดล้อมการทํางานและความสมดุลระหว่างชวีิตกบัการทํางานที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพชีวิต 

การทํางานของพนกังานบรษิทัก่อสรา้ง พบวา่ บคุลากรมมีคีวามสมดลุในชวีติกบัทํางานดา้นเวลาอยู่ในระดบัมาก 

4. ด้านการเงิน พบว่าบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสรมิการเกษตร 

กระทรวง เกษตรและสหกรณ์ มคีวามสมดลุในชวีติกบัทํางานดา้นการเงนิโดยสว่นรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Huse & Cummibgs (อ้างถึงใน สราวลี แซงแสวง , 2559) ที่อธิบายว่า 

ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ หมายถงึ การมรีายไดเ้พียงพอต่อเศรษฐกจิในปัจจุบนัและสอดคล้องกบั

มาตรฐานเหมาะสมกบัภาระงาน ผลตอบแทนคุม้ค่า สามารถนําผลตอบแทนดงักล่าวมาใชจ้่ายให้กบัตนเอง

และครอบครวัไดโ้ดยไม่เดอืดรอ้น ซึ่งด้านการเงนิที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด เนื่องดว้ยในปัจจุบนัจากสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 ทําให้เศรษฐกจิตกตํ่าและค่าครองชีพสูงขึ้น ทําให้ค่าตอบแทนรายรบั 

ไม่เพียงพอกบัรายจ่ายที่ต้องรบัผดิชอบ สอดคล้องกบัผลการศกึษาของภาวณีิ แสนวนั (2557) ที่ศึกษาปัจจยัด้าน

สว่นบุคคล ปัจจยัดา้นการทํางาน และปัจจยัดา้นสงัคมที่มผีลต่อความสมดลุระหวา่งชวีติและการทํางานของ

พนักงานในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า พนักงานมคีวามสมดุลในชวีติกบัทํางานดา้นการเงนิอยู่ในระดบัปานกลาง  

และผลการศกึษาของ กติติ ชุณหศรวีงศ์ (2559) ที่ศกึษาความสมดุลของชวีติการทํางานและครอบครวัของบุคลากร

สายวชิาการ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง พบวา่ บคุลากรมคีวามสมดลุในชวีติกบัทํางานดา้นการเงนิอยู่ในระดบัปานกลาง  

5. ด้านสติปัญญา พบว่าบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสริมการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มคีวามสมดุลในชวีติกบัทํางานดา้นสติปัญญาโดยสว่นรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

ผลการศกึษาของสราวล ีแซงแสวง (2559) ทีศ่กึษาคุณภาพชวีติในการทํางานและความสมดลุของชวีติในการ
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ทํางานของพนกังานระดบัปฏบิตักิารเจนเนอเรชัน่ X และเจนเนอเรชัน่ Y พบวา่ บคุลากรมคีวามสมดลุในชวีติ

กบัทํางานดา้นสตปัิญญาอยู่ในระดบัปานกลาง 

การศึกษาความสัมพนัธ์ของคณุภาพชีวิตในการทํางานและความสมดุลของชีวิตกบัการทํางาน 

ของบคุลากรสาํนักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ผลการศกึษาพบว่า ความสมัพนัธ์ของคุณภาพชวีติในการทํางาน และความสมดุลของชวีติกบัการ

ทํางานรายดา้น ของบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ภาพรวมคณุภาพชวีติในการทํางานของบุคลากรมคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสงูและไปในทิศทาง

เดียวกันกบัความสมดุลของชีวิตกบัการทํางาน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีค่าสมัประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ์ r = .864 สอดคลอ้งกบัแนวคดิ ศศมิา สขุสวา่ง (ม.ป.ป.) ไดอ้ธบิายถงึ สมดลุชวีติไวว้า่ สมดลุชวีติ

ของมนุษย์ประกอบไปดว้ยดา้นต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นอาชพีและการงาน ดา้นความสมัพนัธ์และ

ครอบครวั ดา้นการเงนิ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการแบง่ปันและการให้ ดา้นจิตวญิญาณ และดา้นความสมัพนัธ์

เพื่อนฝงู โดยเราจะตอ้งจดัสรรดา้นต่าง ๆ อย่างลงตวัและเหมาะสม จะตอ้งไมม่ดีา้นไหนทีน่้อยหรอืมากเกนิไป

เพื่อให้ชวีติเกดิความสมดลุ สอดคล้องกบัแนวคดิของ ปัทมาวรรณ จนิดารกัษ์และสายสุนีย ์เกษม (2560) ไดใ้ห้

แนวคดิเกีย่วกบัความสมดลุชวีติกบัการทํางานไวว้า่ ความสมดลุในชวีติและการทํางาน เป็นองคป์ระกอบหนึ่ง

ของการสรา้งคุณภาพชวีติในการทํางาน โดยเป็นภาวะที่บุคคลมคีวามสมดุลของชว่งเวลาทางานกบัชว่งเวลา

การดาํเนินชวีติส่วนตวั กล่าวคอื มคีวามสมดลุระหว่างการทํางานและใชเ้วลาวา่งและเวลาที่ใหก้บัครอบครวั  

มชี่วงเวลาที่ไดค้ลายเครยีดจากภาวะหน้าที่ที่รบัผดิชอบ สอดคล้องกบัการศกึษาของ สราวลี แซงแสวง (2559)  

ที่ศกึษาคุณภาพชวีติในการทํางานและความสมดุลของชีวติในการทํางานของพนักงานระดบัปฏิบตัิการเจนเนอเรชัน่ X 

และเจนเนอเรชัน่ Y พบว่า ความสมัพนัธ์ของความสมดุลของชวีติในการทํางานโดยรวมและรายดา้นกบัคณุภาพ

ชวีิตในการทํางานของพนักงานระดบัปฏิบตัิการ มคีวามสมัพันธ์ในทิศทางเดียวกนัและมีความสมัพันธ์ในระดบัปาน

กลาง กล่าวคอืเมื่อพนักงานมคีุณภาพชวีติในการทํางานที่ดขี ึ้นกจ็ะส่งผลทําให้พนักงานเกดิความสมดุลของชวีติในการ

ทํางานเพิ่มมากขึ้น และสอดคล้องกบัการศกึษาของณัฐกานต์ พ่อคา้ (2560) ที่ศึกษา ความพึงพอใจในคุณภาพชีวิต 

การทํางานที่มคีวามสมัพนัธ์ต่อความสมดุล ระหว่างชวีติและการทํางานของพนักงานธุรกิจอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ 

กรณีศกึษา บรษิัท ทีพีไอ โพลีน จํากดั (มหาชน) พบว่า ความพึงพอใจในคุณภาพชีวติการทํางานโดยภาพรวมมี

ความสมัพนัธ์กบัความสมดลุระหวา่งชวีติและการทํางาน  

ปัจจยัส่วนบุคคลกบัคุณภาพชีวิตในการทํางาน ของบุคลากรสํานักพัฒนาการถ่ายทอด

เทคโนโลยี กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

จากการศกึษา พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ประเภท

ตําแหน่งงาน ระดบัตําแหน่งงาน อายุราชการ และอตัราเงนิเดอืนของบุคลากรทีแ่ตกต่างกนั มผีลต่อคณุภาพ

ชวีิตการทํางานในภาพรวมที่ไม่แตกต่างกนั อย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานที่กําหนดไว ้ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลนัน้ไม่มผีลต่อคุณภาพชวีติในการทํางาน 

ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของทศัน์ตะวนั พึ่งวงศญ์าต ิ(2563) ทีศ่กึษาคณุภาพชวีติการทํางานของขา้ราชการ 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พบวา่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา ประเภท

ตําแหน่ง และระดบัตําแหน่งงานทีแ่ตกต่างกนั จะมคีณุภาพชวีติการทํางานไมแ่ตกต่างกนั 

ปัจจยัส่วนบุคคลกบัความสมดุลในชีวิตการทํางาน ของบุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอด

เทคโนโลยี กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 จากการศกึษา พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ประเภท

ตําแหน่งงาน ระดบัตําแหน่งงาน อายุราชการ และอตัราเงนิเดอืนของบคุลากรทีแ่ตกต่างกนั มผีลต่อความสมดลุใน

ชวีติกบัทํางานในภาพรวมที่ไม่แตกต่างกนั อย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
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ทีก่ําหนดไว ้ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลนัน้ไมม่ผีลต่อความสมดุลในชวีติกบัทํางาน ซึง่สอดคล้อง

กบัผลการศึกษาของ ภาวณีิ แสนวนั (2557) ที่ศกึษาปัจจยัดา้นส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นการทํางาน และปัจจยัดา้นสงัคม 

ทีม่ผีลต่อความสมดุลระหว่างชวีติและการทํางานของพนักงานในเขตกรงุเทพมหานคร พบว่า ปัจจยัดา้นส่วน

บุคคลโดยภาพรวมมีผลต่อความสมดุลระหว่างชีวติและการทํางานของพนักงานในเขตกรุงเทพมหานคร ยกเวน้ เพศ 

สถานภาพสมรส และจํานวนบคุคลทีอ่ยู่ในอุปการะการทํางาน และปัจจยัดา้นสงัคม ที่มผีลต่อความสมดุลระหว่างชวีติ

และการทํางานของพนักงานในเขตกรงุเทพมหานคร พบว่า ปัจจยัดา้นสว่นบุคคลโดยภาพรวม มผีลต่อความสมดลุระหวา่ง

ชวีติและการทํางานของพนักงานในเขตกรงุเทพมหานครยกเวน้ เพศ สถานภาพสมรส และจํานวนบคุคลที่อยู่ในอุปการะ 

ข้อเสนอแนะผลการวิจยั 

 การศกึษาเรือ่ง คณุภาพชวีติและความสมดลุในชวีติกบัการทํางานของบคุลากรสาํนักพฒันาการถ่ายทอด

เทคโนโลยี กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่า บุคลากรสํานักพฒันาการถ่ายทอด

เทคโนโลยี ไดใ้ห้ความเห็นคุณภาพชวีติในการทํางาน ดา้นค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ และความสมดุลในชวีติ

กบัการทํางาน ดา้นการเงนิ อยู่ในระดบัที่ตํ่าที่สุด ดงันัน้ องค์กรซึ่งเป็นหน่วยงานของรฐั ควรให้ความใส่ใจ 

ในเรื่องดงักล่าว จัดหาสวสัดิการที่เหมาะสมเพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย เพื่อให้ค่าตอบแทนเพียงพอต่อ 

การดาํรงชพีและดแูลครอบครวั เชน่ คา่เชา่ทีพ่กัอาศยั จดัทีอ่ยู่อาศยั รถรบัสง่ประจําทาง และคา่เดนิทาง เป็นตน้ 

ข้อเสนอแนะสาํหรบัการทาํวิจยัในครัง้ต่อไป 

1. ควรมกีารศกึษาคณุภาพชวีติและความสมดุลในชวีติกบัการทํางานของบุคลากรสํานักพฒันาการ

ถ่ายทอดเทคโนโลย ีกรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดว้ยการวจิยัเชงิคุณภาพ โดยการ

สมัภาษณ์กลุ่ม (Group Intreview) และสมัภาษณแบบตวัต่อตวั (Face-to-face Interview) เพื่อให้บุคลากรได้

แสดงความคดิเห็นต่อประเดน็ต่าง ๆ ขององค์กรอย่างละเอียด ทําให้ไดเ้ห็นขอ้คดิเห็น มมุมอง ทศันคติต่อ

องคก์ารในเชงิลกึ เพื่อนํามาประกอบผลการวจิยัใหม้ปีระสทิธภิาพ เกดิความแมน่ยําในทุกมติ ิ

2. ในการศกึษาครัง้ต่อไปควรจะเพิม่ตวัแปรอื่นๆ ทีจ่ะสามารถอธิบายคุณภาพชวีติและความสมดุล

ในชีวิตกบัการทํางาน เช่น ภาระหนี้สิน จํานวนผู้อุปการะ ข้อมูลคู่สมรสอาชีพและเงินเดือน ที่พักอาศยั  

เป็นต้น เพื่อจะนําเอาขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการทําวจิยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพชวีติและความสมดุล

ในชวีติการทํางานใหค้รอบคลุมทุกดา้นมากยิง่ขึน้ 

3. เนื่องจากการศกึษาครัง้นี้เป็นการศกึษาเฉพาะสาํนกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี กรมส่งเสรมิ

การเกษตร ผลการศึกษาจึงเป็นจรงิเฉพาะในสํานักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยีนี้ เท่านัน้ จึงควรขยาย

การศกึษาไปยงัสาํนกั กอง อื่น ๆ สงักดักรมสง่เสรมิการเกษตรเพื่อนํามาวเิคราะห์เปรยีบเทยีบเป็นแนวทางใน

การดาํเนินงานดา้นทรพัยากรคคุคลของหน่วยงานต่อไป 
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