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บทคดัย่อ 

 การวิจัยนี้ เป็นแบบผสมผสาน ประกอบด้วย 1) แบบส ารวจ และ 2) การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
มวีตัถุประสงค์ (1) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลกบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีน
ผูสู้งอายุเลย (2) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารจดัการดว้ยหลกั 5 ก กบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
ของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุกบัการส่งเสรมิ
การเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย และ (4) ศกึษาปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานเพื่อการส่งเสรมิ
การเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย จาก 82 กลุ่มตวัอย่าง และผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 5 คน ผลการศกึษาพบว่า 
(1) ปัจจยัส่วนบุคคคลไม่มคีวามสมัพนัธ์การส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชวีิต (2) การบริหารจดัการด้วยหลกั 5 ก  
มคีวามสมัพนัธไ์ปในทศิทางเดยีวกนักบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติในภาพรวมระดบัมากทีสุ่ด โดยมติกิรรมการ 
มผีลความสมัพนัธส์งูทีสุ่ด อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และ (3) องคป์ระกอบของการด าเนินงานของโรงเรยีน
ผูสู้งอายุเลยมคีวามสมัพนัธ์ไปในทศิทางเดยีวกนักบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติระดบัมากทีสุ่ด โดยดา้นการมี
ส่วนร่วมมผีลความสมัพนัธ์สูงที่สุด อยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ในส่วนของปัญหา
และอุปสรรคของการด าเนินงานเพื่อการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย สามารถแบ่ง
ออกเป็น 4 ประเด็นได้แก่ (1) การวดัและประเมนิผลของโรงเรยีนที่ยงัไม่มแีบบแผนที่เป็นรูปธรรมชดัเจน  
(2) กจิกรรมมคีวามหลากหลายน้อย (3) การด าเนินงานทีค่วรมคีนรุ่นใหม่ร่วมสบืทอดดว้ย และ (4) การจดัการ
ทางธุรการ รวมถงึการจดัเกบ็ฐานขอ้มลูและการใชเ้ทคโนโลยทีีค่วรมรีะบบและแบบแผนมากขึน้  

 

 
 
 
 
ค าส าคญั: โรงเรยีนผูส้งูอายุเลย ; การบรหิารจดัการดว้ยหลกั 5 ก ; การส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
Keywords: Loei Elderly School 1 ; Management with 5 Kor principles ; promoting lifelong learning 
____________________________________________________________________________ 
*บทความน้ีเรียบเรียงจากการค้นคว้าอิสระเรื่อง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ชีวิตของโรงเรียนผู้สูงอายุ:  
กรณีศึกษาโรงเรียนผู้สูงอายุเลย ต าบลกดุป่อง อ าเภอเมืองเลย จงัหวดัเลย 
**นักศึกษาหลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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บทน า 

 ส านักงานสถติแิห่งชาตริะบุว่า ประเทศไทยไดถู้กจดัใหเ้ป็นประเทศทีอ่ยู่ในสงัคมผูสู้งอายุ (Aging society) 
มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 กล่าวคอื มปีระชากรผูสู้งอายุรอ้ยละ 10.4 ของประชากรทัง้หมด (วณีา พงึววิฒัน์นิกุล, 2564, 
หน้า 57) ในปี พ.ศ. 2565 ประเทศไทยไดเ้ป็นสงัคมสูงวยัอย่างสมบูรณ์แล้ว (complete aged society) โดยมี
ประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป มีจ านวนร้อยละ 20 ของประชากรทัง้หมด (สถาบันวิจัยประชากรและสงัคม 
มหาวิทยาลยัมหิดล, 2565 หน้า 1) สดัส่วนประชากรสูงวยัที่ก าลงัมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้
สงัคมไทยในอนาคตทีจ่ะเตม็ไปดว้ยผูส้งูอายุ ดงันัน้ ประเทศไทยจงึไดม้กีารเตรยีมความพรอ้มเพื่อใหผู้ส้งูอายุ
ซึง่จะเป็นประชากรหลกัของชาตเิป็นบุคคลคุณภาพ  

 โรงเรียนผู้สูงอายุ ถือเป็นรูปแบบหนึ่งของการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยกระบวนก าร 
การจัดการศึกษาตามกิจกรรมที่ผู้สูงอายุสนใจ และการพัฒนาทักษะที่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิต  
ทัง้ทางวชิาการ การนันทนาการ การพฒันาการดูแลสุขภาพทัง้ร่างกายและจติใจ ทกัษะทางสงัคม ตลอดจน
ทกัษะอาชพี เพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของผูสู้งอายุใหอ้ยู่ในสงัคมได้อย่างเป็นสุขและมศีกัดิศ์ร ีโดยวทิยากร 
ผูม้คีวามเชีย่วชาญ ทัง้ทีเ่ป็นจติอาสา และเป็นผูแ้ทนหน่วยงานของรฐัทีม่ภีารกจิการด าเนินงานที่สอดคล้อง  
กับการดูแลผู้สูงอายุ เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลยั ส านักงานเทศบาล ส านักงานการพฒันาสงัคมและ  
ความมัน่คงของมนุษย์ในแต่ละท้องที่ เป็นต้น รวมทัง้เป็นพื้นที่และการสร้างโอกาสให้ผู้สูงอายุได้แสดง
ศกัยภาพ ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมปัิญญา และประสบการณ์ที่สัง่สมตามกาลเวลาแก่สงัคม (กรมกิจการ
ผูส้งูอายุ กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์, 2560)  

 โรงเรยีนผู้สูงอายุเลย ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมอืงเลย จงัหวดัเลยเป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ ก่อตัง้ 
เมื่อปี พ.ศ. 2553 เป็นโรงเรียนผู้สูงอายุแห่งแรกในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเป็นโรงเรียนแห่งที่ 3  
ของประเทศ ก่อตัง้โดยภาคประชาชน พฒันาจากการเป็นชมรมผู้สูงอายุต าบลกุดป่อง โดยมวีตัถุประสงค์ 
ได้แก่ 1) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ คุณค่าภูมิปัญญาผู้สูงวัย การดูแล คุ้มครอง พิทักษ์สิทธิผู้สูงอายุ  
2) เพื่อส่งเสรมิสุขภาพทีด่ขีองผูสู้งวยัทัง้ด้านร่างกายและจติใจ 3) เพื่อส่งเสริมให้ผู้สูงอายุสร้างสรรค์ประโยชน์ 
แก่ชุมชนและสังคม 4) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้สูงวัย  
5) เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายผู้สูงวัยด้านภูมิปัญญาและวฒันธรรม ให้เป็นที่ประจกัษ์  
ซึ่งกล่าวได้ว่าโรงเรียนผู้สูงอายุเลยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพ และ 
การเชื่อมโยงระหว่างผู้สูงอายุกบัชุมชน อย่างไรก็ด ีเน่ืองจากโรงเรยีนผู้สูงอายุเลยได้มกีารก่อตัง้มานานกว่า 
10 ปีแล้ว และยงัไม่ไดม้แีนวทางการพฒันาการด าเนินการเพื่อการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติทีเ่ป็นปัจจุบนั 
ดงันัน้ จงึเกดิการศกึษาคน้ควา้เพื่อหาแแนวทางการพฒันาการด าเนินงานเหมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินการเพื่อการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติสู่การพฒันาคุณภาพชวีติของผูส้งูอายุต่อไป 

วตัถปุระสงค ์
1. ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลกบัการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติของโรงเรยีน

ผูส้งูอายุเลย  
2. ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารจดัการดว้ยหลกั 5 ก จากคู่มอืโรงเรยีนผูสู้งอายุ โดยกรม

กจิการผูส้งูอายุ กบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผู้สงูอายุเลย  
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3. ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุ จากคู่มอืโรงเรยีน
ผูส้งูอายุ โดยกรมกจิการผูส้งูอายุ กบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย  

4. ศกึษาปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานเพื่อการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีน
ผูส้งูอายุเลย 

สมมุติฐานการวิจยั 

1. ปัจจยัส่วนบุคคลมคีวามสมัพนัธก์บัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย  

2. การบรหิารจดัการดว้ยหลกั 5 ก จากคู่มอืโรงเรยีนผูส้งูอายุ มคีวามสมัพนัธก์บัการส่งเสรมิการเรยีนรู ้
ตลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย  

3. องค์ประกอบของการด าเนินงานของโรงเรยีนผู้สูงอายุ ซึ่งน าแนวทางมาจากปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ของการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุ จากคู่มอืโรงเรยีนผูสู้งอายุ มคีวามสมัพนัธ์กบัการส่งเสรมิการเรยีนรู้
ตลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

      
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ปัจจยัน ำเขำ้ ปัจจยัน าออก 

(X1) ปัจจยัส่วนบุคคล 
1 อาย ุ
2 อาชพี 
 3 ความเกีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย 

(Y) การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
โรงเรียนผู้สูงอาย ุ
1. การเสรมิสรา้งศกัยภาพ คุณค่าภูมปัิญญา 
การดแูล คุม้ครอง พทิกัษ์สทิธผิูส้งูอายุ 
2. การส่งเสรมิสุขภาพทีด่ขีองผูส้งูอายุ 
ทัง้ดา้นร่างกายและจติใจ 
3. การส่งเสรมิใหผู้ส้งูอายุสรา้งสรรคป์ระโยชน์
แก่ชมุชนและสงัคม 
4. การส่งเสรมิการพฒันาคุณภาพชวีติ และ
การจดัการเรยีนรูต้ลอดชวีติของผูส้งูอายุ 
5. การเป็นศูนยก์ลางการเรยีนรู ้สรา้งเครอืขา่ย
ผูส้งูอายุดา้นภูมปัิญญาและวฒันธรรมใหเ้ป็น 
ทีป่ระจกัษ ์
(หลกัสตูรโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย, 2561) 

(X2) การบริหารจดัการด้วยหลกั 5 ก 
1. กลุ่ม    2. กรรมการ 
3. กตกิาหรอืขอ้ตกลงร่วมกนั 4. กจิกรรม 
5. กองทุน 
(กรมกจิการผูสู้งอายุ, คู่มอืโรงเรยีนผูส้งูอายุ, 2560) 

(X3) องคป์ระกอบของการด าเนินงานของ
โรงเรียนผู้สูงอาย ุ
1. ผูน้ า 
2. เป้าหมาย 
3. การมส่ีวนร่วม 
4. เครอืขา่ยทางสงัคม 
5. การเรยีนรูแ้ละพฒันาการด าเนินงาน 
6. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
(กรมกจิการผูส้งูอายุ, คู่มอืโรงเรยีนผูส้งูอายุ, 2560) 

 

 
 



4 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 

1. ใช้วธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (เฉลมิพล ศรหีงษ์ , 2565. หน้า 30) จากประชากร 232 คน 
แบ่งเป็นนักเรยีนโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย 50 กลุ่มตวัอย่าง และผูน้ าชุมชนและเจา้หน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
กับโรงเรียนผู้สูงอายุเลย 32 กลุ่มตัวอย่าง รวมทัง้หมด 82 กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามปลายปิด แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบั
การศกึษา อาชพี และความเกีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย 5 ขอ้ ส่วนที ่2 ค าถามเกีย่วกบัการบรหิารจดัการดว้ย
หลกั 5 ก 20 ขอ้ ส่วนที ่3 ค าถามเกี่ยวกบัองค์ประกอบของการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุ 24 ขอ้ ส่วนที ่4 
ค าถามเกี่ยวกบัการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติของโรงเรยีนผู้สูงอายุเลย 20 ขอ้ และ ส่วนที่ 5 ขอ้คดิเห็นและ
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม ซึ่งแบบสอบถามในส่วนที่ 2 – 4 มรีูปแบบค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) ตามแบบของลเิคริ์ท (อ้างถึงใน เฉลมิพล ศรหีงษ์, 2565, หน้า 62-63) และได้ก าหนดค่าของช่วง
คะแนนตามช่วงน ้าหนักของความคดิเหน็ 5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 หมายถงึ เหน็ดว้ยมากทีสุ่ด, 4 หมายถงึ เหน็ดว้ยมาก, 
3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง, 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย และ 1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด ทัง้นี้ การประเมนิ
คุณภาพของแบบสอบถาม ใช้วธิปีระเมนิความแม่นตรงด้านเนื้อหา (Index of item-objective congruence: IOC) 
โดยประเดน็ค าถามทุกขอ้มคี่า IOC อยู่ในเกณฑ์ทีย่อมรบักนัทัว่ไปในระดบัทีม่ากกว่า 0.60 และวธิปีระเมนิความ
เชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยมรีะดบัความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 1  

สถิติที่ใชว้เิคราะห์ขอ้มูลเชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใชส้ถติคิ่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentages) ในการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล และใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ในการวเิคราะห์ระดบัการบรหิารจดัการดว้ยหลกั 5 ก ระดบัองค์ประกอบของการด าเนินงานของ
โรงเรยีนผูสู้งอายุ และระดบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย เกณฑ์ทีใ่ชใ้นการวดัระดบั
ค่าเฉลีย่เป็นแบบมาตราส่วนประเมนิค่า (Rating Scales) คอื ค่าเฉลีย่ตัง้แต่ 1.00 - 1.80 หมายถงึ ระดบัน้อย
ทีสุ่ด ค่าเฉลีย่ตัง้แต่ 1.81 - 2.60 หมายถงึ ระดบัน้อย ค่าเฉลีย่ตัง้แต่ 2.61 - 3.40 หมายถงึ ระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่
ตัง้แต่ 3.41 - 4.20 หมายถึง ระดบัมาก และค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 4.21 - 5.00 หมายถึง ระดบัมากที่สุด ทัง้นี้ สถิต ิ
ในเชิงอนุมานที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ สถิติ Chi-square test ในการทดสอบสมมุติฐานการวจิยัที่ 1  
และสถติ ิPearson correlation เพื่อหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) ในการทดสอบสมมุตฐิานการวจิยัที ่2 - 3 เกณฑ ์
ที่ใช้ในการวดัระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร เพื่ออธบิายความสมัพนัธ์และแปลความหมาย (อ้างถึงใน  
สมถวลิ วจิติรวรรณา, 2565, หน้า 11) คอื ระดบั 0.81 - 1.00 หมายถึง ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบั 
สูงมาก ระดบั 0.61 - 0.80 หมายถงึ ระดบัสูง ระดบั 0.41 - 0.60 หมายถงึ ระดบัปานกลาง, ระดบั 0.21 - 0.40 หมายถงึ 
ระดบัต ่า และระดบั 0.00 - 0.20 หมายถงึ ระดบัต ่ามาก 
 2. การสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 5 คน ในประเดน็ 1) แนวทางการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย
ด้วยการบริหารจัดการด้วยหลัก 5 ก สอดคล้องกับการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิ ต 2) องค์ประกอบของ 
การด าเนินการของโรงเรียนผู้สูงอายุเลย ได้แก่ (1) ผู้น า (2) เป้าหมายและความต่อเน่ือง (3) การมีส่วนร่วม  
(4) เครอืข่ายทางสงัคม (5) การเรยีนรู้และพฒันาการด าเนินงาน และ (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) ปัญหา 
และอุปสรรคของการด าเนินงานเพื่อการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติของโรงเรยีนผู้สูงอายุเลย และ 4) แนวทาง 
การพฒันาการด าเนินงานเพื่อการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย  
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ผลการวิจยั 

1. ข้อมูลกลุ่มตวัอย่าง 

ตารางท่ี 1  แสดงจ านวนและรอ้ยละขอ้มลูปัจจยัส่วนบุคคล 

 
ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน (N=82) ร้อยละ 

เพศ   
 หญงิ 60 73.2 
 ชาย 22 26.8 
อาย ุ   
 ไม่เกนิ 50 ปี 18 22.0 
 51 - 60 ปี 14 17.1 
 61 ปี ขึน้ไป 50 61.0 
ระดบัการศกึษา   
 ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 19 23.2 
 ปรญิญาตร ี 43 52.4 
 ปรญิญาโท 17 20.7 
 ปรญิญาเอก 3 3.7 
อาชพี   
 เจา้หน้าทีข่องรฐั 27 32.9 
 คา้ขาย/เกษตรกร 10 12.2 
 ขา้ราชการบ านาญ 

อื่น ๆ 
33 
12 

40.2 
14.6 

ความเกีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย   
 นักเรยีนโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย 50 61.0 
 ผูน้ าชุมชนหรอืเจา้หน้าทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 32 39.0 

  
 จากตารางที ่1 ขอ้มูลส่วนบุคคล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 73.2 ส่วนใหญ่มอีายุ 61 ปีขึน้ไป รอ้ย
ละ 61.0 รองลงมาอายุไม่เกนิ 50 ปี รอ้ยละ 22.0 และอายุ 50 -60 ปี รอ้ยละ 17.1 ตามล าดบั มรีะดบัการศกึษา
ส่วนใหญ่ในระดบัปรญิญาตร ีรอ้ยละ 52.4 รองลงมาต ่ากว่าปรญิญาตร ีรอ้ยละ 23.2 ปรญิญาโท รอ้ยละ 20.7 มอีาชพี
ขา้ราชการบ านาญ รอ้ยละ 40.2 เจา้หน้าทีข่องรฐั รอ้ยละ 32.9 มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัโรงเรยีนผู้สูงอายุเลยโดยเป็น
นักเรยีนโรงเรยีนผูส้งูอายุ รอ้ยละ 61.0 และเป็นผูน้ าชุมชนหรอืเจา้หน้าทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง รอ้ยละ 39.0  
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ส่วนท่ี 2 ระดบัการบริหารจดัการด้วยหลกั 5 ก 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานการบรหิารจดัการดว้ยหลกั 5 ก จ าแนกตามรายดา้น 
 

การบริหารจดัการด้วยหลกั 5 ก 𝒙̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
มติกิลุ่ม 4.60 0.43 มากทีสุ่ด 2 
มติกิรรมการ 4.55 0.43 มากทีสุ่ด 3 
มติกิตกิาหรอืขอ้ตกลงร่วมกนั 4.44 0.56 มากทีสุ่ด 4 
มติกิจิกรรม 4.61 0.45 มากทีสุ่ด 1 
มติกิองทุน 4.38 0.53 มากทีสุ่ด 5 

รวม 4.52 0.38 มากท่ีสุด  

  
 จากตารางที ่2 การบรหิารจดัการด้วยหลกั 5 ก โดยรวมมคีะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด (𝒙̅ = 4.52, 
S.D. = 0.38) ในรายดา้น มติกิจิกรรมมคีะแนนเฉลี่ยสูงทีสุ่ด (𝒙̅ = 4.61, S.D. = 0.45) รองลงมาคอื มติกิลุ่ม 
(𝒙̅ = 4.60, S.D. = 0.43) และมติกิรรมการ (𝒙̅ = 4.55, S.D. = 0.38) ตามล าดบั  

ส่วนท่ี 3 ระดบัองคป์ระกอบของการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุเลย 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานองค์ประกอบของการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย 
จ าแนกตามรายดา้น 

 
องคป์ระกอบของการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุเลย 𝒙̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
ผูน้ า  
เป้าหมายและความต่อเนื่อง  
การมส่ีวนร่วม  
เครอืขา่ยทางสงัคม  
การเรยีนรูแ้ละพฒันาการด าเนินงาน ฃ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

4.46 
4.53 
4.54 
4.52 
4.52 
4.50 

0.49 
0.49 
0.50 
0.51 
0.50 
0.52 

มากทีสุ่ด 
มากทีสุ่ด 
มากทีสุ่ด 
มากทีสุ่ด 
มากทีสุ่ด 
มากทีสุ่ด 

5 
2 
1 
3 
3 
4 

รวม 4.51 0.43 มากท่ีสุด  

 จากตารางที่ 3 องค์ประกอบของการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุเลย โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (𝒙̅ = 4.15, S.D. = 0.55) ในรายด้าน การมส่ีวนร่วมมคีะแนนเฉลี่ยสูงทีสุ่ด (𝒙̅ = 4.54, S.D. = 0.50) 
รองลงมาคอื เป้าหมายและความต่อเนื่อง (𝒙̅ = 4.53, S.D. = 0.49) เครอืขา่ยทางสงัคม (𝒙̅ = 4.52, S.D. = 0.51) 
และการเรยีนรูแ้ละพฒันาการด าเนินงาน (𝒙̅ = 4.52, S.D. = 0.50) ซึง่มคีะแนนค่าเฉลีย่เท่ากนั ตามล าดบั  
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ส่วนท่ี 4 ระดบัการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนผู้สูงอายุเลย 

ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย 
จ าแนกตามรายดา้น 

 
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนผู้สูงอายุเลย 𝒙̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
การเสรมิสรา้งศกัยภาพ คุณค่าภูมปัิญญา การดแูล คุม้ครอง 
พทิกัษ์สทิธผิูส้งูอายุ 

4.53 0.52 มากทีสุ่ด 2 

การส่งเสรมิสุขภาพทีด่ขีองผูส้งูอายุ ทัง้ดา้นร่างกายและจติใจ 4.63 0.47 มากทีสุ่ด 1 
การส่งเสรมิใหผู้ส้งูอายุสรา้งสรรค์ ประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคม 4.51 0.51 มากทีสุ่ด 2 
การส่งเสรมิการพฒันาคุณภาพชวีติ และการจดัการเรยีนรู้
ตลอดชวีติของ ผูส้งูอาย ุ

4.43 0.49 มากทีสุ่ด 4 

การเป็นศูนยก์ลางการเรยีนรู ้สรา้งเครอืขา่ยผูส้งูอายุดา้นภูมิ
ปัญญา และวฒันธรรมใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์ 

4.52 0.55 
 

มากทีสุ่ด 3 

รวม 4.52 0.45 มากท่ีสุด  
 
 จากตารางที ่4 ระดบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย โดยรวมมคีะแนนเฉลีย่
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (𝒙̅ = 4.45, S.D. = 0.45) ในรายดา้น การส่งเสรมิสุขภาพทีด่ขีองผูสู้งอายุ ทัง้ดา้นร่างกาย
และจติใจ มคีะแนนเฉลี่ยสูงทีสุ่ด (𝒙̅ = 4.63, S.D. = 0.47) รองลงมาคอื การเสรมิสรา้งศกัยภาพ คุณค่าภูมปัิญญา 
การดแูล คุม้ครอง พทิกัษ์สทิธผิูส้งูอายุ (𝒙̅ = 4.53, S.D. = 0.52) และการเป็นศูนยก์ลางการเรยีนรู ้สรา้งเครอืขา่ย
ผูส้งูอายุดา้นภูมปัิญญา และวฒันธรรมใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์ (𝒙̅ = 4.52, S.D. = 0.55) ตามล าดบั  
 
การทดสอบสมมุติฐาน 

 สมมุติฐานการวิจยัท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา อาชพี และความเกี่ยวขอ้ง
กบัโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย มคีวามสมัพนัธก์บัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย 
 
ตารางท่ี 5 แสดงผลการวจิยัปัจจยัส่วนบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีน

ผู้สูงอายุเลย 
 

ปัจจยัส่วนบุคคล  𝒙𝟐 df Sig. 
เพศ 0.249a 1 0.618 
อาย ุ 0.003a 2 0.998 
ระดบัการศกึษา 6.659a 3 0.084 
อาชพี 1.347a 3 0.718 
ความเกีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนผูส้งูอายุ 0.000a 1 0.989 
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 จากตารางที ่5 จากผลการค านวณปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า ดา้นเพศมคี่า 𝒙𝟐= 0.249, df = 1, Sig. = 0.618 
ด้านอายุมคี่า 𝒙𝟐= 0.003, df = 2, Sig. = 0.998 ด้านระดบัการศกึษามคี่า 𝒙𝟐= 6.659, df = 3, Sig. = 0.084 
ดา้นอาชพีมคี่า 𝒙𝟐= 3.493, df = 6, Sig. = 0.745 และดา้นความเกีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนผูสู้งอายุ 𝒙𝟐= 0.000,  
df = 1, Sig. = 0.989 ซึง่ค่า Sig. ทีค่ านวนไดม้คี่าเกนิ 0.05 ทุกดา้น จงึวเิคราะหไ์ดว้่าผลการวเิคราะหท์างสถติพิบว่า 
ไม่มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบัเกนิ 0.05 ท า สรุปไดว้่า ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ ระดบัการศกึษา อาชพี และ
ความเกี่ยวขอ้งกบัโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย ไม่มคีวามสมัพนัธ์กบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีน
ผูส้งูอายุเลยอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  

 สมมุติฐานการวิจยัท่ี 2 การบรหิารจดัการดว้ยหลกั 5 ก ไดแ้ก่ มติกิรรมการ มติกิตกิาหรอืขอ้ตกลง
ร่วมกนั มติกิจิกรรม และมติกิองทุน มคีวามสมัพนัธก์บัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย 

ตารางท่ี 6 แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารจดัการดว้ยหลกั 5 ก กบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
ของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย  

 
การบริหารจดัการด้วยหลกั 5 ก การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ 

โรงเรียนผู้สูงอายุเลย 
สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ ์(r) 

Sig. ระดบั 

มติกิลุ่ม  .586** .000 ปานกลาง 
มติกิรรมการ .720** .000 สงู 
มติกิตกิาหรอืขอ้ตกลงร่วมกนั  .593** .000 ปานกลาง 
มติกิจิกรรม  .654** .000 สงู 
มติกิองทุน .652** .000 สงู 

**มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ค่า Sig. ที่ค านวนได้มคี่าไม่เกิน 0.001 ทุกด้าน ผลการวเิคราะห์ทางสถิติพบว่า  
มนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบัไม่เกิน 0.01 สรุปไดว้่า การบรหิารจดัการด้วยหลกั 5 ก มคีวามสมัพนัธ์ไปในทศิทาง
เดยีวกนักบัการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติของโรงเรยีนผู้สูงอายุเลยอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
ทัง้นี้ มิติกรรมการ มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนผู้สูงอายุมากที่สุด   
ในระดบัสูง (r = 0. 720) รองลงมาคอื มติกิจิกรรมในระดบัสูง (r = 0.654) และมติกิองทุนในระดบัสูง (r = 0.648) 
ตามล าดบั  

 สมมุติฐานการวิจยัท่ี 3 องค์ประกอบของการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุเลย ได้แก่ ผู้น า
เป้าหมายและความต่อเนื่อง การมส่ีวนร่วม เครอืข่ายทางสงัคม การเรยีนรูแ้ละพฒันาการด าเนินงาน และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ มคีวามสมัพนัธก์บัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย 
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ตารางท่ี 7 แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลยกบัการส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้ตลอดชวีติของโรงเรยีนผู้สูงอายุเลย 

 
 

องคป์ระกอบของการด าเนินงานของ 
โรงเรียนผู้สูงอายุเลย 

การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ 
โรงเรียนผู้สูงอายุเลย 

สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ ์(r) 

Sig. ระดบั 

ผูน้ า  0.764 ** .000 สงู 
เป้าหมายและความต่อเนื่อง         0.746** .000 สงู 
การมส่ีวนร่วม  0.820** .000 สงูมาก 
เครอืขา่ยทางสงัคม 0.728** .000 สงู 
การเรยีนรูแ้ละพฒันาการด าเนินงาน 0.758** .000 สงู 

**มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 จากตารางที ่24 พบว่า ค่า Sig. ทีค่ านวนไดม้คี่าไม่เกนิ 0.001 ทุกมติ ิผลการวเิคราะห์ทางสถติพิบว่า 
มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบัไม่เกนิ 0.01 สรุปไดว้่า องค์ประกอบของการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย 
มคีวามสมัพนัธก์บัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูส้งูอายุเลย ทัง้นี้ การมส่ีวนร่วมมคีวามสมัพนัธ์
ไปในทศิทางเดยีวกนักบัการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติของโรงเรยีนผู้สูงอายุเลยมากที่สุด ในระดบัสูงมาก  
(r = 0.820) รองลงมาคอื ผูน้ าในระดบัสูง (r = 0.764) และการเรยีนรูแ้ละพฒันาการด าเนินงาน (r = 0.758) 
ตามล าดบั 

 สอดคลอ้งกบัการใหส้มัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ดงันี้ 

 ประเด็นทีห่นึง่ แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุเลยด้วยการบริหารจัดการด้วยหลัก 5 ก 
สอดคลอ้งกบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

โรงเรยีนผูส้งูอายุไดม้กีารน าการบรหิารจดัการดว้ยหลกั 5 ก มาใชใ้นการด าเนินงานครอบคลุมทัง้ 5 มติ ิ
โดยเป็นความเชื่อมโยงกันของการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งของชมรมผู้สูงอายุในชุมชนของต าบลกุดป่อง ที่เห็นถึง
ความส าคญัของการเรยีนรูต้ลอดชวีติเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติ จงึร่วมกนัจดัตัง้องค์กรสาธารณประโยชน์ในนาม 
“โรงเรยีนผูส้งูอายุเลย” เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ซึง่ไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการขึน้มาจากนักเรยีน
เพื่อเป็นแกนน าในการบริหารจดัการและด าเนินกิจกรรมต่างของโรงเรียน จากความต้องการและความถนัด  
ของนักเรยีน และมผีูเ้ชีย่วชาญจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัเลย ศูนย์การศกึษา
นอกโรงเรยีนจงัหวดัเลย โรงพยาบาลเลย เป็นตน้ มาร่วมท ากจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาสุขภาพร่างกายและจติใจ
ให้แข็งแรง ตลอดจนการเรียนรู้การท าอาชีพ ในส่วนของงบประมาณหรือกองทุน เป็นการหางบบประมาณ 
ด้วยนักเรยีนเอง ทัง้นี้ โรงเรยีนผู้สูงอายุเลยไม่ไดร้บังบประมาณมาจากทีใ่ดที่หนึ่งเป็นหลกั แต่จะได้รบัจาก
หน่วยงานทีโ่รงเรยีนจดัส่งเอกสารเพื่อขอรบังบประมาณ อาท ิส านักงานเทศบาลเมอืงเลยสนับสนุนค่าอาหาร
กลางวนั วนัละ 3,000 บาท  
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ประเดน็ที ่2 องค์ประกอบของการด าเนินงานของโรงเรยีนผู้สูงอายุเลย ไดแ้ก่ 1) ผูน้ า 2) เป้าหมาย
และความต่อเนือ่ง 3) การมีส่วนร่วม 4) เครือข่ายทางสงัคม 5) การเรียนรู้และพฒันาการด าเนินงาน และ  
6) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ สอดคล้องกบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ พบว่า ในดา้นผูน้ าหรอืแกนน า
ที่มคีวามทุ่มเทใหก้บัการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลยท าใหส้ามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างราบรื่น 
ทัง้นี้ ไดร้บัความกรุณจากเจา้อาวาสวดัสุธมัมกิาราม ซึง่ถอืเป็นผูน้ าทางจติใจของชุมชนใหใ้ชอ้าคารภายในวดั
เป็นสถานทีต่ัง้ของโรงเรยีน และนักเรยีนทุกคนถอืเป็นผูน้ าร่วมกนัหมดทุกคนเช่นกนั เพราะเป็นผูท้ีร่่วมกนั
ก าหนดกจิกรรมต่าง ๆ ตามความตอ้งการร่วมกนั  

ในขณะที่การมเีป้าหมายทีช่ดัเจนและความต่อเนือ่งของการด าเนินกิจกรรมท าให้กิจกรรมต่าง ๆ 
สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างลุล่วง โดยมกีารจดัประชุมชี้แจงถงึการด าเนินกจิกรรมกนัทุกครัง้ก่อนเริม่กจิกรรม 
รวมถึงมกีารเตรยีมความพร้อมก่อนวนัเปิดเรยีนในวนัที่ 7 17 และ 27 ของทุกเดอืน ซึ่งระหว่างวนัที่ไม่ได้ 
มเีรยีนหากมกีจิกรรมร่วมกบัชุมชนกจ็ะมกีารนัดหมายเขา้ร่วมกจิกรรม และมกีารใชไ้ลน์กลุ่มในการสื่อสารกนั 
ทัง้นี้ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมเป็นสิ่งส าคัญของการจัดตัง้เป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ ท าให้เกิด 
ความภาคภูมใิจของนักเรยีนเป็นอย่างยิง่ ซึง่โรงเรยีนไดเ้ปิดโอการใหน้ักเรยีนทุกคนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมกลุ่ม
ทีต่นสนใจ ท าใหม้กีลุ่มกจิกรรมทีห่ลากหลายตามความชอบและความถนัดของนักเรยีน เช่น กลุ่มนักกฬีาเปตอง 
กลุ่มฟ้อนร า กลุ่มเล่นกลองยาว เป็นตน้  

นอกจากนี้  มิติการมีเครือข่ายทีเ่ข้มแข็งในหมู่สมาชิกและเครือข่ายหน่วยงานภายนอก  เช่น 
ส านักงานเทศบาลเมอืงเลย ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัเลย โรงพยาบาลเลย ศูนย์การศกึษานอกโรงเรียน 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย ท าให้มกีารด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติทีห่ลากหลายเพื่อพฒันา
คุณภาพชวีติทัง้ทางร่างกายและจติใจ ทางสงัคม และทางเศรษฐกจิ และมติกิารเรยีนรูแ้ละพฒันาการด าเนินงาน
ดว้ยการมกีารทดสอบก่อนเรยีนและหลงัเรยีน มกีารสรุปผลการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านมากนัในแต่ละวนัก่อนการ
เรยีนในแต่ละครัง้ มกีารไปศกึษาดงูานทีโ่รงเรยีนผูส้งูอายุอื่น และตอ้นรบัโรงเรยีนผูส้งูอายุอื่น ๆ ทีม่าศกึษาดงูาน 
ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และพัฒนาการด าเนิน งาน และประการสุดท้าย องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ มีบทบาทด้านการสนับสนุนค่าอาหารกลางวนั วนัละ 3,000 บาท แต่ไม่ได้ก ากับดูแลโรงเรียน
ผูส้งูอายุเลย 

ประเด็นที ่3 ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานเพือ่การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
โรงเรียนผู้สูงอายุเลย สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่  (1) การวัดและประเมินผลของโรงเรียน 
ที่ยังไม่มีแบบแผนที่เป็นรูปธรรมชัดเจน (2) กิจกรรมมีความหลากหลายน้อย (3) การด าเนินงานที่ควรม ี
คนรุ่นใหม่ร่วมสบืทอดด้วย และ (4) การจดัการทางธุรการ รวมถึงการจดัเก็บฐานขอ้มูลและการใช้เทคโนโลย ี
ทีค่วรมรีะบบและแบบแผนมากขึน้  

ประเดน็ที ่4 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานเพือ่การส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูสู้งอายุ
เลย  ในภาพรวมสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเดน็ ไดแ้ก่ (1) การวดัประเมนิผลของโรงเรยีนผู้สูงอายุเลยสามารถ 
ท าได้โดยการแบ่งระดับผู้ส าเร็จการเรียนรู้ตามระยะเวลาการเรียนรู้ของนักเรียน  (2) การประสานงานกบั
เครอืข่ายหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง และขยายเครอืขา่ยทางสงัคม และ (3) การปรบัลดระดบัอายุการเริม่เขา้โรงเรยีน
ของนักเรยีนโรงเรยีนผูส้งูอายุ 
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อภิปรายผล 

ข้อค้นพบข้างต้นที่ว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีความสัมพนัธ์กับการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลย กล่าวคอืไม่มคีวามแตกต่างทีส่ามารถบ่งชี้ไดอ้ย่างชดัเจนเฉพาะเจาะจง จากการที่
ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ภาพรวมในเชงิบวกนัน้ อาจเป็นได้ว่า มคีวามคดิเห็นไปในทศิทางเดยีวกนัว่า 
โรงเรยีนผู้สูงอายุเลยสามารถตอบสนองการเรยีนรู้ตลอดชวีติเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูสู้งอายุ ทัง้ทางร่างกาย 
และจิตใจ ทางเศรษฐกิจ และทางสงัคม สอดคล้องกับแนวคิดของ รกักิจ ศรีสรินทร์ (อ้างถึงใน ยอดชาย 
สุวรรณวงษ์, 2558, หน้า 20) ทีไ่ดก้ล่าวถงึแนวคดิการเรยีนรูต้ลอดชวีติว่า เป็นหนึ่งในแนวคดิของการพฒันา
ทางการศกึษาโดยมเีป้าหมายในการส่งเสรมิใหบุ้คคลแสวงหาความรู้ตลอดเวลา เพื่อทีจ่ะสามารถรูจ้กัโลก รูจ้กั
ตนเอง และรู้จกัผู้อื่น น าไปสู่การปรบัปรุงแนวคดิ ตลอดจนพฤติกรรมให้สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงของโลก  
มศีกัยภาพและใชช้วีติอย่างมคีวามสุข นับเป็นการเรยีนรูท้ี่เกิดจากแรงจูงใจทีจ่ะเรยีนด้วยตนเองจากแหล่ง 
การเรยีนรูทุ้กชนิด 

ในส่วนของข้อค้นพบที่ว่า การด าเนินการตามการบริหารจดัการด้วยหลัก 5 ก มีความสมัพนัธ์ 
กับการด าเนินการเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นไปในเชิงบวกทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ  
การด าเนินงานตามการบริหารจดัการด้วยหลกั 5 ก ตามคู่มือโรงเรียนผู้สูงอายุ โดยกรมกิจการผู้สูงอายุ 
กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ เป็นแนวทางต้นแบบทีเ่หมาะสมกับการด าเนินงานของ
โรงเรยีนผูสู้งอายุ สอดคล้องกบัการศกึษาของ รงัสมิา เดชก าแหง (2561) เรื่อง กระบวนการบรหิารจดัการ
โรงเรยีนผูสู้งอายุและสื่อกจิกรรมการเรยีนรู ้กรณีศกึษาโรงเรยีนผูส้งูอายุเทศบาลเมอืงวงัน ้าเยน็ อ าเภอวงัน ้าเยน็ 
จงัหวดัสระแก้ว ทีพ่บว่า การน าหลกั 5 ก มาใชใ้นการบรหิารจดัการเป็นการสรา้งกระบวนการการมส่ีวนร่วม
ใหเ้กดิขึน้ในการพฒันาการด าเนินงาน โดยเริม่จากการสรา้งกลุ่มอนัเป็นการสรา้งเครอืขา่ยบุคคลเชื่อมโยงกบั
การท าให้สมาชิกของกลุ่มมคีวามใกล้ชดิ เกิดความร่วมมือร่วมใจและมีเป้าหมายเดียวกัน จึงมีการคดัสรร 
จัดตัง้คณะกรรมการเพื่อให้มีการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ เกิดการสร้างกติกาและข้อตกลงร่วมกัน 
เพื่อท ากิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ และมีกองทุนในการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
ใหส้ามารถด าเนินกจิกรรมโรงเรยีนผูสู้งอายุไดอ้ย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ การมส่ีวนร่วมของสมาชกิเป็นส่วนส าคญั
ในการมบีทบาทเสนอขอ้ตกลงและกตกิาเพื่อความเป็นธรรมกบัส่วนรวม เพราะการจดับรหิารดว้ยหลกั 5 ก 
เป็นต้นแบบที่ดีส าหรบัการสร้างองค์กรชุมชน สร้างความเข้มแข็งจากกระบวนการที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ได้มส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการโดยแทจ้ริง ดงัเช่น ขอ้คดิเห็นและขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิจากแบบสอบถาม
ของนักเรยีนโรงเรยีนผูส้งูอายุท่านหนึ่งทีว่่า “โรงเรยีนผูส้งูอายุเลยมกีารด าเนินงานทีด่ ีเป็นระบบ มกีารพฒันา
ศกัยภาพของนักเรยีน เน้นการมส่ีวนร่วม การแสดงออก การอนุรกัษ์วฒันธรรมทอ้งถิน่ เน้นการดูแลสุขภาพ
ของตนเอง และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรสนับสนุนต่อไป”   

ทัง้นี้ ผลการวจิยัจากแบบสอบถามพบว่า มติิกรรมการ มคีวามสมัพนัธ์กบัการส่งเสรมิการเรยีนรู้
ตลอดชวีติของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลยมากทีสุ่ด โดยอยู่ในระดบัสูง (r = 0. 720) น่าจะเป็นเพราะคณะกรรมการบรหิาร 
เป็นแกนน าหลกัส าคญัในการด าเนินกจิกรรมของโรงเรยีน ซึ่งคณะกรรมการบรหิาร คอื แกนน าของนักเรยีน
โรงเรยีนผู้สูงอายุนัน่เอง โดยแกนน าหลกัของโรงเรยีนผู้สูงอายุเลยส่วนใหญ่แล้วเป็นขา้ราชการบ านาญ จงึเป็น 
ผู้มคีวามรู้ความสามารถ เป็นที่ไว้วางใจ ที่ส าคญัคอืมเีครอืข่ายทางสงัคมที่สามารถสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน จึงเป็นการเชื่อมโยงไปยงัมิติอื่น ๆ เช่น จากค าให้สมัภาษณ์บางตอนของผู้ให้สมัภาษณ์คนที่ 3 
(ผู้ให้สมัภาษณ์คนที่ 3, สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 16 มกราคม 2566) ว่า “...อาจระบุขอ้ความไว้เป็นหลกัการ  
แต่การตีความเป็นการเน้นการกระท ามากกว่า โดยจะมีการถามความเห็นของกันและกันเสมอ บางอย่าง 
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ทีป่รบัเปลี่ยนไดก้ป็รบัเปลี่ยน มคีวามยดืหยุ่น ใหค้วามส าคญักบัการตดัสนิใจร่วมกนัมากกว่าระเบยีบเป็นกรณี
ไป ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบักรรมการเป็นหลกัส าคญัดว้ย” 

ส าหรบัองค์ประกอบของการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุเลยมีความสมัพนัธ์กับการส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้ตลอดชวีติ โดยผู้ศกึษาได้น าแนวทางการก าหนดองค์ประกอบมาจากปัจจยัแห่งความส าเร็จของ  
การด าเนินของของโรงเรยีนผูสู้งอายุ ตามคู่มอืโรงเรยีนผูสู้งอายุ โดยกรมกจิการผูสู้งอายุ กระทรวงการพฒันาสงัคม
และความมัน่คงของมนุษย์ สอดคล้องกบัการศกึษาของ โกสนิล์ ชี้ทางดี (2562) เรื่อง แนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุในจงัหวดัลพบุรี ที่แสดงให้เห็นว่า ประเด็นแนวทางการพฒันาการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนผู้สูงอายุว่า มีความสอดคล้องส่งผลดีไปในทิศทางเดียวกันกับการที่โรงเรียนมผีู้น าที่พร้อมปรบัตวั 
ต่อการเปลี่ยนแปลงมคีวามทุ่มเท มุ่งมัน่ และเสีบสละ การมีเป้าหมายชดัเจน รวมทัง้การจดักิจกรรมท าให้กลุ่ม 
มคีวามเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ การมส่ีวนร่วมและความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกัน นอกจากนี้ การมี
เครือข่ายทางสังคมที่ เข้มแข็ง และการมีการเรียนรู้และพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่ อง ตลอดจน 
การมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกิจกรรมเป็นการส่งเสริมและเป็นการพัฒนาการด าเนินงาน 
ของโรงเรยีนผูส้งูอายุเพื่อใหเ้ป็นการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติทีเ่หมาะสมกบัผูส้งูอายุ 

ทัง้นี้ ผลการวจิยัจากแบบสอบถามพบว่า (3) การมส่ีวนร่วมมคีวามสมัพนัธก์บัการส่งเสรมิการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตของโรงเรียนผู้สูงอายุเลยมากที่สุด โดยอยู่ในระดับสูงมาก ( r = 0.820) อาจเนื่องมาจากการให้
ความส าคญักับการมีส่วนร่วมของผู้เรยีนในการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ต่อไปได้ สอดคล้องกับแนวคิด 
ของ ศรสีว่าง เลี้ยววารณิ ทีเ่สนอว่าการเรยีนรูต้ลอดชวีติ เป็นการเปลี่ยนแปลงในการตอบสนองหรอืพฤตกิรรม 
ซึง่เกดิขึน้ทัง้หมด หรอืบางส่วนจากประสบการณ์ ตัง้แต่วยัเดก็จนถงึวยัชรา โดยเป็นพฤตกิรรมของผูเ้รยีนอาจ
เป็นฝ่ายจดักระบวนการเพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ก่ตนเอง เช่น การวางแผนการเรยีนเอง การใชส้ื่อ การวเิคราะห ์
การสรุปผลดว้ยตนเอง เช่น ค าใหส้มัภาษณ์ของผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่5 (ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่5, สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 
16 มกราคม 2566) บางตอนว่า “...ทุกคนมส่ีวนร่วม มคีวามรูส้กึเป็นเจ้าของโรงเรยีนร่วมกนั ระดมความคิดเห็น
ร่วมกนัช่วยกนัสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ เป็นกลุ่มเดยีวกนัเป็นเพื่อนกนั สบายใจต่อกนั” และค าใหส้มัภาษณ์ของผูใ้ห้
สมัภาษณ์คนที ่2 (ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่2, สมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 16 มกราคม 2566) บางตอนว่า “...การมส่ีวนร่วม
เป็นสิง่ส าคญัเป็นอย่างมากในการท ากจิกรรมใหส้ าเรจ็ ซึง่ไดส้รา้งโอกาสใหเ้กดิการมส่ีวนร่วมเป็นประจ า” 

ส าหรบัปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานเพื่อการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติ ในการวดัและ
ประเมนิผลทีย่งัไม่มแีบบแผนทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน กจิกรรมมคีวามหลากหลายน้อย การสบืทอดการด าเนินงาน
ของโรงเรยีนผู้สูงอายุเลยที่ต้องการให้มีคนรุ่นใหม่มาร่วมสบืทอด การจดัการทางธุรการ รวมถึงการจดัเก็บ
ฐานขอ้มูลและการใชเ้ทคโนโลยทีีค่วรมรีะบบและแบบแผนมากขึน้ มคีวามสอดคล้องกบัผลจากแบบสอบถาม 
ทีม่ผีลการวจิยัว่า มติทิีม่คีวามสมัพนัธก์บัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลยน้อยทีสุ่ด 
คอื มติกิลุ่ม กล่าวคอื เนื่องจากนักเรยีนผูสู้งอายุเรยีนส่วนมากเป็นขา้ราชการบ านาญทีเ่คยท างานทีเ่กี่ยวกบั
ดา้นการศกึษาเป็นส่วนมาก ท าใหม้คีวามหลากหลายของกลุ่มน้อย จงึมกีจิกรรมทีห่ลากหลายน้อย เพราะมี
ความถนัดดา้นทีค่ล้ายคลงึกนั เครอืข่ายทางสงัคมเป็นกลุ่มเดยีวกนั รวมทัง้การรบันักเรยีนโรงเรยีนผูสู้งอายุ
เริม่ตอ้นทีอ่ายุ 60 ปีเป็นตน้ไป ซึง่เป็นผูส้งูอายุแลว้จงึอาจไม่สะดวกในการท ากจิกรรมบางประการ  

แนวทางการพฒันาการด าเนินงานเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนผู้สูงอายุเลย 
 ในภาพรวมคอืการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคขา้งตน้ ไดแ้ก่  
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1) การวดัประเมนิผลของโรงเรยีนผูสู้งอายุเลยสามารถท าได้โดยการแบ่งระดบัผูส้ าเร็จการเรยีนรู้
ตามระยะเวลาการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อเป็นการยกระดบัความช านาญความถนัดของตนเอง และเป็ น
ตน้แบบต่อไป  

2) การประสานงานกบัเครอืข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และขยายเครอืข่ายทางสงัคมเพิม่ เตมิไปยงั
หน่วยงานทีม่ภีารกจิทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของนักเรยีน  

และ 3) การปรบัลดระดบัอายุการเริม่เขา้โรงเรยีนของนักเรยีนโรงเรยีนผูสู้งอายุใหน้้อยลง เพื่อเพิม่
อตัราการรบันักเรยีนรุ่นใหม่ซึง่ยงัคงมกี าลงักาย ใจ และก าลงัสงัคมทีแ่ขง็แรง  

ซึ่งสอดคล้องกบัการศกึษาของ กลุ่มยุทธศาสตร์ก าลงัคนในระบบการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์วจิยั
และนวัตกรรมส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจยั และนวัตกรรมแห่งชาติ (2565)  
เรื่อง การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อรองรับการพลิกโฉมฉับพลันและวิกฤตการณ์โลก ในประเด็ น
ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายการจดัการเรยีนรูข้องผูสู้งอายุและผูก้ าลงัเขา้สู่วยัสูงอายุทีม่ชี่วงอายุระหว่าง 45 - 60 ปี 
โดยมใีจความส าคญัว่า การเตรยีมความพร้อมให้กบัผู้สูงอายุและผู้ทีก่ าลงัจะเขา้สู่วยัสูงอายุส่งเสรมิให้เกดิ
โรงเรยีนผู้สูงอายุรูปแบบใหม่ ที่เน้นการเพิม่ทกัษะหรอืการเปลี่ยนทกัษะ เตรยีมพร้อมท างานในวยัสูงอายุ
ใหก้บัคนในวยัก่อนเกษยีณ รวมถงึการใหค้วามรูท้ีจ่ าเป็นตอ่การใชช้วีติในวยัสงูอายุ รวมถงึการส่งเสรมิการเขา้สงัคม
ของผูสู้งอายุผ่านการเรยีนรูต้ามอธัยาศยัทีม่กีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกนัระหว่างกลุ่มคนต่างวยั โดยการสนับสนุน
งบประมาณไปยงัพืน้ทีก่ารเรยีนรูใ้นชุมชน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 
การปรบัปรุงมติกิลุ่มว่าดว้ยการปรบัระดบัอายุการรบัสมาชกิโรงเรยีนผูสู้งอายุเลยใหน้้อยลงจาก 60 ปี 

เป็น 55 ปี จะเป็นการท าให้โรงเรียนผู้สูงอายุเลยมสีมาชกิที่ยงัคงมศีกัยภาพทางก าลงักาย ใจ และก าลงัสงัคม 
ที่แข็งแรง ท าให้โรงเรียนจะมีความสร้างสรรค์ทางการเรียนรู้ และกิจกรรมมากขึ้นเนื่องจากมีข้อจ ากัด  
ทางดา้นร่างกายน้อยกว่า โดยนักเรยีนกลุ่มทีย่งัมอีายุไม่ถงึ 60 ปี อาจไม่ตอ้งมาเรยีนทีโ่รงเรยีนในวนัเปิดเรยีน
ที่ตรงกบัวนัท างานทุกครัง้ก็ได้ เนื่องจากอาจติดภากิจการท างาน และจะเป็นการสอดคล้องกบัการเตรียม
ความพรอ้มก่อนเขา้สู่วยัสงูอายุหรอืก่อนวยัเกษยีณ เพื่อส่งเสรมิใหส้งัคมผูส้งูอายุของจงัหวดัเลยมคีุณภาพ 

ในส่วนของการวดัและประเมนิผล เมื่อสามารถด าเนินการจดักลุ่มนักเรยีนไดต้ามระยะเวลาทีเ่ขา้ร่วม
โรงเรียนตามแนวทางการจบหลักสูตรที่โรงเรียนตัง้ไว้แล้วโดยการมอบเกียรติบัตร 4 ประเภท ได้แก่  
1) ประกาศนียบตัรเชดิชูเกียรติบุคคลเครอืข่ายภูมปัิญญาผู้สูงอายุเลย 2) ประกาศนียบตัรเชดิชูเกียรติบุคคล 
ภูมิปัญญาผู้สูงอายุเลย 3) ประกาศนียบตัรเชดิชูเกียรติบุคคลต้นแบบภูมปัิญญา และ 4) ประกาศนียบตัร  
เชดิชูเกียรติบุคคลต้นแบบภูมปัิญญาผูสู้งอายุเลย จะสามารถสร้างตวัชี้วดัความส าเร็จตามจ านวนต่อไปได้  
และจะส่งเสรมิใหม้กีารวดัและประเมนิผลอย่างเป็นรปูธรรม 

โรงเรียนผู้สูงอายุเลยเป็นองค์กรสาธารณประโยชน์จึงมีลักษณะการบริหารจดัการที่แตกต่าง  
จากโรงเรยีนผูส้งูอายุส่วนมากทีเ่ป็นองคก์รภายในการก ากบัดแูลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ จงึควรไดร้บั 
การดูแลที่เหมาะสมจากหน่วยงานในสงักัดของกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ เช่น  
ร่วมเป็นที่ปรกึษาฝ่ายธุรการของโรงเรยีนผู้สูงอายุ และด าเนินการทางธุรการ ซึ่งเจ้าหน้าที่มคีวามสามารถ
ทางดา้นเทคโนโลยหีรอืดา้นสถานการณ์ปัจจุบนัมากกว่าผูสู้งอายุ จงึสามารถพฒันาต่อยอดไปพฒันาดา้นอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งต่อไปได ้
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การปรบัปรุงด้านเครือข่ายทางสงัคม เนื่องจากแนวโน้มการเพิ่มสูงขึ้นของประชากรผู้สูงอายุ  
การพฒันาการด าเนินงานของโรงเรยีนผูสู้งอายุ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ จงึควร
ไดร้บัความส าคญัมากขึน้ โดยควรก าหนดใหม้แีนวทางการด าเนินงานแบบหุน้ส่วนการพฒันาร่วมกนัระหว่าง
หน่วยงานของภาครฐั โดยเฉพาะกระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์ องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคประชาชนองค์กรเอกชนในพืน้ที ่ในการท างานร่วมกนัเพื่อจดัสวสัดกิารและพฒันา
คุณภาพชวีติผูส้งูอายุในพืน้ทีข่องตนเองเพิม่มากขึน้ และเป็นการพึง่ตนเองทางดา้นงบประมาณไดอ้ย่างยัง่ยนื
ในอนาคตได ้

2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัต่อไป 
 เนื่องจากประชากรและกลุ่มตวัอย่างเป็นผู้สูงอายุจงึมขี้อจ ากัดทางด้านร่างกายในบางประการ 

ดังนัน้ จึงขอแนะน าว่า ให้อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้สูงอายุให้มากที่สุด และ  
ท าการส ารวจดว้ยความน้อมนอบ และสุภาพ จะท าใหไ้ดร้บัการตอ้นรบัและใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างด ี  
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