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บทคัดย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาการประยุกต์ใชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการปฏบิตังิานของ

บรษิทัเอกชน รวมถงึปัญหาในการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานและศกึษางาน
ของบริษัทเอกชนให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพีย ง การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ                   
ใช้วธิวีจิยัเอกสารและวจิยัสนาม เกบ็รวบรวมขอ้มูลด้วยวธิกีารสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้างจากผู้ใหข้อ้มูลส าคญั                      
จ านวน 6 คน  ผลการวจิยัพบว่า บรษิทัจ าหน่ายผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม มกีารน าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงานของบุคลากร ทัง้หมด 5 ประการ ประกอบไปด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข               
คือหลักความพอประมาณ  หลักความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี และเงื่อนไขความรู้และคุณธรรม                  
หลกัความพอประมาณ คอืความพอประมาณในการก าหนดราคาในการจ าหน่ายสนิค้าและความพอประมาณใน
การสัง่สนิคา้คงคลงั หลกัความมเีหตุผล คอืการท าความเขา้ใจถงึปัญหาของลูกคา้และวเิคราะหห์าหนทางในการ
แกไ้ขปัญหาอย่างมเีหตุมผีล หลกัดา้นการมภีูมคิุม้กนัทีด่ ีคอืการวางแผนในการปฏบิตังิานก่อนลงมอืท า รวมถงึ
การท ากองทุนส ารองเลีย้งชพีและประกนัสุขภาพแบบกลุ่มใหแ้ก่พนักงาน เงื่อนไขความรู ้คอืการฝึกอบรมทกัษะ   
ในการปฏบิตังิาน เงื่อนไขคุณธรรม คอืการท ากจิกรรมเพื่อสงัคมและบรกิารลูกคา้ดว้ยความซื่อสตัย ์รวมถงึการ
ปฏิบตัิงานอย่างความมคีุณธรรม ด้านปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้จากการน าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมา
ประยุกตใ์ช ้คอืการเพิม่พลูหลกัความรูใ้หแ้ก่บุคลากร และบุคลากรไม่ยอมรบัการปฏบิตั ิรวมถงึบุคลากรไม่มคีวาม
เขา้ใจในการน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นภาคธุรกจิ 
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บทน า 
นับตัง้แต่อดีตที่ผ่านมาภาคอุตสาหกรรมถือเป็นภาคที่มีความส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของ

ประเทศ และมบีทบาททีส่ าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศไทยมาโดยตลอด 
ธนาคารแห่งประเทศไทย, สายนโยบายการเงนิ (2563) ไดอ้ธบิายว่า ภาคอุตสาหกรรม มคีวามส าคญัต่อ

เศรษฐกจิไทยอย่างมาก เนื่องจากสรา้งมูลค่าเพิม่ (Value Added) ถงึเกอืบหนึ่งในสามของผลติภณัฑม์วลรวมทัง้
ประเทศและมผีลติภาพแรงงาน (Labor Productivity) สงูสุด เมื่อเทยีบกบัภาคเกษตรและภาคบรกิาร อกีทัง้ยงัมี
สดัส่วนในมูลค่าการส่งออกไทยมากทีสุ่ด คดิเป็นสดัส่วนกว่าร้อยละ 80 ของมูลค่าการส่งออกทัง้หมด รวมทัง้มี
ความส าคญัในแง่ของการจ้างงาน โดยหนึ่งในสี่ของแรงงานทัง้หมดมีแหล่งรายได้หลักมาจากการท างานใน
ภาคอุตสาหกรรม  

กระทรวงอุตสาหกรรม, ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ( 2554) ได้กล่าวว่าการผลิตของ
ภาคอุตสาหกรรมมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย มูลค่าการผลิตภาคอุตสาหกรรมเติบโตเรว็กว่า
เศรษฐกจิโดยรวม และการส่งออกสนิคา้อุตสาหกรรมกเ็พิม่ขึน้เช่นกนั สิง่นี้ชีใ้หเ้หน็ว่าเศรษฐกจิก าลงัเตบิโตอย่าง
รวดเรว็โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มสนิคา้อุตสาหกรรม ซึง่ต้องใชเ้ทคโนโลยรีะดบักลางและสงู อย่างไรกต็าม ยงัตอ้งมี
การพึ่งพาการน าเข้าชิ้นส่วน องค์ประกอบ ทุน และเทคโนโลยจีากต่างประเทศในสดัส่วนที่สูงเช่นกนั ส าหรบั
ประเทศไทย นับว่ามศีกัยภาพทางดา้นการผลติทัง้ในเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบรกิารลว้นสร้างมูลค่าและ
งานในประเทศ โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสร้างงานได้มากมาย 
อุตสาหกรรมของประเทศจงึจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาในปรมิาณมาก เพื่อใหผู้บ้รโิภคสามารถมสีนิคา้และบรกิาร
ที่ต้องการ ด้วยเหตุนี้อุตสาหกรรมในประเทศจงึจ าเป็นต้องเป็นอุตสาหกรรมที่แขง็แกร่งที่สามารถแข่งขนักบั
ประเทศอื่น ๆ ได้ จากกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบนั ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามรวดเรว็และมคีวาม
ซบัซ้อนมากขึน้ ก่อให้เกดิสภาวะการแข่งขนัที่รุนแรง จากระบบการค้าและการลงทุนอย่างเสร ีโดยเฉพาะจาก
ประเทศทีพ่ฒันาแลว้ จงึสง่ผลใหป้ระเทศทีก่ าลงัพฒันา เช่น ประเทศไทย เป็นตน้ 

กระทรวงอุตสาหกรรม, ส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม (2565) ได้รายงานว่า สถานการณ์การผลิต
ภาคอุตสาหกรรมยงัคงขยายตวัต่อเน่ือง โดยดชันีผลผลติอุตสาหกรรม (MPI) 10 เดอืนแรก  ปี 2565 อยู่ที ่99.06 
ขยายตวัร้อยละ 2.20 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนและมอีตัราการใช้ก าลงัการผลติ 10 เดอืนแรกของปี 
2565 เฉลีย่อยู่ทีร่อ้ยละ 63.06 เป็นผลจากการขยายตวัของกจิกรรมทางเศรษฐกจิในประเทศและการท่องเทีย่วที่
กลบัมาดขีึน้ สะท้อนจากตวัเลขนักท่องเที่ยวต่างชาตทิี่กลบัเขา้มาท่องเทีย่วในไทยเพิม่ขึน้ ส่งผลให้การผลติใน
อุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมเครื่องดื่มขยายตวัร้อยละ 2.7 และร้อยละ 2.6 ตามล าดบั รวมถึงการผลติ
น ้ามนัเครื่องบนิทีข่ยายตวัร้อยละ 108.2 ทัง้นี้ สศอ. ได้ประมาณการ MPI และ GDP ภาคอุตสาหกรรม ปี 2565 
และ ปี 2566 โดยปี 2565 คาดว่า MPI ขยายตัวร้อยละ 1.9 และ GDP ภาคอุตสาหกรรม ขยายตัวร้อยละ 2.0 
ในขณะทีป่ระมาณการ ปี 2566 คาดว่า MPI ขยายตวัรอ้ยละ 2.5 – 3.5 และ GDP ภาคอุตสาหกรรม ขยายตวัรอ้ย
ละ 2.5 – 3.5 
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จากสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจและการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม ดงัที่กล่าวมาข้างต้นจึงท าให้
ผูป้ระกอบการทางอุตสาหกรรม ตอ้งมกีารปรบัตวัเพื่อรองรบักบัการขยายตวัทางเศรษฐกจิ รวมถงึการยกระดบัขดี
ความสามารถทางการแข่งขนัเพื่อให้สอดคล้องกับแผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย พ .ศ. 2555-2574                     
จงึท าใหเ้กดิการแขง่ขนักนัอย่างมากในดา้นธุรกจิ แรงงาน ทรพัยากร การผลติ และปัจจยัอื่น ๆ  

เน่ืองดว้ยภาคธุรกจิเอกชน เป็นองคก์ารทีด่ าเนินธุรกจิโดยแสวงหาผลก าไร จงึจ าเป็นตอ้งมกีารขยายการ
แข่งขนั เพื่อใหธุ้รกจิเตบิโต การขยายตวัทางเศรษฐกจิทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ ย่อมส่งผลใหธุ้รกจิเกดิความไม่รูจ้กัพอ 
จึงก่อให้เกิดการฉวยโอกาส เกิดการเอารัดเอาเปรียบ ซึ่งย่อมส่งผลให้ภาคธุรกิจรวมถึงบุคคล ากรถูก
สภาพแวดลอ้มหล่อหลอมใหเ้กดิการแขง่ขนักนัโดยปรยิาย ธุรกจิเอกชนจงึกลายเป็นสงัคมแห่งการแขง่ขนัและมอง
การเอารดัเอาเปรยีบ สง่ผลใหบุ้คลากรในหน่วยงานขาดจติส านึก และขาดคุณธรรมในการปฏบิตังิาน ซึง่อาจสง่ผล
กระทบต่อความยัง่ยนื ความมัน่คงทางธุรกจิได ้

กรมการพฒันาชุมชน, ส านักเสรมิสร้างความเขม้แขง็ชุมชน (2562) ได้อธบิายว่า เศรษฐกจิพอเพียง          
เป็นปรชัญาทีพ่ระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ไดท้รงตรสัไวว้่า
เพื่อเป็นแนวทางในการใชช้วีติทีด่ขีองประชาชนในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครวัจนถงึระดบัชุมชน และระดบัรฐั 
ซึง่จ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งพฒันาประเทศอย่างมเีหตุผล มเีหตุผล และมภีูมคิุม้กนัทีด่เีพื่อใหป้ระชาชนกา้วทนัโลก
สมยัใหม่ ความพอเพยีง จงึหมายถงึความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความมภีูมคิุม้กนั เพื่อใหผู้ป้ฏบิตัสิามารถ
ต่อสูต่้อการเปลีย่นแปลงทีจ่ะส่งผลกระทบใด ๆ ไม่ว่าจะเกดิจากสิง่ภายนอก หรอืสิง่ทีเ่กดิขึน้ภายใน ทัง้นี้จะต้อง
อาศัย ความรอบรู้ความรอบคอบ และต้องระมัดระวงัอย่างมากในการใช้ความรู้และทรัพยากรและต้องแน่ใจว่า
ข้าราชการ นักวิชาการ และนักธุรกิจ มีความรู้และทกัษะที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิตอย่างมีศีลธรรมและซื่อสตัย์                    
เพื่อใหเ้กดิความสมดุลและทนัต่อเปลีย่นแปลง เตรยีมความพรอ้มเสมอทีจ่ะปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และการ
เปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ใหม่ 

(สริ ีชยัลมิปมนตร,ี 2561, หน้า 1) ไดศ้กึษาการใชห้ลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในชวีติประจ าวนัและการท างานของ
บรษิัทแห่งหนึ่ง พบว่า จากการทีภ่าครฐัได้น าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปรบัใชใ้นการบรหิารประเทศ มกีารรณรงค์
ส่งเสริมให้ชุมชนบริหารจดัการชุมชนตามแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ก าหนดให้เป็นชุมชนตวัอย่างและเป็น
สถานทีศ่กึษาดูงานส าหรบัประชาชน และหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการด าเนินชวีติของตนเอง ท าให้
ประชาชนได้รู้จกัหลกัของความพอเพยีง และน าไปใช้ในการด าเนินชวีติประจ าวนัมากยิง่ขึน้ พบว่าปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กบัทุกคน ในทุกระดบัและทุกสาขา ทัง้ในด้านการปฏบิตัอิย่างพอประมาณ                
มเีหตุผล และสรา้งภูมคิุม้กนัใหแ้ก่ตนเองการเสรมิสรา้งความรูแ้ละคุณธรรมน ามาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและด าเนิน
ชวีติ โดยด าเนินการต่างๆดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั 

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ อย่างแยกออกจากกนัไม่ได้ 
เพราะการที่จะด าเนินการด้านธุรกจิใหป้ระสบความส าเรจ็ได้นัน้ ต้องอาศยัปัจจยัส าคญัหลายประการ ทัง้ปัจจยั
ดา้นความรู ้ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นเงนิทุน ปัจจยัเครื่องจกัร โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อท าใหธุ้รกจิไดม้ผีลก าไร
เพยีงพอทีจ่ะอยู่รอดได ้รวมถงึมกีารขยายและพฒันาอย่างยัง่ยนือย่างสมดุล 
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ผูว้จิยัซึง่เป็นบุคคลกรทีอ่ยู่ในหน่วยงานเอกชน จงึมคีวามสนใจทีจ่ะวจิยัการประยุกตใ์ชป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ในการปฏบิตัิงานของบุคลากรบรษิัทเอกชนในด้านการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ทางอุตสาหกรรม เพื่อเป็นประโยชน์                
ในการปฏบิตังิานของบุคคลากร ช่วยพฒันาคุณภาพชวีติของบุคลากร ตลอดจนช่วยขบัเคลื่อนในการพฒันาดา้น
ธุรกจิอุตสาหกรรมใหม้คีวามสมดุลและพฒันาอย่างยัง่ยนืต่อไป 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

ในการวจิยัครัง้นี้มวีธิกีารวจิยั ดงันี้ 
1. การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ 

วารสาร สิง่พมิพ ์สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์รายงานการวจิยั วทิยานิพนธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการประยุกต์ใชห้ลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงในการปฏบิตังิานของบุคลากร  

2. การวจิยัสนาม (Field Research) โดยผู้วจิยัลงพื้นที่ดว้ยตนเอง เพื่อสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่างดว้ยการ
สมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง หรอืการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ (Structured Interview or Formal Interview) 
 ในการวจิยัครัง้นี้ มปีระชากรและกลุ่มตวัอย่าง ดงันี้ 

1. ประชากร (Population) ไดแ้ก่ พนกังาน เจา้หน้าที ่ในบรษิทัเอกชน 
2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้เป็นวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เป็นการเลอืกกลุ่มตวัอย่างโดยก าหนดคุณลกัษณะประชากรทีต่้องการศกึษา  จงึใช้วธิกีารเกบ็ขอ้มูล
จากผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informants) โดยพจิารณาคุณสมบตัจิากบุคลากร ผูป้ฏบิตังิานภายในบรษิทัจ าหน่าย
ผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม จ านวน 6 คน ดงันี้ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย จ านวน 1 คน, เจา้หน้าทีอ่าวุโส จ านวน 1 คน, 
วศิวกรขาย จ านวน 1 คน, เจา้หน้าทีก่ารตลาด จ านวน 1 คน, นกัพฒันาธุรกจิ จ านวน 1 คน, ผูแ้ทนขาย จ านวน 1 คน 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
ผูว้จิยัมเีครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยักรณีศกึษาครัง้นี้  ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิกีารสมัภาษณ์ 

โดยสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง หรอืการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ (Structured Interview or Formal Interview) 
ลกัษณะของการสมัภาษณ์เป็นการสมัภาษณ์ทีม่คี าถามและขอ้ก าหนดทีแ่น่นอนตายตวัจะสมัภาษณ์เป็นรายบุคคล 
ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจยัได้ก าหนด วันนัดหมายวนัสมัภาษณ์ โดยได้แจ้งให้ผู้สมัภาษณ์ทราบก่อน
ล่วงหน้า ในการสมัภาษณ์ ผู้สมัภาษณ์จะใชก้ารจดบนัทกึและบนัทกึเสยีง โดยก่อนสมัภาษณ์จะขออนุญาตผูถู้ก
สมัภาษณ์ ในการจดบนัทกึการสนทนาก่อนทุกครัง้ 

วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมวีธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 
1. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เป็นวิธีการศึกษาค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูลทัว่ไป                               

โดยการรวบรวมเอกสารซึง่เป็นขอ้มลูทีม่กีารบนัทกึไวแ้ลว้โดยผูอ้ื่น ไดแ้ก่  
1.1 หนงัสอืทัว่ไป ไดแ้ก่ ต ารา เอกสารทางวชิาการ วารสาร สิง่พมิพ ์เป็นตน้  
1.2 หนงัสอือา้งองิ ไดแ้ก่ สารานุกรม พจนานุกรม เป็นตน้  
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1.3 งานวจิยั วทิยานิพนธ ์ทีผู่ว้จิยัไดท้ าการศกึษาในเรื่องนัน้ ๆ อย่างละเอยีด 
2. วธิกีารรวบรวมขอ้มลูจากภาคสนาม ผูว้จิยัจะเกบ็ขอ้มลูโดยวธิกีารสมัภาษณ์ โดยทีผู่ว้จิยั เลอืกวธิกีาร

สมัภาษณ์ตามวตัถุประสงค์ของการศกึษาวิจยั ซึ่งใช้วธิกีารสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง  (Structured Interview)    
โดยที่ผู้วิจยัต้องท าการสมัภาษณ์ไปตามค าถามที่ก าหนดไว้ในแบบสมัภาษณ์ ซึ่งผู้วิจยัจะสมัภาษณ์ตามขอ้ที่
ก าหนดไว้เท่านัน้ และผู้วิจ ัยจะใช้แบบสัมภาษณ์ซึ่งเป็นค าถาม  ในการสัมภาษณ์และจดบันทึกข้อมูลและ
บนัทกึเสยีงตามค าบอกของผูถู้กสมัภาษณ์ 

การวเิคราะหข์อ้มลู 
เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ ผูว้จิยัมกีารวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 

1. น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาแยกเป็นประเดน็แต่ละประเดน็  
2. น าข้อมูลที่แยกเป็นประเด็นแต่ละประเด็น เปรียบเทียบความเหมือนความแตกต่างของแต่ละผู้ให้

สมัภาษณ์  
3. น าขอ้มลูทีไ่ดเ้ปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ แนวคดิ ทฤษฎ ีผลงานวิจยั  

ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ราบถงึความเกีย่วขอ้งของขอ้มลูแลว้วเิคราะหข์อ้มลู 
4. น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการเปรยีบเทยีบมาท าการวเิคราะหข์อ้มูลร่วมกนั เพื่อสรุปผลการวจิยัการประยุกต์ใช้

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบตัิงานของบุคลากรของหน่วยงานเอกชน : กรณีศึกษาบริษัท
จ าหน่ายผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม โดยใชก้ารน าเสนอผลการวจิยัในรปูแบบพรรณนา 

 
ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผลการวจิยัเกีย่วกบัการประยุกตใ์ชป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการปฏบิตังิานของบุคลากรบรษิทัเอกชน
ในด้านการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางอุตสาหกรรม ผู้วิจ ัยได้ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Structure 
Interview) จากกลุ่มเป้าหมายจ านวน 6 คน ซึง่พจิารณาคุณสมบตัจิากบุคลากรผูป้ฏบิตังิานภายในบรษิทัจ าหน่าย
ผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม สรุปไดว้่า 

ประเดน็ที ่1 การประยุกตใ์ชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการปฏบิตังิานของบรษิทัเอกชน  
พบว่า ในปัจจุบนับรษิทัจ าหน่ายผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม ไดน้ าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมา

ประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน คอื  
หลกัความพอประมาณ  ได้แก่ ความพอประมาณในด้านของการก าหนดราคาในการจ าหน่ ายสนิค้า                  

คอืราคาสนิค้าจะต้องไม่น้อยเกนิไปและไม่มากเกนิไป ราคาสนิค้าจะต้องมคีวามสมเหตุสมผลกบัคุณภาพสนิคา้
และไม่เป็นการเบยีดเบยีนคู่ค้า ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี มคีวามพอประมาณในด้านการสัง่
สนิคา้ คอืการสัง่สนิคา้คงคลงั จะต้องสัง่สนิคา้แบบพอประมาณ และจะต้องสัง่สนิคา้ใหส้อดคลอ้งกบัยอดขายทีไ่ด้
ก าหนดไว้ หากบริษัทสัง่ซื้อสนิค้าเขา้มามากเกินไปเกินความพอดีจะส่งผลต่อการเสี่ยงในการขายสนิค้าออก 
ก่อใหเ้กดิสนิคา้คงคา้งและกลายเป็นค่าใชจ้่ายภายหลงั  
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หลกัความมเีหตุผล คอื การท าความเขา้ใจถึงปัญหาของลูกค้า ว่าลูกค้าต้องการอะไร หรอืหน่วยงาน
จะต้องปรบัหรอืแกไ้ขในจุดไหน ซึง่เป็นการหาหนทางในการแกปั้ญหาอย่างมเีหตุมผีลในการใหบ้รกิาร เพื่อทีจ่ะ
แกไ้ขปัญหาใหล้กูคา้ใหต้รงจุด 

หลกัการมภีูมคิุม้กนัทีด่ ีคอื การรูจ้กัการวางแผนในการปฏบิตังิาน การวางแผนในการปฏิบตังิานก่อนจะ
ลงมอืท า จะช่วยลดความเสีย่งในการปฏบิตังิานทีผ่ดิพลาด จะท าใหป้ฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและตรงไป
ตามแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมถงึการท ากองทุนส ารองเลีย้งชพีใหก้บัพนักงานเพื่อสรา้งการมภีูมคิุม้กนัทีด่แีละ
ป้องกนัความเสีย่งดา้นการเงนิ มกีารท าประกนัสุขภาพแบบกลุ่มใหแ้ก่พนกังานเพื่อป้องกนัความเสีย่งดา้นสขุภาพ  

เงื่อนไขคุณธรรม ได้แก่ การท ากิจกรรมเพื่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) เป็นการสร้าง
คุณธรรมขององคก์ร ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัคุณธรรมและจรยิธรรม รวมถงึการส่งเสรมิให้
บุคคลากรตระหนักเรื่องคุณธรรมในการให้บริการ เน้นให้บริการลูกค้าด้วยความซื่อสตัย์ เพื่อความยัง่ยนืของ
องคก์ร 

ในดา้นการน าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบัใชใ้นการท างานและด าเนินชวีติ บรษิทัจ าหน่าย
ผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม สามารถน าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบัใชใ้นการท างานและด าเนินชวีติ 
ดงันี้ 

เงื่อนไขความรู้ คือการส่งเสริมด้านความรู้ให้แก่พนักงาน คือการอบรมทกัษะการปฏบิตัิงาน  โดยให้
พนกังานทีม่คีวามช านาญงาน ถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่พนกังานทีย่งัไมม่ทีกัษะ รวมถงึการสง่เสรมิในทกัษะอื่นๆทีจ่ะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน เช่น การอบรมพืน้ฐานการใชภ้าษาองักฤษ  

เงื่อนไขดา้นคุณธรรม คอืปฏบิตังิานดว้ยความมคีุณธรรม และความซื่อสตัย ์โดยปฏบิตัทิัง้ต่อหน่วยงาน
ภายนอก และภายในหน่วยงาน การใชค้วามรูค้ดัเลอืกบุคคล โดยการคดัเลอืกคนใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถ 
การทีบุ่คคลมคีวามรูค้วามสามารถตรงกบังานจะช่วยเสรมิประสทิธภิาพในการท างาน 

ประเดน็ที ่2 ปัญหาในการด าเนินการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นการ  
ปฏบิตังิานของบรษิทัเอกชน 

ปัญหาทีจ่ะเกดิขึน้จากการน าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ในการปฏบิตังิานของบุคลากรบรษิทัเอกชนในดา้นการจ าหน่ายผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม คอืการจะเพิม่พลูเรื่อง
ความรูใ้หก้บับุคลากรโดยการอบรม อาจจะตอ้งใชค้่าใชจ้่ายในการอบรมสงู อกีปัญหาทีจ่ะเกดิขึน้คอื กลุ่มบุคลากร
บางกลุ่มในหน่วยงานอาจไม่ยอมรบัการปฏบิตัริ่วมกนั หรอือาจมคีวามไม่เขา้ใจในปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน
ภาคธุรกจิ และน าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใชโ้ดยไม่เขา้ใจ ท าใหน้ าไปใชผ้ดิ อกีทัง้จติวญิญาณของ
บุคลากรในหน่วยงานเอกชนยงัจะมคีวามเหน็แก่ตวัอยู่ โดยเน้นผลประกอบการและยอดขายเป็นหลกั รวมถึง
บางส่วนมองว่าการน าเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นหลกัความพอประมาณมาปรบัใชจ้ะท าใหโ้อกาสในการเตบิโตของ
องคก์รเตบิโตไปไดช้า้ 
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ประเดน็ที ่3 การศกึษางานของบรษิทัเอกชนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
หลกัความพอประมาณ สามารถน ามาปรบัใช้โดยท างานอย่างพอประมาณ ไม่ท างานเยอะจนเกนิไป                             

และไม่ท างานน้อยจนเกนิไป มคีวามยดืหยุ่นในการท างาน ก่อใหเ้กดิความสมดุลระหว่างงานและการด าเนินชวีติ 
เพื่อให้การท างานและการด าเนินชีวิตมีความสุข อีกทัง้บุคลากรเชื่อว่าการลดเวลาการท างานที่ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์จะสง่ผลต่อประสทิธภิาพในการท างานดขีึน้  

หลกัความมเีหตุผล ในการท างานจะตอ้งท าอย่างมเีหตุผล หากปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นหวัหน้างานกจ็ าเป็นต้อง
รบัฟังปัญหาของลูกน้องและเพื่อนร่วมงาน รวมถึงการตดัสนิใจในการกระท าใดๆ กจ็ะต้องตดัสนิใจอย่างถี่ถ้วน                  
มเีหตุผล และตอ้งค านึงถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ทุกครัง้ 

เงื่อนไขความรู ้น าเงื่อนไขความรูม้าประยุกตใ์ช้ในการเพิม่พนูความรู ้เพื่อใหรู้ท้นัตลาด รูท้นัสถานการณ์ 
การมคีวามรู ้และความรอบรูใ้นการท างาน นอกจากรูจ้กัตนเองแลว้จะตอ้งรู้จกัผูอ้ื่นดว้ย การแสวงหาความรู ้การ
รูจ้กัเพิม่พนูความรูจ้ะท าใหผู้ป้ฏบิตัเิป็นคนรอบรู้และทนัสมยั 

เงื่อนไขคุณธรรม การปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมคีุณธรรมไม่เอารดัเอาเปรยีบต่อคู่คา้ 
เพราะความซื่อสตัยต่์อคู่คา้นัน้ ถอืเป็นสิง่ส าคญัทีผู่ป้ระกอบการหรอืผูข้ายพงึม ีอนัจะสง่ผลใหล้กูคา้มคีวามเชื่อมัน่
และอยากซื้อสนิค้า รวมถึงความมคีุณธรรมซื่อสตัย์สุจรติจรงิใจต่อเพื่อนในองค์กร หากน ามาปรบัใช้กจ็ะท าให้
สิง่แวดลอ้มในทีท่ างานด ีกลายเป็นสงัคมการท างานทีด่ ีเพราะปฏบิตังิานดว้ยความจรงิใจและซื่อสตัยต่์อกนัจะท า
ใหร้่วมงานกนัไดด้แีละท าใหง้านออกมามปีระสทิธภิาพ 
 
อภปิรายผล 

การประยุกตใ์ชป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการปฏบิตังิานของบุคลากรบรษิทัเอกชนในดา้นการจ าหน่าย
ผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผลดงันี้ 

ในปัจจุบนัพบว่าบรษิทัเอกชนในดา้นการจ าหน่ายผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม มกีารน าเอาหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการปฏบิตัิงานของบุคลากรทัง้หมด 5 ประการ ประกอบไปด้วย 3 ห่วง คอื   
หลกัความพอประมาณ  หลกัความมเีหตุผล และหลกัการมภีูมคิุม้กนัทีด่ ี2 เงื่อนไข คอืเงื่อนไขความรู ้และเงื่อนไข
คุณธรรม 

หลกัความพอประมาณ คือ ประการแรกเรื่องความพอประมาณในด้านของการก าหนดราคาในการ
จ าหน่ายสนิค้า คอืการก าหนดราคาสนิค้าจะต้องมกีารก าหนดราคาในระดบัที่ไม่น้อยเกนิไปและไม่มากเกินไป        
และราคาสนิค้าจะต้องมคีวามสมเหตุสมผลกบัคุณภาพสนิคา้และจะต้องไม่เบยีดเบยีนคู่คา้ รวมถึงต้องค านึงถงึ
ผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ประการที่สอง ดา้นความพอประมาณในการสัง่สนิคา้ คอืการสัง่สนิคา้คงคลงั 
จะต้องสัง่สนิค้าแบบพอประมาณ และจะต้องสัง่สนิค้าใหส้อดคล้องกบัยอดขายที่ได้ก าหนดไว้ หากบรษิัทสัง่ซือ้
สินค้าเข้ามามากเกินไปเกินความพอดีจะส่งผลต่อการเสี่ยงในการขายสินค้าออก ก่อให้เกิดสินค้าคงค้าง                        
และกลายเป็นค่าใชจ้่ายภายหลงั  
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หลกัความมเีหตุผล ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจถงึปัญหาของลูกคา้ ว่าลูกคา้ต้องการอะไร หรอืหน่วยงาน
จะต้องปรบัหรอืแก้ไขในจุดไหน ซึ่งเป็นการหาหนทางในการแก้ปัญหาอย่างมเีหตุมผีลในการให้บรกิาร เพื่อที่                
จะแกไ้ขปัญหาใหล้กูคา้ใหต้รงจุด 

หลกัการมภีูมคิุม้กนัทีด่ ีไดแ้ก่ การรูจ้กัการวางแผนในการปฏบิตังิาน การวางแผนในการปฏบิตังิานก่อน
ลงมอืท า จะช่วยลดความเสีย่งในการปฏบิตังิานทีผ่ดิพลาด จะท าใหป้ฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและตรงไป
ตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงการท ากองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้กบัพนักงานเพื่อสร้างการมภีูมคิุ้มกนัที่ดี                 
และป้องกนัความเสีย่งดา้นการเงนิ บรษิทัมกีารท าประกนัสุขภาพแบบกลุ่มใหแ้ก่พนักงานเพื่อป้องกนัความเสีย่ง
ดา้นสขุภาพ  

เงื่อนไขความรู ้ไดแ้ก่ การส่งเสรมิดา้นความรูใ้หแ้ก่พนักงาน คอืการอบรมทกัษะการปฏบิตังิาน โดยให้
พนักงานที่มคีวามช านาญงาน ถ่ายทอดความรู้ให้แก่พนักงานที่ยงัไม่มทีกัษะ รวมถึงการส่งเสรมิในทกัษะอื่นๆ                 
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เช่น การอบรมพื้นฐานการใช้ภาษาอังกฤษ เงื่อนไขด้านคุณธรรม                   
คอืปฏบิตังิานดว้ยความมคีุณธรรม และความซื่อสตัย ์โดยปฏบิตัทิัง้ต่อหน่วยงานภายนอก และภายในหน่วยงาน 
การใช้ความรู้คัดเลือกบุคคล โดยการคัดเลือกคนให้ตรงกับความรู้ความสามารถ การที่บุคคลมีความรู้
ความสามารถตรงกบังานจะช่วยเสรมิประสทิธภิาพในการท างาน 

เงื่อนไขคุณธรรม ได้แก่ การท ากิจกรรมเพื่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) เป็นการสร้าง
คุณธรรมขององคก์ร ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการด าเนินธุรกจิภายใต้หลักคุณธรรมและจรยิธรรม รวมถงึการส่งเสรมิให้
บุคคลากรตระหนักเรื่องคุณธรรมในการให้บริการ เน้นให้บริการลูกค้าด้วยความซื่อสตัย์ เพื่อความยัง่ยนืของ
องคก์ร 

ในด้านของปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้จากการน าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏบิตังิานของบรษิทัจ าหน่ายผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม คอืดา้นการเพิม่พลูหลกัความรูใ้หแ้ก่บุคลากร ในการจดั
อบรมเพิม่ความรู้ให้แก่บุคลากร เนื่องจากการอบรมต้องใช้ค่าใช้จ่ายในการอบรม อาจก่อให้เกิดปัญหาในการ
ด าเนินงาน อกีแง่หนึ่งของปัญหาทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการน าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้คอื 
บุคลากรบางกลุ่มในหน่วยงานอาจไม่ยอมรับการปฏิบตัิร่วมกัน หรืออาจมีความไม่เข้าใจในการน าปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นภาคธุรกจิ  อา้งถงึ (ณรชัชอ์ร ศรทีอง, 2554, หน้า 254) ทีไ่ดอ้ธบิายไวว้่า เนื่องจากคน
ส่วนใหญ่ เขา้ใจว่าเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นเรื่องเฉพาะในภาคการเกษตรเท่านัน้ เป็นเรื่องของคนชนบท และเป็น
เรื่องไกลตวัส าหรบัคนในเมอืงจงึไม่จ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจมากนัก และทีส่ าคญัคนทีอ่ยู่ในภาคธุรกจิสว่นใหญ่ก็
มีความสงสยัว่า เมื่อในการท าธุรกิจมุ่งหวังการหาก าไรสูงสุด แล้วจะน าปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างไร 

การน าเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้โดยไม่เขา้ใจ ซึ่งอาจน าไปสู่การปฏบิตัิใช้ผดิ อกีทัง้จติ
วญิญาณของบุคลากรในหน่วยงานเอกชนบางส่วนยงัมคีวามเหน็แก่ตวัอยู่ โดยเน้นผลประกอบการและยอดขาย
เป็นหลกั และบางสว่นมองว่าการน าเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นหลกัความพอประมาณมาปรบัใชจ้ะท าใหโ้อกาสในการ
เตบิโตขององคก์รเตบิโตไปไดช้า้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงานของบุคลากร
บรษิทัเอกชนในดา้นการจ าหน่ายผลติภณัฑท์างอุตสาหกรรม  

1) บรษิทัจะต้องมกีารใหค้วามรูแ้ละปลูกฝังความรูด้า้นเศรษฐกจิพอเพยีงใหก้บับุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรมี
ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัปรญัชาเศรษฐกจิพอเพยีง 

2) บรษิทัควรน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงออกเป็นนโยบายบรษิทั เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนและน าไป
ปฏบิตัใิชไ้ดอ้ย่างถูกตอ้ง 

3) ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป 
 จากประสบการณ์การท าวิจยั โดยเฉพาะขัน้ตอนในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ าเป็นที่จะต้อง
เตรยีมขอ้มูลและให้กลุ่มตวัอย่างได้เตรยีมตวัและศกึษาเกี่ยวกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เนื่องจากกลุ่ม
ตวัอย่างส่วนใหญ่ ไม่มคีวามรู้เกี่ยวกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และมองภาพไม่ออกว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในหน่วยงานเอกชนได้อย่างไร จึงแนะน าว่า “ข้อมูล”เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความส าคญัและเป็นประโยชน์อย่างยิง่ในการด าเนินการวจิยั 
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