WUININITHAINIANSTINLAANTUS lavamaeIUnIASE  NTalAnY
29ANITUTMITAIUAIVAUNTULAN JIUTRAYNTEIATIY
Guidelines for the development of morality and transparency of
government agencies : a case study of Bang Khan Taek Subdistrict

Administrative Organization Samut Songkhram Province

vy AYTAU*

UNAnEa

Meie il nguszasdiiiofnuaninilagtusasymeuassasonisdniiunudu
ASIINRArAULUlavI89ANs naenduwIvansuledymuasdeiauawuglunis
ALuuAUANSTINkAzANYTlaveeIAnT uazkIMIMTIRINIULUY T8015 Uay
nszuaumslunmsiauaziuindeussdnsiunussulazauilusslavesosdng 1nglas
Weenasuarideauu ludruvesnsidvawy {ideldiusiusudeyalaenisdunivel
nnglideyaddn@aduyaanslussdnisudmsdiusuaunsduunn $1uau 10 Au
HaN1TIdenUd anmtagtunasdymalassasenisaiiununuanusssusasanulusda
¥9309An3 Ao yransanlngifennnnud mnudhlafetundnsssinivia waznns
nspuiindsanudiduesiidunsiaunduirdewnuausssunazailusdlavesesdns
Fauvamamsudtlym fe duaSulvypannsimundnenmussmuies wavai1simussy
psAnslviiimuaRuasmlonmenuausssinazaulsalans lneduummanisiam
ANSTINRArANULUSIlave MBIy A UlwIAnsTTNINAUIA 6 Usen1s unldlunisiaun
nazduindeusunusssuLarelsdavesesdns iefiaglinsudmsamuussaudmangle
ogsfiUszAnEnm Fsazhlugsruunvnsidanugeialusda Wawmedoya (Messssu uas
fnsuimseuiidulsssuiugudnan muiaejisslsniaurenssssududidy
vaiifAteddoausuuy Ao msfimatuayunmsinunssuuuimsinmsnuaussIay
Anulusdlavasmheau waslinnuddgyivulouenuausssusasaulusdaniy
Wleu1e0UsEna Lagtle 1IN M aIsNIsUTMINUvaInIaensuInUsuldiuns
Unsnu Tnefimsuimanuuuuadunadugrinsudmsnuuuuiioon@n sdladandn

o w

AuAuAyaiunsliuinsuiussasulaeidsdsnanimdudfey

ANENARY: AasTIILATA LUl 5TNAUE UWININISHAILN BIRMSUSINTALRmUAURTLMAN

7]

*UNANULITEUIEENNNTANEIBET2IT WIIMINAINANSTINLazANTUSIlavmltBUNATE:
N3AIANYY 9ANITUIMTAIUAIVAUNNTULAN FTINTAEYNTERATIN

»nAnwnangnsiguszaauaansumUnugn uINeIaeTINAILK



unin
Uagtuilymeessuduelaindulymingiietuludsenanieg mlan

'
1 =

5
wiinludagtuldfinidngyadda 4.0 wi dn3dnnisanusiunsuimsssmsuudlntid

a

Aruvian Ty Ssrnuddsuudamedanuaydsn Lidnlumaasegia nsidles uag
Hpudedudssansgnusonsufianihfivendmihfivess nsanzaiouniedanud
satuinglouwaziilnafomiundn viliaudssngiduduiuguléfuneonan
NANNOUNNY ARSITU WaLITLTITY T,maﬂigmmim%mﬂa%’ﬂ%’ulﬂu{]iymﬁLﬁmﬁu@jﬁuﬁmm
Hunanu Weldluvainvanesuuuuvainanednuae eghdlsinimasnaeiuiuuas
wausgloviiudou dauaenadesiilunivesnisnsgyih MsaunsniSonnsiniuves
navsrlomidunuiunalsslovidusy dufunidunginssuiitilugmseaiudu

SgosTuUauIeTeIUndnsive WA, 2560 1n31 63 Uyellbidn “Sydnsdaasy
atfuayu uaglimuduiussneuddurneiifinnnnsmaiauasUssngidveuisluniady
uazAAleNYY Lazdnlitinsnisuaznalnifiussansnmietestulazvinnsyainuas
UsengATivaUMINa198 1903990 sunalnlunisduasulvszmneunudiiuieddiusay
Tunssassdliinnad dedu sidetiuneua Tasldsunnudunsesaindgmudinguane
Uyl wazwauudunnglignsaansyif (21) UssinumsaesunisnasauazUszngd
ey fithwanevdniielinasglussla vasnnisnaiauazUsengisivou Sidwmened 1
UsgrvuilinmsssuiasngAnssudedndaain lnonounsdinviegnseandund (e, 2561 -
2580) Fallugmsemansund 20 U atuusnvessemelnenusgsssuyaliinisdeii
gMsAan AT losiulasUsuUTmnmaie indeuudagtiuegluszesi 3
(1. 2560 — 2564) Ineifidevia “Usemelnglaazein Inesisnidumasa (Zero
Tolerance & Clean Thailand)” Tu 5 Udsmih azsisgnsiudsemeiifinnsgiums
ARUSITUIIUTTT LﬁuﬁmmﬁmmﬁﬁﬂswwﬂﬁLﬁmawiamim'%mnﬂgmw lagdntineu
AzNTIUNsURIRULAaEUTIUUTINNTYRTARATA (Fiine U.u.e.) laimuinisusediy
AsTTukazANlUsdlalunsalivanuvemtlsuniasy (Integrity and Transparency
Assessment : ITA) T BuiadesiionsuszifiuBsuan eiduumsnistostumsnaing
avvoulvniasgudazualasunsunanmsativaululifsuamusssuwazanulusddasin
uidstogaring 1 ageseusu fafu nsussdu IMA FelilffuitesnsUssiiunmussanis
Atiunu nstdesiunmaassluesinsuasnisilamedeayaniasy widadunsussdiu
UsgAvsnmnmsuftRnusasmslivinsssmneu Welimsniweritmesemilify
sTsuLazANUAREUTEAVEAMN dmTuiludaviuumisnnsnisane 9 Tunsdesiunis
NIsaazUsengAdveuluszuuTvmsinessly



o

2IANSUTIMTAIFUAaUNTULAN Tugugmheanunasgniinisaniunisussidiy

<9

anssuuaraulsdlavesingnu iussdnsunasesdruviesduiiiifddalunis
fanmuanslusuasugia den wasTamusssy Sdnuuenisdidunuremiisny
Fudusoniuluegialusdladusssu Selul 2564 ssdmsuImsdrusvauistuunn léidh
Sulumsyusslivnusssuwazaulusdlalunisanlivaiuvemiisnuniasy (ntegrity and
Transparency Assessment: ITA) lagld 98.66 AzluU SeAU AA (Usenadrtingiu U.u.a.
o3 mIueussiamsUszidunusssmazaulusdlalunsdiiunuresmhenuniaiy
Usgdtsutszanas w.e.2564, 2564, wih 3) iuddud 1 vesdaminaymsasasiy Feldsula
Reshoruazysznmaiosinaniielunsendendayfosh fasioufmanmsssuuazaiy

Tusstalunisaniuau

nndoyatnedu fTedsdanualafiosdnuuumslunsiauuazenseiy
MNBNUANTTIULAEANLUITar0983ANTUTIMSEINAUAUNTULAN TTWLINIINTT
fiunaasssLarauluidlavominenuegsls sl msussidiunusssnazaalusdla
Tumsdidunuvemihsnumassliaenndesiuuiunveshenuidiiunmsussiduas
avvtounantsUssiiufiniods wasUsrauaudiswuasussamannuiidTansUssdi
anssssuuazmulslalunmsiiiunuveshenuninig deagiounsuiiinunsiu
AsTIuLazANlUstlalunsalivnulivssansnmaenndesiuusunvemtlsau
fisssnfvafiazvieusonunluguuuuvemanisussiliunusssuuazanalusdalunis
fufluanuegraduiivszdng

o/

AQUsTTAIAYaINIIIY
1. eAnwanindagtiu uaztlayguasiadenisiiiunufunusisuaya

lsdlavasasng

2. WiefnuBnsuilvdyvinasdoausuurlumsdiiunufunusssuaze
lsdlavatasdng

3. eAnwILuIMNIN TR UL 3813 waznszuaumslunmsiauiuas
FundoussAnssuanssiuuazaulUsdlavesesdng
ABANlun1I
Tunsidendetl 1998m3de 2 3% &dl
1. M933eienans (Documentary research) iumsAuainAusIvsINdeyaan

'
=

lonansns s ey ngrane detiduuazufoR dadudeyaiiieafuuunda nou
uaznaAdeiAeados

2. mMefenaauL (Field research) lnefifoasiiuiiiodunwaiflideyadonis
dunwaluuuiilaseadne wensduntwaluuudumnanig (Structured interview or formal

interview)



Uizsu'msLLazﬂfjméff;asmé’qﬁ
1. Usz1n3 (Population) 1éuA §usvns smthdwsvns wagdhswnnsd
UfuRnudsinesinsuImsausiuauaduwen s wuimia 43 au
2. {lauadiny (Key informants) fldlun1sideadsd Wumsdusegiauy
191294 (Purposive 138 Judgmental Sampling) {unisidengliteya laefiansaunainnis
dndulavesifideies dnvarvesnguildendulunuinguszasdvessids Ae guims
vigaiu amthausvns uazdhsvns dsinesdnisuimsdiusvauisdunen S
10 A Taervuavdninasilunisdadondlitoyadday il
1. JUIMTosANISUSINSAIUaU I uLAN F113U 2 Au Laln
1) WENBIANISUIMNTAIUAIUR 2) SRIUNLNBIANITUTIN AU
2. mthdmems fjiRnusiunusssiwazailusslavemnisany
91U 4 AU Leun
1) UdnaaAmsusmsdiusiua 2) Wnthédinydan
3) {EIUILNTNDIANS 4) 1UI8N1INBIY
3. drsnsdsinesdnisuImsdusuaustuen AuftRnulitunhsa
unduszaznalitfosnit 1 9 uasfudiujiRnuiugusssuuazanulusslavemiieny
WU 4 AU Leun
1) dninsdaiunelauiofinis 2) dn3vnsAnwU uRnTg
3) dneseiuleunguasunuuUinig 4) Wmdnaugsnisuifau
eesilonllun1side
wdosflefldlumafurusdeyalumsifonsdinuaded {guldldi8ms
dunwallavdunivaliuuiilassasiamsenisdunivaluuuidumieang (Structured interview
or Formal interview) dnwnigraanisdunualidunisdunisaiifdauuasdervund
wtneumefvzdunvalllanldmamuuuieaiv
MaAUTIUTINTayYa
1. Bsfununadeyaanienans WuiSmsanwduaiuiunusadeyamldling
mMsnusmenastauteyaninstuiinliudleegdu loun
1.1 nifademnly 1éud fa gile enansuszneunsussens saufsenansmg
A1 ey s Wusy
1.2 wilsdodneds laud arsynsu wawynsu (Jusu
1.3 e3de Sneninus Wunudseiildmsinmduailueniug g
azidun
1.4 1onansvemnasnsns Wuenansfidiusumsinrhiudieusslovdlunis

LY

UAUR 1 uleune ngsedeu wseswdyd allon1sufufnu Usema ade dusu



[y

2. Bnsnusadeyanniaauy fifeaziiudeyalasiBnsdunenl Taofidide
FoniBnsdunualnaingUszasdvessite ddiisnmsdunvaluuuilaseain
(Structured interview) lnefiffidafoaihmsdunivalunudaiuiifvunlusuudunival
fefidoazdunwaimudeiitmunl vy

RERIGRPRTRHG

[V
& v a v o

myBeseideyatunisnisfinwadell Wunsimszideyaidinanin §3ded
Fupoulumstiaset fodl

1. thifeyaildannsdunwal Tagnstufinasdunuaianglyidunival
WnUSguigUsEnIUARaUsazYARa naAuANEAY LarAudnYzUeIaya

2. thifeyamsdunualfisadfuamnudAgud Wisuieuiutoya enans
e 9 MAgatestuadse lihasduuundn ngud lenamantdds weazlimsuis
dnuaziifirurdendatulazunneisiuesteya

3. {deyanisfildannsinuienansing 9 uhmsiesesisuiuegns Wy
szuuwarihlugnsidenloadiiedu ouansauddamestoya Tiinnudnauday
uaziileidenloseuduiusmuteiriassoiluBanauazna Weazmnlumslinsegiuay
NMSPEUsIgNUETY AAUAINNENIIINTT WeuTIenURanTiaszideyansideme
Fnawssa Msussens deiaueuuy etlRiauumanmsianansssuazaulusda

YDI0IANITUIMTAIFIUAUITULAN FnTnaynsansiusialy

NAN5IUATNTBAUTIENE

NAN133RY

nndeyailddnuduaiifiununudeyaillasnssurenansdaudoyadil
mstuiinliudlaeddu uazannsdunivaliidsanmnsaiinngiilensuinguszasdnside
1g wudn

meananssskazalusdla warilymusveuasseiinadensiiannnusssLas
aulusslavesmhonu fashluvssgndlfidumnmamstanuagnsiuedoussdnslseeis
mnzauiligausssslumssiiunu Weannsufoaswmsiunusssuuasaslusaaluns
filunuiussavBnmaenadesiuuiumemienu aussauasmslusdlanasyiousenin
TugUuuuvemansUszdlunstsuiazaalusdlalunsiiiiunuresniienuniasy (ntegrity
and Transparency Assessment: [TA) seaduiuszany fwsiuldandinnuanenssuns
Josiuuazsuusunsnasauiad (2564, v 1) 1ana1331 nMsuUseiiunaessuwayady
Wsalalunmsitinanuvemiienunasy (ntegrity and Transparency Assessment: TA)
foduefodlolumstundeumdsuevesigetesionis Inoiduedosdleluauiniijaiann
szuurwnsveludeaisassdunnmingsiuin Wisuiaiouriesdlionsagunmesdnsus sl
finguszasdiiiemhonumessiussmaldiunauianuzuasdgmmsdudiun



sunnsssLazeslysdlavesesing namsUszduilsasiiglimhsnumeasgansathlly
TunmsududssianesdnsTiiiussavs nmlunsufofan lelinsuiiseriwesnalidu
sTsHazANA peUsEAvE AN s ulUTavhuwavnanmsmseng o Tunmstdesiunismatauae
Uszngadveuluszuumwnisinessly Taeldisn1s3de 2 35 menmsideenans (Documentary)
uazMTiTnAauy (Field research) IfinamsAnundadl

anndagtuuaslgmauassasianisaniunudiunnsssauazaniluslavas
39ANT IINMIITENUI

1) muanuthlavesyransanlvgifeatussaniva Saemmudaandils
Aenfuvdnsssiniuia wasmanseviindsauddnuesiifiunsiannduindeufug sy
wagAUlUTelaues0eAns

2) yaansusanliufiRnungmane sulevetansinin deszadeungranely
nsUftRmudreutiann wazngsudeuiimsusudsutesadienariliandgmluns
UftRnuillignies figmuazguassalunisuiifny

3) ypansulsduiviruaRfiiuuAUsslevidununnnindusm liusufsens
Wasuwdas ldlieuddnyfunsiuedeussdnssuaussaunazaulusdla uasu
IndriinvesyranslumsuFoinu vamsysannislumssifiunsimunduindeues
UAAALUBIANT

a) Yaymenueameusuiauyamn ST URRYey WegrITaeuTitlmLia
Fungy Sypannsiiduinsnsiitesyeansdwlng dutrswmsivssglifiuszaunisal
autiey

5) MAsTUUMIMUALTIRKAY T EMsANuEsiTiuszavsnm uaglunanszane
snunalaghifissuumsfemansediunaiivsyaviam MaeumngmiusUinreuLaLe1119

msenuannnniululaevnsEuuNSnTRERY

Bnsudlelgynuazdaeuanuzlunisdndunudiuansssuwazauluselauss
39ANT AINNITITEWUT

1) Myiawdngninyaaing lnenisdaasulruaainsimundnenmuemuies uag
fudunsdafanssulirnufiferiundnsssnfviauas Msuimsnumumdnsssnivia
dieraldlunsufoRau

2) MsvimImsiasundasesdnig lnensdaaiulvidnisusuasusuuuuns
Uimsliiuateriusioaninsalvedlanasdng TnglumslumsudlotymeasBuannguims
fagdadlinnuddglunsduiunsiamundundeulnstvdnsssiniunauasndnnig
UImsunlglunisieu



3) msaeiausssuosdnslivimuafazadonynasugussstayaulUsslada
Tntinsldvansssunavialunisufufauegiaasinda wasiinsiaurinuaiiazeatey
masnunusIsmazaulsila duafunisysannisuasmsadiaussenansyinauia

4) NSWSEUAMUNTBUATUNITUSININTNEINTUY WY 1ABNITINUNULFUNDAFILILS
Fudunszuaunadenivgtaniymnisnayeainsludumisdify

5) WAILNTEUUUTMIIANITAUAMETIN 3385533 wazaulusdlaveaenuy
wazatvayuuloveiunusssy wazaulusdanuuleuisvesUssme saulufsnisivue
nalnfuiaveulumsfananssiiunanisnsaaoumalusdaniussansam

HUAMINIRAUIFULUL 35015 waznszurunslumswanuazdunasuadns
AuAusIIILazAUlUTelav909ANns TnathuunfAnsssuauniuia (Good governance) 6
Usznms ilflumsiamnuarduindeusunusssuazaiilusslavesesdns :1nmside
NuN

1. nanfifsssu fie n1swasuaeszuuAusIdlunsAdunun1Asy 11wIRsNs
Jasiumsunsnugsaninnisilies wazduasulviinisissuuivineausssuantdlunis
UImsnuyaravesivthideseg maUgnieandien AnssTNasussy uazmuTednd
g3nmugAusUIIIInnsnesgitusyavann

2. vaNAMISTIN Ao N1stasuaTsrUUANSITHluNIAHuIuNIAST RaAusITY
wazAuluTdlavemhenunasglaiiussansamuaziinUses@nsua wasinuinig
sudunuuuguresnuassaidameuaziinUsslevineyssvvugean Wussdnsiil
UINITFIUNNANTITNITETTIU

3. wanaulussla Ao Msdaasulvinisumsauniasainnulusda laedinig
vsmseuliduluaunwiuleuisvesiguia lnsdateufifegiunssninlunisiaueeng
Tussla doslifiFomausyloviiviudou wazaninsoasaaounamsiiiunuls

4. vénanuiidausiu Ao mIduaiunsuivnsauniasgidnalnnmsuimsmenis
wuuildusin Walemalviszruunarlnethiildwlddudeniedemnanadrudand
drusaudnunddnsinlunisiud uansanudaiu nsdadula msdiiuenu waznis
Usgliluna

5. ANANNTURAYBY AD N1TALATHIRIUSTTURIANTIUNTUTINTIUNAST IV
AsssHadLnvEUesy Snwiannsgiu fnuniw Wilauasasaaeuld fnnunsendnlu
wihflaufuRaveulfiRnueiasumdinruaingn

6. wanAMUANAT Ao N1sasnsiausssuesAnsiiususssuvesnisasaadeusiy
uazAuAaniasivgimuniindiyaealussdnsuanmainssudsaziilugussiagiu
Tunslimswernsesssendn wagliiAnuszlomigean wasiaudua Adlafalsslovid

o w

a U I
LAANUUSEVVULTUE ALY

<



PaiuanuzdmsunIsaFULUULAZNSEUIUNS TUN WAL TULA TR UMY
AMSIIUKATANIUSSlavasRLAnT 9INN1TITENUIN
1) deaSulvinsusudsuguuunisuimsliivadeviudeaniinisalvedanyili
3 v A o a 14 o U a = < Y v v L d‘ v
aAnsfRsRUfmuazmstunTaudmIuNsAsuwaY Baasludmdnduuastuindeuli
aadnsnmlugmnudnsamuideriminisiawaznagnsiinvualy
2) Ugnidaypannsliiinseuanudnlunmsiseuiiasinuinuies nsyadulsslev
g uazviaulaegslivszansnnwluviuniituedeusmemealulad vaumeanudy
5350l FRNUUR uaznavauaIsiaAIURBINITVDIUTEY 1YY
3) daasulviinnsenseaunisiiuinisuarnsuuRsvnIsvemiieny Wawn
YA IliUsEaVEA IR AL SuAETiAUARNARaNSUJ TR
4) duasulvlinisUsganuanunisinsiedeansiiiinnssiudelunsujifauiianaig
Yy W % = a wa v a = Y v W 4 a Y
donaneaiu asiessidevlunsufianulidululuiamadesiu lddauds vsewheuaniu
5) YU NUETINTUITMIITNUTRINIAN U USUldiuN1sUImsunasy
LdiNFUTMISNUL UL UURAFUA NENISUSMNSNULUUTRDN TN N3ATlsdaanaIuauen
papavian1syaiunsliusnsuivszywulaeidadnunmdud Ay
6) dnasunsviauduiiy adsussemdlunsinnuvseaninwindenluns
o Ao 1 v o sa a (3 IS ¥/ o o o a wa
MunfLazasnNNduRusIRLuNeIRns In1sadeinguasiddalunsujofan
7) daaSuliinsuanidsuseuisiuiuluesing Tagihnisdanisainuily
Uszgnaldluvhaulaegiauiass neliinnstaundnenmvesyaainslunisuifau
9 o | & 3 | = yala ]
Wanndlugnisilussansuiinisiseuiniinusssunasaulussdla

anUs8Na
av oy Y Yy v o 2 Ao a v o &
NMNUaNTITeNAUNUAINATIT TUssinundnefusenale fail
anmiagiuuaslynauassaranisaiiiunuaiunusssuuazanuluselavas
¢ a 2 o o a o &
29ANT AUILAUNUIUIBAUTINASY
1) yransdulvgidarinanus anudilaifeafunansssuniuia wagn1snsentin
faanuddyvesiniunmsiauduindeusuausssukaraulusdaraserng vinaus
wazanudlaluunumminlunsufiRau aenadesiunuideves Ssguned B
(2562) la@nwi3es M3UJURNUAIIANSITUNAUIEYRIYAAINININNAY HaN1TIdEaTUN
wmwAleresnsufiiaunundnsssuniuianisisuanguimsisedinnudiftyse
nmsmansssaniviaunld asiinisevsdlvianud Suannsiaumnuinlavesyrains
2) ypansusedhuliuufanunguune seilevegiuasindn dassdeungmungly
a wa a o = 9 a | & o g ¥ a a wa
nsuuRnuireudiuenn wazinsusudsudesasionrinliiadayvnlunisuiianu

A0nARDANULLIAR NufwuuTEes 7-S Uae McKinsey (153 floana, 2563n, i1 38)



(Y I

Fausznaumetadeiid 1Aty Ao Strategy e nagndveseadnisilunszuiuegramiled

Paglyiffuimsiiatmineg Wusfavesesdnis WudsidanudAnyegebefiazareliesdns
Iussulunsudedu wasidumiyaranelussdnsyinegldneeululufismalad
piliUsgaunnudnsa

3) yaansusduiiiruadfiiiuuiusslevidmununnniidnsn liudufsdents
WasuuUas bildnddyfumstuiedoussdnsiunusssmazaulusdla wagun
Indriinvesyranslumsu e vemsysannslumssuiunmsiaunduindeues
UAARLUIANT ABAARBITULLIAR Nufuuudaed 7-S ¥es McKinsey (3l5aul feana,
25630, AN 39) %qﬂizﬂauﬁaaﬂaé’aﬁﬁwﬁ’mﬂﬁzmswﬁq Ao Shared Values #1189
Anflousiy Aflunarussinguiiadesinfuvesaundn vesesdnsildnaradunngiu
YDITFUUNITUIMIS Uardsn1snisuifvesyaains waghusmsneluesdnis vseenaay
I3NITIWUTITNBIANTT

4) inumdonsnunsneInsyana esnuegnsieaeuiidauianudinad
yransiidutrssnsidesyaansanidngiduinsensiussniivszaunisalvia
tfow waziinislnineyaansuesiilosniniimsloudne aenadestunuidoves nuadou
fRen3ne (2562) lafnwiFos ﬂ1i‘u?;‘vmmummué'ﬂﬁiimﬁmaiuqmx‘umwmi 4.0
N3ANYI0IANITUTMTAINIIUATIUMAN SntaU JmTANTEUATASEYSYT HANTIRY
WU BUINNITLATYMILEZAMUINITUIUITIUANNENSIINIAUIA AD @319NTZTUIUNTT
$u§ anudila waznsfidusanegagnaes ugusssy naseauassmviesuleuyrainsl
ATUYNFALALS Lﬁ@iﬁmiﬂﬁﬁ’aswmiLﬁﬂﬂsza‘m%mwLLazﬂﬁzﬁw%wamméasﬁu

5) MATEUUMIMUALTIRKAY T ESIANuEsiTiusavEnm msnszatesunalag
LifissuumsiamuussidusafiiusyAvEnm msteursnemuiuReeULaZE IIMIMUAY
fnnAululaensruUNIRTINEeU denAdesfusITINAUIaRULHUEMSAARSNN TR
JEUUTIUNITINE USIU §a55049Aa (2558, i1 63) laasuiedn nann1susmisnanis
Tnudlesiia Uszneudedadefidrduusenisuis fe Afloudszendulne Taun
1) nszduRavau/aunsansavaauls wunetis MsUfiRvnsfeEuNsaneuAIIuLaE
Puasliiileditoasde uar 2) anudame/lusdla vanefa msufiRsunis feadulude

ANuFednd nstlunsan uaslnwetaya Anduazanolalieiusesivu

FoRniu dauswuzanUsanulgmdenisaniiuanudiugasssunazaay
Wislavasasans fuszaunianaiusiensil

Ly

1) duaSuliyamnsiaundnenmvesnueddvivingivanunisaliagtu
Fansnensuywdiodudsddynagadmsvesding aliunisdnfanssulianuineadundn
§35NAVIAKAENISUSINSNIUAUVENs TN AUIaa N lElunMsU TR aenpdeaiy

LWIAA NuURUUUTIAY 7-S U89 McKinsey (3L53 floana, 25630, vt 38) FaUsenausie



10

(% N

Hadefiddny fio Staff vanefa yaanns Mien$wensuyed duldudaidanuddydens
Fidiusu vessns TnsesAnsazdszavanudniavdelsidu daundsastuegiuns
Fan1sninensuywd wag Skill vianeda vinve Aug Auause lun1sufiRnuees
NINYINTYARALUBIANTT

2) dedulyifimsusuasuguuuunsuimsliviuaiouasiwiouniendmiuns
Wasuulas Seazdusmdndunazduindeuliosdnsimluganudnfamuidediod ushe
uaznagnéfiimualy aonadosiuuudn nquiiuudians 7-S ves Mckinsey (31591
feana, 2563, i 38-39) FeUsznauseiladeiidny fe Strategy nefis nagmsves
psrnsidunszuuedrmilsiitelifuimsdie Wvne siusfiavesesdnng Wudeid
mnudfyegadsiiagteliesdnsidiuieulunmsudstu wasdunamaliyaranislu
psrnsFiaslineneululufirnslaiossihlsiussauaudusa uag Style aneds gUuuy
Tunsudmsdnnis ieuvuusumanginssalunsufifnu vesfuimstaduesduszneu
fddannegrmidsluanmuindonvetasinis

3) MsasTanssaliiimuaiuasadommnunusssunazantlusdlais
duadulitinslivdnssanivialunsufjifnuesiuasindn uagasinsineusuie
fimiirunfuazafoumsnugusssuwazeulusdalifntusiyaains denndoaiy
LWIAAYEY Usu g3330us9AR (2558, M 105-106) @5U37 qﬂmﬂﬂumﬂ%’gﬁgﬂs'hamsl,ﬁm
wazdhednsvnisusedrfesidndrinlunisinuselovigulsssusazUszinan iy
WvnevdnvesnmsufiRnuuuiuguresansssuaiessaulunisldsuasyiingmanelily

4) MSETYLANUNTBUAUMTUTMNINTNGINTUYWE TA8N1TINUNULHUNDAR LML
Fadunsruiunadegnivgtaniymnisnayeansludumisify o aonadesty
MiAduves Tun@Ans mIuns (2562) liAnwiFes msthmdnsssndvialulilunisuins
NINYINTUARD NTUANYT ATUNNUATARNITLALALATOWINIUIMINALNTAIAT HANITIY
asuin msveminennsyaadusseznatuamnsudtlgmldun Salvdidesaes
aoualiyaansiiuvineddn Saassmineinsisuiudenisujifnuliieme

5) WAL SEUUUSTMTIANTAUAMGTTN 385550 kavaulusslavesmiionu
wagatvayuuleuenuauessy kazaulusslanuulovievastsene saludenisimvun
nalnsuiiaveulunsinnassiiunanisnsvaeuanalusdaiivssavsam aonadesty
WWIRAYBY Luther Gulick (8n98iglu 2einns Jiusas, 2563 i 16-20) 85U wainnIs
UFMIUUY POSDCORB Ielauauuimsfiazfuussussansnmmsiendlaeiiuiifuins
Fauszneuseladeiid ey fie n1381u3Be (D - Directing) nueds eI UTUR U
9idiady nisdnaula n1sdenu Mspendds MINBLMLNENY TITINITUARIDENTINTIY
i lunisslalviesnnyinnu



11

wuIMIMsWANZULUY 355 waznszurumslumswanuasfuindeuasdnsdiy
AnssuMazadalUsdlavaadns TnsuunAnsssuanAuna (Good governance) Hussifui
thsnafunedai

1. nanfiAsssu Ao n1siasuaseszuuAussslunsaduNuN1Asg 119WIMINS
Josiunsunsnugeaintdnnisides wavdaasuliiinisihssuuivindaausssuantdlunis
Uimsnuyaravesimthideseg msugniliendlon ausssuaiesaa uazaudodng
a93nmUgAUNMIUIMIInnsnasEtusEavanin aonadesiuuuAnues 1lsel Aeana
(2563, 1111 103-104) 8Bued1 MIvdmsRamsthuiloswasdanuiidasdaviodaesals
Hmilveoguuiiugruvesmdnddyusensvil o udndfsssu 16un nsesnguane ng
Fotadusineg Wuatouasfusssa WWullseusuvesdsay wazdsnudusounionlaufua
pungine nndetsdumanty

2. ANAMSIIH Fip NMTkasuasesEuUAnsTTIluNIALTUNUAIAST NauIAMsTTY
wazulUstlavemnheaunasgluiiuseansnmuaziinUseadvang wasiniuins
ALuuUugIYeIrLasalane ez inUsyleviioUseuTugeEn aennnediuliAn
¥83 31591 neana (2563, 1 103-104) e5u1edn nsUsSmsnamstusie ez deruiinmas
Fovidoduatulliidenulnseguuiugruvomdndwaszmanis Ao wanaassu Téun
msBaihlurugniesin Inesussdlidwinisy Bafovdnilunsufoamindlindy
Mogaundsay wavdsasuatuayulissyvuiauaueslunsauiu

3. nananulussla Ao nsduasulvinisuimsauniasgiinulusda lnesinig
vsmseubiduluaunwiuleuisvessguia lnedeioufiRetansensnlunisiinueei
Tussla doslifiFomausloviivdou wazaninsonmaaounansiniunuls aenadosiu
LwIARYes Al5au feana (2563, w1 103-104) 85U1831 NSUSMIsAINISUUBLasdIAY
firmsdavioduasulidsaslnseguuiiugruvemdndwassmands Ao vdnenalusda
nsadremnulindadsiunazduveseilumi lnsusugnalnmsihauresesdnsynaenis
Teuilussla Inmsameteyatmasiiduuselowd Ussvvuifedoyarnansls
azaan

4. vénanufidaudau Ae MsduaiunisuImsnuniaisidnalnnsumsssns
wuuildusin Walemalvszrwunarlnethiildwlddudemiierdemnaadiudand
drusiudunfaiusinlunisiug wansnuAnmiu nsdndula mednduau waenis
Usziliuna denndodiuniifnves Usiu aissaiaina (2558, nii 65) laesuigdn nanms
UImsfamsthuiileaid deuszneusendnnsdidny fe msiidusin/majatudunad
e NsUfiRsvnisdessuilinnufsiuvesUszansu sadalalonaliussansull
dusulumsiug Seui vienudnla sauuanevinug



12

5. #ENAMUTURAYAU Ao Nsduasuinusssuasrnslunsuimsaunasgldl
AsssHadLn Uy Snwvinnsgiu fnaunin TWidauasasaaould faussewinlu
wihnauiaveufiRnusgafiuidinruase aonadosiuuuAnues
Us1u gnssaiena (2558, wih 63-66) lsesuiedn nénnisudmsianisthudlesiial 3
Usgnaumenann1sdfgy Ao Nsnauauad nined MsUfuRsIsNIsees aunsaliuinig
ogsfinanm sdumsudiadalunaniiimun asmnudesiulings aevaussnai
AIANIY/AINUABINITVDIUTEMBULTUUINT wazn1seSURngauaunsanTiaaeuls vued
MsUftRTInsHesasoneuimnuarduaslfidleiideasdy

6. nanaMNANAI Ao nsaeimusssuesinslinlugusssuveansasieenfiousuy
uazAuAanias g mumitmdiyanalussinsuanimginssudsazihlugussingiu
Tunslimswennsedssendn wagliiAnuselomigean wasianududn Adafausslovid
suiinfuUszanswdudfy denndasiulufnues Usiu grssamena (2558, i 63)

a a

Iesu1e91 wann1sUsMIsAaNISUIULERINR FeUsznaumenannisaAey Ao Uszdnsnim

¥ 1 1

(Efficiency) nunefis MIUJUR s1vnisdedlaninensedrssendn andnnmiauese

9

nsamuwazdainUseleyilasandadiusiy

Horausuuzdmiunsiauizuuuutazaszurunsunsiaduinasudy
AEITULAZAUNIUIGTEU8989ANT INMTIAENUT

1) daaSalvinsusuasuguuuumsuimsliiuadioiiudeaninsalvedanyinld
psAnTFRsuMILazwTsImoudmuNMaUAsuLUas Faasdufndnduuasduiadeuly
psAnsimlgmnudisanuideviminisianaznagnsiidivunly aenndeafuanuideves
nusey Susy (2563) liAnwideFes msthndnsssnAvasnldlunsufifnuves
11519015811 NUBENTEER HAaN1FITeasUI MsansTsIAvaanlElunsu iR
Tuddnausumsdaniauiu Wumsudmsdanisesins idulumuassasssssu Bate
AugnseRaadumdn sssunAviadadundnmsfidrdalunisiian viuldlunssuiuns
UftRnunelussdnaielviyaainsinllujdfiletisduaiuosdnsln dneniwiay
Usedngnm
Ananuadesilagiusoanunsaiiuasundas

2) Ugnilsymansluiinseuanudalumsiseuiuazimunnuies Msgadulsslev
dunlagauuvdnanssIy uazvhaldegaiussansamluuiuniiduindeuse
walulad aenndesiuninfn NuuuudIaes 7-S ves McKinsey (3159t fivana, 25630,
i 38) GeUszneudeadefiddnusznisnis fe Skill vaned vinwy AN AU
lumsuiRauvemsneinsuanalueiinig wae Style vungds suuuulunsuimsdnns
vidouuuuumangAnssulunsufuRnu vesfuimsdadussduszneviidifiyunnegmia
TUaNMKINAPUYDIDIANTT



13

3) daasulviinnsenseaunisiiusnisuarnsuuRsIvnIsvemieny Wawn
yaanslidusyAnsnmiaduanuiuasiiruaifiinenisufofeu elfmsliuinisd
AsTIULazANULUStlE denndasiulwIAnvas Hood (84l 1Y gaumedsasny. 2563, wih
36) Magulsnin vanMTuazLLIMIMIUTIINTNUNATEANLLANNTIaNTAATgu TNl
Feusznaumetiadeddny fe matatiunisuimsaulunuuilendn (hands-on
professional management) Imamﬁaﬁm%mﬁﬁﬁﬁﬂmgaLﬁa%’uﬂmaumiﬁmsmumaq
adnslnesnednaaLazinuiudase

1) dealyifinsuszanuanunsinsiodoasliAnnssudielunmsufiRnuiani
aonadoatu afszdeulunsufiRnulndullufiemadenu ldsdeu dauds vie
widoud iy AonedaatfuliaAn POSDCORB Model uwifnvas Luther Gulick (3nadslu
WALNA F3ved, 2553, nih 25) Wnandmdnvesnsudmsiuiivsensuilefiddy fo
nMsUsEaIUIU (Co = Coordinating) Ao NMSUTEEUEIUANN o) VDXL IRIBAY

5) U0 WINNTTENSUIMSNUTBINIANTULUSUTERUNTUTMsIuN1ASE
Tnefinsuimsaunuusjatiunadugrsnisudmsnuuuuiionndn madndsmdnaudue
donAdasuLLIAATDY Yauiesh nMsznifug uazame (S198lu dnsde uidinaes, 2563
Wi 468) 85U1871 MIUIMITIANIsAASTRlninsuImsnunAsgLuIiduns
USudsunsuimsdanminiady TnsdmdnnisiiusevEanuagnisuaianussdnnim
yosszUUTwAsTsdadude thiowumaseismsuimsnuvesnaensusuiuly
fUNISUIMITNUNIATT

6) dvasunmsvirnuduiin adausseindlunsihnurseaninwedeulunis
vewiflazaduanuduiusialuiesdins dnnsafreuiguasidslalunmsufifau
ﬁu'aamﬁalﬁuaga \Aamnuansied uazAnanudnslunsieniuiige aenndesiuuuiin
Y94 Luther Gulick (§n98islu 2inns giuses, 2563 vl 16-20) 83UE3 HANNITUINIS
WUy POSDCORB fuausiuimaiiazusudgadsavsammsvhaulaedudiduimsunnnii
anteInua1eY Fausznoudedadedidrfy fe D - Directing muneds AsEInBIUTUR
n93fiads madadula n1sdsnu niseend1ds nsueLMINBNIY TIVNISHARIDENTFIN 11
Ay

7) daasulifimsuandsubsuiuasmsdnnisenuisuiuluosdng tilewaniuden
Seuitdan wasiumamaudlutgysindulunsuiinu genndesiunuideves
nusty duse (2563) l9Anwiiduizes mawmdnssnnivianlilunisufifnues
11519M15811NUBENTEER HANTITeATUI BeRnIAplinsALiiunsiananssuly
AmuSiAnafuvdnsssnAviauazduaiulifinsimdnssaniviannlflunsufdhanu
yranslussdnsazsiosUiuunanuagviruaifififeidundnsssniuia uavesAnsagsosl
NeAnIReInsErtindsnudAvamanssuAvIakazduasuliypaInslasunis
Hnousy



14

JoLEUBLUL

[ 7
U A YAy AY

Mnuan1ifeaded feidoauouuy il

darauauuziBauleung

1. prsiimsatvayunsiawdnenimvesupainstiminzuaniunisaltagiu
TngsiiunsdnfanssalirnudiferdundnsssunAviauas msuimsnumumdn
sysunAvnauiienanlflunisufifanu

2. AISENSATUAYUN SR TEUUUTMSIANI T UAMSTTULAzAULUSlaves
ey warlinnudAyiuuloveiunusssukaranulusdlanuuleouisvesusene

3. AsNsAREsUNTAIITRILETILIAN S ITTIALARN 1A UANSTTULALAIY
TU3dladid warduatulvidinslivndnsssnivialunmsujifnuesiuasania

darauauusBeuiRng
1. dmnmamsedIsnsuTmsnuveananyuaUsuldiunsuImsanu
Tnefinsuimsauuuusjaiunadugrinisudmanuuuuiionndn filsfmdnaruduen
paaaensatiunisliuimauiuszavulaemiiiinanimduddy
2. msinmsuanasuiFeuiuaznisiansanuisuiulusadng ewaun
FnenmvssynainslunsufireusimunthlugnsidussdnsuinisBeus ideaasssuuas
mnalussla novaussnufosnsveslszvvy Jesilgszuununisiiauasinlusda
Waedoya o5
3. Astin1sUszanuubiianissudislunsufiRnulamnugenndosi
fsudovlumsufsioulndululufiomaientu LidensufcRousideu weldns
UfuRnuussainguszasd wWimineldegaiiussdnsam
Farsuauuzlunsinuniseasedialy
1. msfnsifelundwiolumsftararsveuslunisineilaglfsuisosdng
Unasesdwiesiuludnunizuuuideadu edunsdnwiieudielunsiannasss
uazeulusslaveamhsuudazasdnsUunasesduvipsduinduuvnansiannnus sy
wazaulussladuednsls uasfnwiliinsounguuazaenedasiundnsssunivia 6 Usenis
2. lumsfinnadstidunsifoienma dlioyad iy (Key informants) 74
Tunsisendad \Junn3dusiieg1auuuianzas (Purposive 130 Judgmental Sampling) 1Ju
msdenilvdeya lasfinrsanainnisdadulovestfidoies dnvarvesnguildenidulua
Inquszasdvesnside fe {Uivsviesdu mihdmunens uazdrsens S1uau 10 Ay
msvenenguihmnelaglvinseurauludiuresniauszvivu iledeyansisoazldiinim
Asudunngstu dlugnmsenssiunsufoimensvesesdnsliuinisiinnsssuuaza i
TUsala



15

LaNE381989

nuSey suee. (2563). n1sumdnsssunAviauildlunsufuiRnuvestisvnsdtinegu
dunsgean nsdifnwn ddinausensdmiminu duidle 18 Sunau 2564, 910
http://www3.ru.ac.th/mpa-abstract/files/2563 1629861064 6214832035.pdf

nuadaus FSenSale. (2562). N1TUIMNTNUNUNANFITIAVIAIUYATTUUTIVNIS 4.0
nsdifnweadnIsUivsduiuatuas sunelaun Smianszunsaiegse Auidle
18 §w1nAu 2564, 90 http://www3.ru.ac.th/mpa-
abstract/files/2562 1597739008 6114832034.pdf

n5di wwaee. (2563). MsuIMsIANIsAASguLTlvsl NEW PUBLIC SECTOR
MANAGEMENT mimsﬁaﬂzmamiiwmﬂaqaismqﬁ, i 2 atiud 2 (Wewn1AL-
dumnAu 2563), 468-069.

WANNa AN, (2563). 1ONE15UTTNBUNITUTIENENITZUIUIVIVOULILLAZUIANTING Y
STUTEANAUANERNS. NTUVNUIUAT: UNINGIRETIUANS, LATINTTTF
UsgAmauransumUndie.

a

%agawé MIUNS. (2562). Msdmansssundvaluldlumsuimmsneinsyana nsdldnwm
dvnauaiainisuasduaseaussudminaymsanns Audle 18 Sunau 2564, 910
http://www3.ru.ac.th/mpa-abstract/files/2562 1597734184 6114832070.pdf

U8U @39550U39AA (2558). NFUTMTNUNIASTIUNTATIETTNAUIA (Fanviadsdi 1).
NFAVNUMIUAT: USEN wAnTunnIsiun 911a.

WANAT GRUSAS. (2563). LenansUTENaUNISUTIEIENSTUILITIIANTHa U IANTSuly
BIANT. NTUVNUMIUAT: UNTINGIFETIWANK, LATINTSFUTEAmaUAMans
UUAR.

591 feana. (2563). LENATUTTNBUNITUTIEWNTTUIIYNBIANITHATUTANTTY
TUBIANIT. NTENNUMIUAT: UATINENFETINAMS, 1A5INTSFUTEMaUAans
TRVt

59U feana. (2563n). NANTUTENBUNITUTTHIENTTUIIWINITUSINSTINALNS.
NFAVNUNIUAT: WIINIFET AN, IATINTSFUTEAaUAmanIunUndio

Y

d1iinau U, Allon1susziliu ITA 2564 (Wunys: §1ineu U.d.a., 2564)

Y

dninau YU, (2564, 3 fugnew). Usemadniineu U.U.e. Ses nsueusietanisuseidiu
AsTIukazANNlUstlalunsAn v uvemihenuniasy Yseintudssunm
W.F.2564, ¥t 3

Sagun¥mil Buta. (2562). MUfTRNuIMmMANsTINAUIaTIYAANINTLTARL. 1TaS

A adusgUsEAauamans, U0 2 @Uun 3 dugieu-5unau 2562), 164-191


http://www3.ru.ac.th/mpa-abstract/files/2563_1629861064_6214832035.pdf
http://www3.ru.ac.th/mpa-abstract/files/2562_1597739008_6114832034.pdf
http://www3.ru.ac.th/mpa-abstract/files/2562_1597739008_6114832034.pdf

