nsIanIsNInensuyudidenagns nsdlfinw UsEn inudy
AIsUaslsy A1 (uvnvw) drdnaulng*
TN GRS

UNANED

nsAnyAfeiiigndsrasdifofnunisdanisminensuyudideanagns nsdfnuuion i
By AefiUafistu 1 e 1938n15350ienans (Documentary Research) waznnsdun1vel
(interview) fausssAUdUIMTaLE sy AT TSR U URTRNS TiuA fanmauasdiaegianisdheninenns
wywd Jegdan1sihenisnain gaansuazgdiegdnnisinemaluladansauna 91w 5 A Ha
msfnwmu Jymuazguassanisdanmsninensuywdidanagns 5l 2 fu fe msudmsinnisFes
ninensuyudsesdlasiainsitaiou uaznsimundnsidsvifivmedemsiiulnvesism

ANEARY: N1FINNITNTNENTUYWETINALNS

Unin

TullagiuiledudAgyiidmasioninudniavetosinismieg fie nswensuywdds 1Judeid

o

anrtelinsUiiRnuusTaTngUsrasdfiesdmaimualy madanisninenns uysdvilildyeannsidl
A g funuiuiRansafaulfldanuamnsody dneamuazsnwyeansimaniliogiu
osdnslsunuignassiliioniissavsamaa Whnnewhtegtuianuinmimanalulad s
\n3esinsuazguasalinlilunis nounuussnu ninensnudidmdaudfyuasSiieiiinuese
szuumsiiiunu Heliansausuiilvaenndesiuannuindeniiuasuutasiuogiesings ms
Fanmniwennsuyudidufanssuvilsfiesdnsazdedinisuiudilaenndeatuiuamenisdinnindana
grddaszneulufensinsesiaaunisal madndulafmuausumsdniuny mahuwunuludion
paBAIUMIAIUANLAEMsUsEuNavaIsthuslUUFTR Tnesiuedreliuszavisnm tiethlug
anudifaruingusrasdlusyozenivetesdnmiogneaieds immedunszuiunsiaginliesdnigd
ninensuyudRsmensdnsiinil fosrmsattlmiivszaunnudisaienudidglunsdnnisg
ningnsuyudaunsasiiunuliussg Tguszasdiimun asFmama it sruuN I ineIns

UYBHMNITUURLTISENI “n1sudmsauyana IluunAniauduiissladeniavesnisudnduiuas

a

* unanuilieuitenInsnydasises 153N ImMSneINTYYEBnagns nsliAnwIuTEn 9
Audu Aesiuasiatu 91iin ()
* fnfnwmangnsSgusemaumansumUngin dmInedesamum



Uimsingszuunmsinnminensuyudadelmififondn msdanismineinsuyudidanagns ifluuadn
Tunmsdamsninensuyudinduninensifigeanvesesinsimsziliunszuaunvileiiozdels
psdnsliyamnsiinnufidunufiinuiioademmedydulaiomihliuiesdnns fsegiiulian
youTigraIsiananIneInsuyusiiniunseunquAanssusne Tussdnsuasiedemnitunndunou
Y93n13UIMIS dusausassmyaansdiufiinuntsguatissnvaunssiyaansiuluainns
UjuRau

msdanansnensuywddanagndilunszuiunsnaunuaniunisuazaauay lukuavsg
nsdansidanagnddaziielinisinnisiulusgdiussavsam fedafunssuiumsdanisidan
soideadonlosuaziioadostunnmhsnuvesesdnisimis itelvidudunsldeiamnzaunay
aonadesiuanmedenluiligturetesdng Meiffomaduduvilvesesdmsitidussluns
nanFunanTUATRNuIetsdmsliuTIaIdimi anshe Whmnefiesdnisimuald nimensuyudidu
defiosdnsfedinnuaule warliarnuddnlumsinnsedadussuuduimsassmamden siseshuw
wagianielildninensifinuiuesdnsoguwiniimsauladafanssuiaueguaiedrelios
athiauensasdieUfoRiensdamaminensuywedlussdnognsadsdsdidmnedussuunagselios
tuagilildyaransidanug auannsn invsuasUszaunsallunsufoRnuldissdusuia
TaunRTiasevt anusuliaveuduagyilfauiissAnsnmanndsiuidudagiuarluewenseluls

naulunndingn §idedeulafinvinisdanisminennsuyudidanagns nsdfnw
Ui sy eedlaistu S1iawvnv) Fadunsiamminensuyedlviaenadeatu “Idevim” i
“frhFuiiuinuussfudenasnisusenunin anudidu uaznouunudeey” uazaenndesiv“sius
Ao “aaliUszanauirfaimsinssfudouaznsiiu seenugndsannzaudusssulagliinaluladi
viuasisyransiiuiienn uazaiassadenslifan uas “ Ardlon” i Fodnd gfisssu USM9Ben
mauLNudAL "3 dnsifiumsniunszuaunisdanisdinagnsedials durzilunaddenisdanis
09An15 way damsypanslidanuanusaameiuivnuendinds ieuedinronisiinu auns
UsusilidnfuanimuedoniiudeundanilugalanAtnuduardsmalin s vidanuadyimi
meldnszuaunsiiiussansameunnumemisesgnifitniuuimswasfiunshemdeanndn
UsgimamAsnmavileig
IngUITaATaINTITY

Wl mnnsdemavwensw Bnagvs UopneuamsrusstosmeumReniunmsiamsyivennanw

Baneeys naifinn e fidadu eefiasiu Svin v

YBULYAYDINITIAY

Anwueafunsiansmiwennsuywdidanagys nsdlfnw Ui FAdy aofivedistu
e (W) Ingazfny) MIMUNUATLYAAINT MIIATESINTITUINSIY NSHmuANToU
gn51Mas Masnwminaulegluesinislusseren aaenaulam guasseingg uasiumauile lag
Tdsnsdun1val fuimsheusmsnuyaea gusmsihomaluladansauna wasnguguidhnu deya
saqildazgninuiesgiiterduuumalunsujoasdeld

Uszlevunandnazldasu
limsuianssuiunsdaniminensuyuddnagns lneduunaudadudiuyana Jaym
auassAuartoauawuziientiunsianismsnensuyudidanagns wasiduwumaiiausseiuims



U3t 7iRdu aesesistu drin @www) diehlvldlunisiannisdanisminennsuyudidanaans
Y0409ANT0B LY

uurAnuaznguililunisdnu

msdansidenagns WumsnszvhuaznsdindulalunisivuanisufoRidanagnsdeagyinla
Wisuiflsumsudsiufueadnising 9 annsowdyivannznisudeiuiigsld wazannsafiazim
osdnslugihmneieliAansimusnagnéfiozianlduasinssuaunsuimsiansidauseidos
Tunsfinnsanimunnadsfumrausoudunnsasuiuang 1 minelunaznieuenesinig as
Usgnauluiensiasigiwagnisnumnuaniunisel Avuafieyenisaiiuau n1saeaulaiivun
wunumsiiunundnuazmsmusulnesmegsliussavsnm Wiethluganudidenuinguszasd
vidoithmneluszozenvesesinsuasieiiAnguefigdu Tnsunummihfivesnmsdanisnine ns
uywdidnensuftRnuvesyanainslussdnisussneude (yde aiivslng, 2550, i 8-10 uaz(Tes
Indgeau, 2554, i 71)

1. Msassmuagnsfnidonyaains (Recruitment and Selection) unumvuthitd1dsy
Usgmsusnueansdnnisyaains fe msassmuagmsdnidenyaainsiisiany mnzaniusumiuas
99ANT MIATIVNYARINT e NszUIUNMTTBIMIAUMILAEYilayaradsdmmamsalidnatasay
fuesins dmsunisAadenyaainsienseuiumsiionsanuasAnidenfifinanuiauaiusa uas
wanzaunniigaannguyanailifmdenty

2. MIfwIYAaINT (Development) Aomsaifiunisegnadusyuuretainis atuayu
wazUsuUdlyeanstimuiinusuasanuannsalumshaouivenzay uazdaiinnusennuiula
madelauazyadnnmsuardalinsufoinuivssavsamauiadiaunmiafiitusedmiuisnsg
ﬁwmqﬂmmifummiaﬂisﬁﬂﬁwmagmmu Wi MsUguilvayaaing Msilneusuuaznsimn
ymaIng Msimuendn 1udu

3. M3nseAugdlaypaing (Motivation) Ao n1sdlaypansliiinnnunsedesesu Yaumnas
meuazlaliunnsinuiudsdifamuddygnndernudiiavesesdnanagnsyslaynainsaiunse
N3 livaneURUL WU MIuTmsAmauwny wazadadninislviseianeuwnuwagnsussliunans
UftRnuiifinnnusssy Wusy

4. M3thga3nwIyAaIng (Maintenance) Aemssifiunssneg teliyaainssl anuienela
Tunsvhalaeiimsdansamuanudasaislunisinumsdsasuauninveiyaains waen1sanseiley
nsAndedeasmelussdnisiia

5. 38N (Termination) AensgAnnuduiudseminsesdnisiuninnuiosan
AR Wl Mandeaety Miateen wiensdndayandnanu iusiu Fruosimssesidudosd
Basfvmnzanlunseinsianulaeiluismsildinlduinsliuinwuilensen nsduntvaiieu
20NNNUNTIAMINULINY

dwsumsdamminensuyedidunssuunsigiinifiiedestunuyaansvieyasad
FosufRmuiAntesiuyaansvesesinssmildanuiinue uazdszaumsaflumsassm msdaiden
wazussquARaTiliguansimzaulidufiRemilussdnadeuiauiumssisssnuuag il
ynansvesesimsiidnenmiivnzaslunsufoRau uaslaunm@ialunisien (Quality of work
Life: QWL) fivsnzasnaenauaiiaaiumdnuse fuliunandnidomiuainnssmauivesinisly
anusamsainludinuegalinuanly warn1susmsnineInsuywd (Human Resource
Management) g mMsuivsminensuyusluaniulszneuns Wudeafsdunsnausunis



svuspnuinuzLaraualTRvezeIng Bududifnumevionadntovisdeo BIANIIABINUA
$nwn Tnuwarliussloniunninensuyudiudifnaume Ao feuwdwihnuwssvdsiuainmu u
A1579V8I0IANITHUES @31 HRD 69119108131 Human Resource Development %angfia nnsiwaiun
ninensuyud WunsuyunuaniRndogluduywd Tnglinaiseie o @ingius wastumi, 2545
wazUseiies AUUEN, 2555) ?szﬁ’]ﬁmadmﬁﬁmiw%’wmﬂiwwé (HRM) luaaudsenaunis
Usznausny msfvuanagvdueInsuImsmineinsuywd (HRM Strategy) nMannsunuieafuidsay
%39 NIVNUNUNITNEINTUYWE (HR Planning) N15assvn AnLdan Uiiﬁ;LLﬁi«fﬁy’mﬂﬂa (Reaitment+Selection
and Placement) o lunszuaunsdamyaraidiunluesinis (Procurement) msiineusuuaznis

WA (Human Resource Training and Development ) Usgiliunan1sufjunanuves

YAaIN3 (Performance Appraisal) N159pMREYITA Ve AT ER nsERseUwent] Compension Bneftand Sevie) N1
fufiunsifeafuszideuitde (Discpline) NMIQUAMUAYANILarANUABAY (Safety and Health) N3
daiaBuidesussnudurius (Labor Relation) mnusuiinwauguastuudeya MsmsIvaey uazn1side
nINeINTUY LY

/aniiun1339y Useneusiy

1. M33381enans (Documentary research) WunsfinwAua’ warsiurudeya Mnenans
AN N3ans Asfiand dedidnnseding s189unsId Ineninus qudnus dleufiRnu sudeu
Uszna fds lonansmsuiem uazdeyavdngiusingg MAsdumsinmsmineinsuyudidnagns
nsdifnw USEm finaudy aesiledistu Sadaenaw) ddnaulng

2. msduawainguliideyandn (nterview) Aoyaainsvesuien idndy nesiesisdu

e @rww) lawn 14ﬂa'm(?i”’qu,m'isé’w@%miauﬁmﬂmﬂsizﬁw’gﬂ,ﬁﬁ’amiﬁL?im%’aﬂumﬁmﬂﬁw%“wmﬂi
uywdlnagns $1u3u 5 au lauA gianisiensneinsuyed duiegdanisineninensuyud §ian1s
dhemsnann giansiemalulagansauna gyiegianishemalulagaisaumna

NaN153Y
1. Tumsdanisminensuyudidenagndlu uen ARudy aefaistu SrnGmew)
wui1 nsfvuatiwsednagns wiinnuuien feidunalnddalunistuindeuiderim fusia uas
nagnsnsiiugsivvesusdvlivsyauanud s vsevdainmsivundivina@nagnsuazuius
mensaiiuau Inismnuenagnsanuyaainsly 5 W
1.1 dnnufudmsngudnenmifisswelunsiidumsvesgsisdeiuamenisdniuny
fio Menesindnuuzvesiumsigsiasessiaiuai winwrvesuImsTimnzaniuns
UgtRmilusumistagiusazeunaniinisiamuegainausuasinisdavhdnauguimsngudnenn
Adigswelumsdiiunmsvessianagiinisdavihumunisduneaduisusiuwmisddydanagnsyn
AU
1.2 Srunundhoungudnenmifisswelunisnevaussiimnsgsiadsdiuuamaens
Ay fie nsdadenwinungudnenmuasiasuaiavinuerangundnaulitnzauiun1simn
Wugfusmslusuiansiiunalnues Career Management waziinisiinaunansiimunegsaiiaye
13 madduaahauliidnonm Sadluumamsdniunu fe fauwinnuite
589UNTVENEFIRLTTAAlUMINE Y fiddey léiuA Capable Project Management, Operation



Excellence, Business Development, Marketing and Sales, Stakeholder Management, Corporate
Finance, HR/OE, R&D/Technology Way Corporate Strategy
1.4 maesuasnnugniuveminavluesdnig Wunisdadunisesuasnaniugniu
YOINTNU Mensinszinawas i duunue 3 -5 Y
1.5 maduaiadneninuemineinsyaralunsneuaueinsuinisiduszavsnim 1y
NSLETUATIANEAIMNAIINELNTNVBILUTMTHAE NN ULNUNUAAR LN TNBUANBIAINABINITVDY
ﬁqﬁﬁﬁ]ﬁgwwzguuaxiwzma
2. Yy guassa ReafunsdanIninensyuddanagnsvesuiTh sy redlueisdu
d1fn (W)
gnmasnunadneninvesyanansdeliiismeuar §a1ANIANENINSAIUNG
UftRmuliaenndasiunalnmananiivlagedu esnnsuimslassasademineinauy sl
aonndpstuLHUNAgNSVANYaaIAMITtnEn eI suyss iU luefn UiEh iRudu Aedie
159U drie ) Wuesdnsunadndnisuimsnusuniseaauagiunsnusnsnsidsiilid
Tasaans masuaudramihandlildsmunauaniafdaau uwitagiu Ui fdndy aofiveisdu drin
() Idvereunugsiansnaelidenadesiunsiuasunlasiayeudesnisvesiuilon naenauns
sl dunsnumay Weadnnuindefio waradunsseusulunmaiuuidnduihdugsiauing
Walomamansasulitugiiaulasundudwosshialiniernstu lusasdiuiiviem Gudvls
uazveuivinaIeuInty uisiuuresyaranslifinsdmusnseusanmddfifsmetums
Wasuuasilasintu Feihldimahaureseaansutezaudmssanuiuiaveuifiuuntuilian
mliisfunsvesdiuuyarains nsaneenvemiinaugs fasiesiiinouunugaiieadusegslaly
sy Lt eneuddu Audeviu Wudu witetumaidllaunsoansnnisarsenvemidnnuld
Sy dheuimaninennsuyeddesinualassainmsuaiasminmudnanvheu ievauwmumiingui
aeen waztiiosesiuiunadulavesnsamaluowan Wiwinnufismeduduudumiseany
wmszmndulavesesinmrvssgiangldfedmusenndosiviniuresyanansiifisamouay
Wigau
3. puanUSUUTMaE NN InN S NeNnsuYEdLanagns nsdfnen u3em fiaudy
AodiuaLsty drin () Sl
(1) mavdmsdanafgrfuideminenseuiudesiiunuiuszuuuesilasaaie
TaLau Imer;'hEJU'%miﬁ@LLaﬁwuﬁazé’aqLﬁ'mummwﬁwﬁLLaﬂﬁmmé’wﬁzﬂumﬁﬁmﬁmmiﬂu W20
Fheumsinisiansninensnudinasieliesdmsideldiuzeulumuisduwasyanainsaunsa
Usualiitvutumaiulavesnisidsuutaseslanssiase
(2) Madnmaninensuyudtu Sossenoufiduiusiueg 2 ogs Ae
TadunglueeAnig 1wy :Iuen1n15RuTeeIRNT iAnensnatnwasn1suas wasngsedoutouua
¥9309An13 Jadunousnesdnisiaztadeduiiamailails wu sovnasssuwd fevisnisiles Jellade
Faosuidanuddyiiviliihsuimsysnadessuduanumsaiuasaanisaifiameniadisuuag
Tlfasastmunlassainsveminginsauosndls iludowasnisimuadanaudenisaurowus
avununiiielfaenadestunsdsuuladifetulutihyiuarowaniien ey sontetesdnare
(3) M3fimualasiaianIsuIMIInNsIunne N suywdaLlasiaiweeinis
Wielsiaenndesiuidesimi way Wushvesesdnstsaziulusunisdansaruiuaziuyudnoamly

a a '

nmsvihanilviuyaranslaeeaitausedniamvesyaains Ussdvsnmvesiugentiuegiuaiuaanse

'
o o =]

vosyransunmsufiinthivesnulidnseaalusmenludsddguaainsiiivssdvinmassosus

v 9



UNUMarANNSURAYe RNt ey WenaUsylevivesesinsuasNdfusiasAulzfosiming
msvhauvesnueadustalsuazasfodiismsufiRnuegnslsivsilinutusenunfiusydnsnm

JaLauauuy

v oy
U A Yawv Y o o s

INNANTIREATIH {ITeiiTalauouurNITINNIINTNINTUYYELTINAENS NTARNWIUTEN A7
Bu Aediawsdu S W) el
1. msassvuazAnidenyaansaunuaiRlazaussaLzveausfiosdn1sdeants 1y
AALTR Arw ANuaInIn ogseAulmuismnzantumumsnutiug
2. msmausuilneusy wasianyaansasiueiesletismuafiansaudoanislunis
Aneusuimuyaansusiarauiiensinuegiiusansam mseinasguligisiudyeliie
yaansusazautuhiinnuanavierinundufiewmainila viedaavieseuluiuladuiudos
fwnegsladunmstetmusdiamansiannyaainsidmsatihnaneannd i
3. MINURUANNATITTNEANYRIYARINT WarNTIRRUNARIUsLdlusEAUUIIG
whwvilvesdmsanansansuigauds seuvesyransiitleguazannsavsuiisinueidniudmi
sumiadmingluewanvesypainsusazauyihlvivthenuansaiaumsewseuyaansliniey
dmsuiumidul Taonsimuniinuefidanadsezseliesdnsuasynainsussaimnesaiuls
4. m3vsziuransUiiRnuresyrainsaziinraniedlesiunsideusiums meneiame
fununelussdnisviemsiuneaiumisasnauausathdeyaildannisussdiululdussneums
fayaans lnenamstssiiuasnduiasiiouliynansiiesdnislésunnuiaussousvesiyaains
laaraussourlnesmvesesdnaitothlulinusuiiiunsvesesdmssolulusuan
5. maliameuunuastenszduliyaansiinnunseiedefusntunardmareaussous
vososrmailesngiislanssnuzguazldFummeuunuiiinnnindesiiliyaainsifuarmdidalums
fiaanssnuzrsmuedligdatu uenaniddmalfesinisanunsouimsanuaansovesyrainslog
odpAsgdlaldundude
LoNa1591984
dns Bundns. (2548). gilanIsusNIsMINeINTUYYE Human Resource Management. fiadadt 2.
nyaunnavuas: dinfuidawua.
Yy alvslng. (2550). 01553997 N13AMEEN UaznIUseiliung MTUFUAIINYIYAAINS.
nyaunnavuas: dinfiuiuinansaliminede.
YunT Yuriusne. (2558). wlev1ggsnauaynIsumnaNgsne. NTINNIIUAST: AUSLENa1TUAZAIT
anus v aundn.

v o ¢

sl gus wastiumi. (2545). 01399199 INTUYYE. NvmIIuAS: TidngiAdu.

v o ¢

alngius wastiunil. (2545). 01599n 71973 WeINTUYYY . NTIMNENLAT: Tdngiady,

o

[ C RS

Soyryn waetiud. (2549). msaiumsnensyaaa-uuImNaimwilmelournina. faniedel 4
nunNavIUAS: USEn ulunsniind 3.
finssa wusdns. (2553). mssansidanagnsiioasinauldiuSeulunisudeduvedgsia
dmhelavsuaySagaunsaiildlulsenenamnssu nsdlfinyivienlany
30U 9109, Ingrinwusuimsssiaumudin wnInedeuning derenism

e



